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BASKAN MUSTAFA SAVAS - Komisyonumuzun degerli Uyeleri, Sayistay Bagkanhgimizin ve kurumlarimizin degerli
temsilcileri; hepiniz hog geldiniz.

28'inci Yasama Dénemi Besinci Yasama Yilinin 2'nci Birlegimini agiyorum. Bugiinkii giindemimizde Eti Maden igletmeleri
Genel Mudirligu, Etimine Anonim Sirketi ile TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 2023 ve 2024 yillarinin bilango ve netice
hesaplari yer almaktadir.

Toplantimiza Eti Maden igletmeleri Genel Miidirliigiiyle baglyoruz.

Sayin Genel Mudirimizden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

Buyurun Sayin Genel Mudarim.

(Katihmcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Hos geldiniz.

Ben de sunumu yapmasi igin s6zi Sayin Genel Midiriimize veriyorum.

Buyurun Sayin Genel Madurim.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Sayin Baskan, Sayin Komisyon Uyesi milletvekilleri,
Sayistay Baskanhginin, Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bitce Baskanhdinin, Enerji ve Tabii Kaynaklar ile Hazine ve Maliye
Bakanliklarinin de@erli temsilcileri, kiymetli hazirun; hepinizi sahsim ve kurulusum adina saygiyla selamliyorum.

Bugiin sizlerle Eti Madenin 2023-2024 yillarindaki faaliyetlerini ve elde ettigi sonuglari sunarken ayni zamanda diinyada
madenciligin gecirdigi ddntstiima, Glkemizin sahip oldugu kaynaklarin ekonomik degere donistirilmesi konusunda attigimiz adimlari
ve 6nimuzdeki doneme iliskin hedeflerimizi paylasmak istiyorum.

Sayin Baskan, Sayin Komisyon uyesi milletvekilleri; diinya ekonomisi buglin teknolojik gelismeler, enerji dontsim,
jeopolitik gelismeler ve kiresel rekabetin etkisiyle énemli bir degisimden gecmektedir. Bu dénusim madenciligin rolinu de
degistirmistir. Kritik mineraller artik yalnizca sanayinin girdisi degildir; enerji givenliginden savunma sanayisine, ylksek teknolojiden
yesil ddnlstime kadar Ulkelerin ekonomik ve stratejik gliciini dogrudan etkileyen unsurlar haline gelmistir. Bu nedenle, bugln tlkeler
acisindan mesele yalnizca "Hangi madenlere sahibiz?" sorusu degildir; asil soru sudur: Sahip oldugumuz kaynagi ne kadar yuksek
katma degere donustirebiliyoruz? Madeni gikarmak bir asamadir; asil deder, onu teknoloji, AR-GE ve yenilik¢i anlayisla isleyerek
ileri malzemeye, ylksek teknoloji ve kiresel dlgcekte rekabet edebilen bir trtiine dénustirmekle ortaya ¢ikmaktadir. Bizim Eti Maden
olarak 6nimuzdeki dénem vizyonumuzun temelinde tam da bu anlayis bulunmaktadir. Strdurilebilir, verimli ve inovatif ¢ézimlerle
katma degeri yuksek, ¢cevreyle barisik Grtnler Ureterek gelecegin diinyasinda iz birakan bir marka olmak istiyoruz.

Kiymetli hazirun, Eti Maden kokli kurumsal gegmisi, teknik birikimi ve diinya bor pazarindaki gli¢lii konumuyla faaliyetlerini
genis bir cografyada halihazirda sirdirmektedir. Yurt icinde Bandirma, Bigadi¢, Emet ve Kirka'daki bor isletmelerimizin yani sira
Beylikova'daki nadir toprak elementleriyle tretim glcimuzi genigletiyoruz. Yurt diginda ise Liksemburg ve Finlandiya'daki ana
sirketlerimiz ile ABD ve Cin ve Hong Kong'daki sirketlerimiz aracihgiyla pazarlama, satis ve lojistik faaliyetlerimizi halihazirda
surduriyoruz. Bunun yaninda Eti Soda, TRBOR, Etimine AS ve MTAIC sirketlerimizin faaliyet alanlarinda alanlarimizi da
cesitlendiriyoruz. Bugiin Eti Maden yalnizca bir bor {ireticisi degil, kiiresel 8lgekte giivenilir bir tedarikgi ve ¢éziim ortagidir. Uretimden
pazarlamaya, lojistikten AR-GE'ye, yatirnrmdan uluslararasi madencilie kadar uzanan entegre bir yapi olusturmus durumdayiz. Bu
yapinin en énemli géstergelerinden biri de diinya pazarindaki erisim giiciimiiz. Uriinlerimizle 6 kitada, 100'den fazla iilkede, 10 bini
askin kullaniciya ulasiyoruz. Faaliyetlerimizi surdirtrken basari ¢itamizi da her yil daha da yukari tagima ve yeni rekorlara imza atma
hedefimizden de asla uzaklasmiyoruz. Bu dogrultuda 2026 yilinda 2 milyon 700 bin ton satis ve 1 milyar 560 milyon dolar satis geliri
seviyesine ulagsarak hem satis miktarinda hem de satis gelirinde yeni bir tarih rekor kiracagimizin mijdesini de sizlerle simdiden
paylasmak isterim.

Sayin Baskan, Sayin Komisyon uyeleri; diinya bor tiuketiminin 2023 yilindaki yaklasik 3 milyon ton, 2024 yilinda ise 4,1
milyon ton seviyesine ulagmasi sektérinin énemini ve gelisme potansiyelini ortaya koymaktadir. Eti Maden olarak biz de bu suregte
Uretim, satis ve lojistik politikalarimizi etkin sekilde uyguladik. 2024 yilinda 1 milyar 320 milyon dolar olan satis gelirini elde ederek
tim zamanlarin en yiksek satis gelirine ulasmistik. 2025 yilinda ise 2 milyon 425 bin ton satis gergeklestirerek 1 milyar 260 milyon
dolar satis geliri elde ettik ve dlinya bor pazarindaki ylzde 61'lik pazar payimizla da liderligimizi pekistirdik. Burada 6zellikle altini
gizmek istedigim bir husus var: Bizim hedefimiz pazarda monopol olugturmak degil, tam tersine, kiiresel bor piyasasinin saglikli,
dengeli ve surdurilebilir bir sekilde genislemesini saglamaktir. Bugiin dinyada kritik mineraller konusunda giderek daha fazla
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korumaci ve kisitlayici politikalarin uygulandigini maalesef goéruyoruz. Biz ise borun kuresel Olgekte glivenilir, dngorulebilir ve
surdurilebilir bir sekilde tedarik edilmesini savunuyoruz. Dolayisiyla pazar payimizi bir tekel giici olarak degil, glivenilir tedarikgi
olmanin, klresel pazara istikrarli arz saglamanin ve mdisterilerimizle uzun vadeli iliskiler kurmanin bir sonucu olarak
degerlendiriyoruz.

Oniimiizdeki iig yillik dénemde hedefimiz ise daha da yiiksek olacak. 2025 yilina gére, miktar bazinda yiizde 18, satis geliri
bazinda ylizde 50'lik bir artisla 2029 yilinda yaklasik 2 milyon 865 bin ton satis ve 1,9 milyar dolar satis geliri hedefliyoruz. Ancak
bizim hedefimiz yalnizca bor satiglarini artirmak degildir. Asil hedefimiz Eti Madenin gelir yapisini ¢esitlendirmek ve bor disindaki
stratejik madencilik faaliyetlerinde de yeni gelir alanlari olugturmaktir. Bu nedenle 6niimiizdeki donemde yurt digi madencilik
faaliyetlerimizi artirarak Eti Madenin toplam gelirlerini uzun vadede buglnki seviyelerin ¢ok daha Uzerine ¢ikarmayi ingallah
hedefliyoruz. Bu buyimeyi de glglu finansal yapimizi koruyarak gerceklestirecegiz. Bugiin Eti Maden olarak faaliyetlerimizi 6z
kaynaklarimizla yurituyor, yatinmlarimizi kendi finansal glicimizle gergeklestirmeye devam ediyoruz. 2026 yilinda Hazine ve
Maliyeye aktarilacak temettl tutarinin da 20,2 milyar TL seviyesinde olmasini planliyoruz. Bu tablo bize sunu gdstermektedir: Eti
Maden yalnizca diinya bor pazarinda lider bir kurulus degil, ayni zamanda (lke ekonomisine glgli ve dogrudan katki saglayan, mali
yapisi saglam bir kamu kurulusudur.

Eti Madenin sahip oldugu en 6nemli guglerden biri de nitelikli ve gugli insan kaynagidir. 2025 yili itibariyla kurulusumuzda
toplam 7.026 personel goérev yapmaktadir. Bunun yaninda, is saghgi ve glvenligini yalnizca mevzuat geregi yerine getiriimesi
gereken bir sorumluluk olarak degil, kurumsal kiltirimudzin temel unsurlarindan biri olarak gértyoruz. Bu kapsamda Yapay Zeka
Destekli Sifir Kaza Projemizle kigisel koruyucu donanim, alan kontrolleri, davranigsal ISG ve arag kontrollerini daha etkin sekilde
izliyoruz. Sistemimiz kameralarla ylksek dogruluk oraninda riskleri tespit ederek erken midahale imkani sagliyor. Bunun yaninda
calisanlarimizin ve ailelerinin ISG farkindaligini artiriyor, arama kurtarma egitimlerimizi gelistiriyor ve AFAD'la yiirittigimiiz
¢aligmalarla kurulusumuzun acil durumlara midahale kapasitesini de glclendiriyoruz. Hedefimiz agik: Calisanlarimiz i¢in daha
guvenli, teknolojiyi kullanan ve sifir kazayi hedefleyen bir gcalisma ortami olusturmak.

Kiymetli hazirun, bizim igin bundan sonraki ddnemde geleneksel bor pazarinda bliyiime, katma degeri ylksek rtin tretimi,
stratejik kritik madenlerde rol Ustlenmek ve yeni maden sahalariyla is gelistirmek temel odak noktamiz olacaktir. Bugtin bunun somut
orneklerini lityum, nadir toprak elementleri, bor karbir, ferro bor, bor nitriir ve hidrojen teknolojileri alanlarinda gériiyoruz. Bor Gretim
sureclerinde ortaya ¢ikan atiklardan lityum kazanimina yonelik galismalarimiz bu yaklasimin énemli 6rneklerinden biridir. Kirka'da 10
ton/yil kapasiteli pilot tesisimiz Uretime gegmistir. Bunun yaninda 600 ton/yil kapasiteli lityum karbonat tesis icin sézlesmemiz
imzalanmis ve tesis kurulum galismalarina da baslamis bulunmaktayiz.

Bir diger stratejik alanimiz ise nadir toprak elementleridir. Eskisehir Beylikova'da bulunan kaynaklarimizi yalnizca cevher
olarak degerlendirmek yerine ulkemizin stratejik mineral ihtiyacina katki saglayacak bir tretim zincirine donustirmeyi hedefliyoruz.
Bu kapsamda yillik 1.200 ton cevher isleyecek pilot tesis tamamlanmistir. Simdiki hedefimiz pilot tGretimden endistriyel tretime
gecmektir. Endistriyel Gretim igin 2 faz olarak planladigimiz yatinm slrecimizin ilk fazinda konsantre nadir toprak oksitler uretimi,
2'nci fazinda ise ayristirlmis ve zenginlestiriimis nadir toprak oksitlerinin Gretimini planliyoruz. Bu galismalarin Turkiye agisindan
o6nemi ¢ok buyik cinki nadir toprak elementleri savunma, elektronik, enerji, nikleer teknoloji, cam, seramik ve yuksek teknoloji gibi
birgok stratejik sektoriin temel girdileri arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Beylikova'daki ¢alismalarimizi yalnizca yeni bir maden
projesi olarak degil, Tirkiye'nin gelecekteki teknoloji ve sanayi kapasitesine yapilan stratejik bir yatirim olarak gériiyoruz. ingallah
onimuzdeki dénemde bu stratejik ve kiymetli sahayi Ulkemize kazandirmis olacagiz.

Savunma sanayimizin ihtiyag duydugu ileri malzemeler de o6ncelikli galisma alanlarimiz arasinda yer almaktadir.
Bandirma'da 2023 yilinda agilan Bor Karbir Tesisi bunun en somut érneklerinden biridir. Bor karblr savunma sanayisinde aginmaya
dayanikli ekipmanlarda ve ileri teknoloji uygulamalarinda kullanilan stratejik bir Griindir. Bunun yaninda bor nitrlr i¢in alternatif Gretim
teknolojileri Uzerinde g¢alismalarimiz halihazirda devam etmektedir. Sodyum Bor Hidrir Pilot Tesisimizle de hidrojenin depolanmasi
ve tasinmasina yonelik teknolojilere katki saglamayi amagliyoruz. Tarim alaninda ise borun mikro besleyici 6zelliinden hareketle
Etigran, Etifert, ABCOL-3367, Eti-Kbor ve Eti-K4 gibi trtnlerle Griin portféyumuzu gelistiriyor ve yeni kullanim alanlar olugturuyoruz.

AR-GE c¢alismalarimizi yalnizca laboratuvar diizeyinde birakmiyor, bunlari yatinrm ve Uretim projelerine de
donustlriyoruz. Atiklarin ekonomiye kazandiriimasi da AR-GE yaklasimimizin en 6nemli pargalarindan biri. Bor atiklarinin geri
kazanilmasi, endustriyel simbiyoz ve ¢imento sektdrinde bor kullaniminin yayginlastiriimasi gibi projelerle hem kaynak verimliligini
artirryor hem de enerji tiketimi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasina da katki saghyoruz.

Bitiin bu gcalismalarin ortak bir amaci var: Daha az kaynak tiiketerek daha fazla deger uretmek. Bu amagla yurattigimuz
AR-GE calismalarimizi yatirimlarla da destekliyoruz. Son yirmi bes yilda yaklasik 2 milyar dolar yatinm gergeklestirdik ve bugln
diinya, kurulu bor kapasitesinin yiuzde 48'ine halihazirda ulasmis durumdayiz. 2026 ve sonraki yillar igin 6ngdrilen yatirm
blyukligumuz ise 31 milyar TL seviyesindedir. Bu yatirimlar yalnizca kapasite artisi anlamina gelmemektedir, ayni zamanda ener;ji
verimliligi, strdirilebilir Gretim, yeni Grinler ve teknolojik doniisim anlamina da gelmektedir. Kiitahya Emet'te tamamladigimiz 350
bin ton/yil kapasiteli sulfurik asit tesisi bunun en dnemli érneklerinden biridir. Tesis borik asit tretimine girdi saglarken ayni zamanda
ortaya ¢ikan atik i1sidan enerji Uretmekte ve tesislerimizin elektrik ve buhar ihtiyacina katki saglamaktadir. Bunun yaninda Emet Bor
Oksit, Emet IV. Borik Asit, Espey Konsantrator, Kirka Susuz Boraks ve IV. Pentahidrat yatirimlarimizla da mevcut tretim kapasitemizi
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ciddi sekilde artinyoruz. Boylece bir taraftan artan kuresel talebe cevap verirken diger taraftan da diinya bor pazarindaki liderligimizi
uzun vadede givence altina almak istiyoruz.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; bugiin madencilik sektoriinde yeni bir donemin basladigini hep beraber goériyoruz.
Dijitallesme, kritik mineraller, enerji donugimu, kaynak glvenligi ve surdirulebilirlik artik madenciligin gelecegini belirleyen temel
basliklardir. Biz de Eti Maden olarak bu degisime buglinden hazirlaniyoruz. Hedefimiz son derece acgik: Bor alanindaki diinya
liderligimizi korurken Eti Madeni uluslararasi madencilik alaninda da gi¢li bir oyuncuya doénustirmek. Bu dogrultuda yalnizca
Turkiye'deki kaynaklarimizi degil, diinyanin farkh bélgelerindeki stratejik ve kritik mineral potansiyellerini de degerlendirmek istiyoruz.

Afrika, Orta Asya, Orta Dogu ve Gliney Amerika basta olmak Uzere farkli cografyalarda arastirma, i birligi ve yatirm
imkanlarini takip ediyoruz. Buradaki temel yaklagsimimiz kaynaklarimizi ¢esitlendirmek ve Turkiye'nin gelecekteki kaynak ve arz
glvenligine katki saglamaktir ancak bunu yaparken temel prensibimiz hi¢bir zaman degismeyecek; kaynagin bulundugu yerde degil,
degerin Tirkiye'ye tasindidi bir model olusturmak, Turkiye'nin madencilik tecriibesini, miihendislik kapasitesini ve teknolojik birikimini
uluslararasi sahaya tasiyarak llkemizin kiresel madencilik deger zincirindeki konumunu guglendirmek istiyoruz.

Kiymetli hazirun, buyurken cevresel sorumlulugumuzu da ayni kararlilikta surduriyoruz. Eti Maden agisindan
surdurilebilirlik yalnizca bir raporlama veya mevzuata uyum konusu degildir. Biz surdurulebilirligi rekabet glicimuziin ve gelecekteki
biiyiime stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak gérilyoruz. Uretimden lojistige, enerjiden su yénetimine kadar faaliyetlerimizin
cevresel etkilerini 6lguyor, izliyor ve raporluyoruz.

GRI standartlarina uygun sirdurdlebilirlik raporumuzu 2025 yilinda tamamladik. Bu hedef dogrultusunda karbon ve su
ayak izi calismalarimizi strduriyor, Griinlerimizin uluslararasi pazarlarda daha guglu bir yesil Grin kimligi kazanmasini hedefliyoruz.
Tarkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefiyle uyumlu olarak enerji verimliligini artiriyor, atiklarimizi ekonomiye kazandiriyor ve borun
ozellikle enerji yogun sektorlerde saglayabilecedi gevresel faydalari artirmaya yonelik galismalarimizi yuratlyoruz. Demir gelik,
¢imento ve benzeri sektdrlerde bor kullaniminin yayginlastiriimasi hem bu sektérlerin karbon ayak izinin azaltiimasina hem de yesil
doénidsimun hizlanmasina katki saglayabilecek dnemli alanlardan biridir. Ayrica tarimda ise borun mikro besleyici 6zelliginden
yararlanarak daha verimli ve ihtiyaca yonelik trinler de gelistirmeyi hedefliyoruz.

Sayin Bagkan, sayin Komisyon uyeleri, kiymetli hazirun; bugtin sizlere aslinda tek bir mesaj vermek istiyorum: Eti Madenin
hedefi yalnizca daha fazla lretmek degildir, daha fazla deger Uretmektir. Bu amagla bor alanindaki diinya liderligimizi korurken
lityumdan nadir toprak elementlerine, ileri bor Urlinlerinden yeni teknolojilere kadar Turkiye'nin madencilikteki potansiyelini daha ileri
bir noktaya tasiyacagiz. Uretimimizi ve ihracatimizi artirirken finansal giiciimiizii koruyacagiz ve biitiin bunlari yaparken gelecek
nesillere daha temiz, daha surdurilebilir bir diinya birakma sorumlulugumuzu da hi¢bir zaman g6z ardi etmeyecegiz. Eti Madeni
Tarkiye'nin kiresel dlcekte milli madencilik sirketi héline getirmek icin ¢alismalarimiza kararhlikla devam ederken sizlerin degerli
katki, goriis, degerlendirme ve desteginiz igin tesekkir ediyorum.

Bu distiincelerle, Komisyon ¢alismalarinin hayirlara vesile olmasini diliyor, sizleri sahsim ve kurulusum adina saygiyla
selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi 6nerilerin goérigsmelerine baslyoruz.

Kurumun 2023 Y1l Alt Komisyon Raporu'nda 1, 2024 Yili Alt Komisyon Raporu'nda 2 6neri bulunmaktadir.

Kurumun 2023 yilina ait 1 no.lu énerisini okutuyorum.

Buyurun.

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Yenilenebilir enerji kaynaklari ve kaynaklarin sardlrulebilirligi  konularinda gerekli projelerin  Uretilmemesi ve
uygulanmamasi hususunun ortadan kaldiriimasina yonelik olarak tesekkdlin fabrikalarinda maden cevherini isleme, Griin gelistirme
prosesleriyle saha ve tesislerin ydnetimsel sirecleri gibi pek ¢ok alanda kullandidi enerji ve su kaynaklari ihtiyacinin yenilenebilir ve
surdurilebilir kaynaklardan teminine donuk projeler gelistiriimesinin kuruma etkin bir enerji ve kaynak yonetimi yaninda bitge
kullaniminda verimlilik ve tasarruf saglayacagi degerlendiriimektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Sayin Bagkan, yaniti Strateji Baskanimiz Ugur Bey
okuyacak musaadenizle.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii.

Buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - Tesekkiilimiiz tretim
proses teknolojisi i1sil gozmeye dayalidir. Bu nedenle tesekkilimiiz Gretim strecinde énemli parametrelerden biri buhar arz glivenligi,
digeri ise elektrik arz guvenligidir. Bu ¢ergevede buhar Uretimiyle birlikte kojenerasyon tesislerinde elektrik de Uretilerek enerji arz
guvenligi saglanmaktadir. Gunes ve rizgar enerjisinin birincil enerji kaynagi olarak proseslerde kullaniimasi s6z konusu
olmadigindan bu yolla elde edilen elektrik enerjisi genel kullanim alanlarinda, ofis, yemekhane, lokal, misafirhane ve benzeri
kisimlarda kullaniimasi imkan dahilindedir. Bununla birlikte, strddrilebilir bir ¢evre igin temiz enerji kaynaklarindan daha ¢ok
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faydalaniimasi, kaynak cesitliliginin saglanmasi, enerji verimliligine katki saglanmasi amaciyla gliines ve riizgar enerjisinden azami
oranda faydalanma kapsaminda projeler gelistiriimektedir.

Kaynaklarin surdirilebilir bir sekilde kullaniimasina yonelik caligsmalara baglanmistir. Bu kapsamda Eskisehir Kirka'da ve
Beylikova'da guines enerji santrallerinin kurulmasina iligkin yatirnm sureglerine devam edilmektedir. Tesekkllimuzin yeni hizmet
binasinda yagmur suyu hasadi ve gri su sistemi kullaniimig, yeni projelendirilmesi yapilacak tesisler basta olmak tzere tesekkilimuiz
biinyesindeki isletme mudurliklerinde madencilik sektériindeki saha kosullari da dikkate alinarak teknik kurallarin izin verdigi él¢tide
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimine ydnelik yeni projeler etlt edilerek uygulamaya alinmasina baslanilacaktir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkur ederim.

Oneri lizerinde gorlgii olan var mi? Yok.

Sayistayin 6neriyle ilgili goriisini alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Bulgunun Sayistay tarafindan izlenmesinin uygun olacagini degerlendiriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Bdylelikle 2023 yili 6nerilerinin gérismeleri tamamlanmigtir.

Simdi 2024 yili dnerilerinin goriisilmesine bashyoruz.

Kurumun 2024 yilina ait 1 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

iscilik alacag! davalarinin personel yénetiminde olumsuz etkiler meydana getirmesi hususunun ortadan kaldiriimasina
yonelik olarak Uretimde calisan iscilere iliskin personel rejiminin muvazaa konusu olmayacak sekilde yeniden diizenlenmesi, personel
rejiminin  degistirimesinde muvazaali olmayacak personel istihdami konusunda tesekkll sirketlerinin  kullaniimasinin
degerlendiriimesi 6nerilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - Tesekkiiliimiiz 3213 sayli
Maden Kanunu'nun 49'uncu maddesiyle 2840 sayili Kanun geregince ana statiistinde tanimlanan faaliyetlerin bir b6liminu kadrolu
personeliyle gerceklestirmekte, 4857 sayili is Kanunu'nun 2'nci maddesinde belirtilen konularda mal veya hizmet (iretimine iliskin
yardimci iglerinde veya asil igin bir bélimunde isletmenin ve isin geregiyle teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde 4734
saylll Kanun ve ayni kanunun 3'Uncu maddesi kapsaminda yaptidi ihalelerde hizmet alimi alt igveren yuklenici yoluyla
karsilanmaktadir. Tesekkulimizce 4857 sayili Kanun'un 2'nci maddesinin altinci fikrasindaki diizenlemeye uygun oldugu distinilen
muvazaadan ari bazi iglerin ihale yoluyla 6zel sektére yaptiriimasi uzun siredir uygulanan bir ydéntemdir. S6z konusu uygulamayla
tesekkulin kapasite ve yeteneklerinin gelistiriimesi, maliyetlerin azaltiimasi ve denetimin daha kolay saglanmasi suretiyle islerin daha
verimli, hizli ve kaliteli yurGtilmesinin saglanmasi hedeflenmis, tesekkilin ana faaliyetlerini kesintisiz sirdirmesinin yani sira
isletmenin verimliligi ve insan kaynaginin kullanimi agisindan faydali sonuglar elde edilmistir. Tesekkiilde uzun yillardir uygulanan
hizmet alim islerinin muvazaali is kapsaminda degerlendiriimesi, ekonomik ve ticari gereklerlerle yapilan hizmet alimlarinin
yapilamamasi ve 6zel sektoriin bu alandaki sermaye birikimini kaybetmesi gibi risklerin yani sira tretim, lojistik ve satis faaliyetlerine
iliskin operasyonel sireglerin etkin ve verimli bir sekilde yiritilmesini zorlagtirmaktadir. Diger yandan, muvazaa davalarina konu
edilen is¢i sayilar dikkate alindiinda bu is¢ilerin kadroya alinmalari da kurulusun tabi oldugu mevzuat ¢cercevesinde imkan dahilinde
bulunmamaktadir. Bu hususlar dikkate alindijinda, tesekkiil faaliyetlerinin kesintisiz strdirilebilmesi ve etkinlik ile verimliligin
artinlmasi1 amaciyla muvazaa davalarina konu olabilecek islerde galisan personelin 6zel bir kanunla kadrolu is¢i statlisiine alinmasi
veya bahse konu islerin kadrolu personelle gerceklestirilebilmesini teminen gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili mevzuatta
gerekli duzenlemelerin yapilmasi ve personel rejiminin yeniden duzenlenmesi igin ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde tesekkulimuzce
girisimlere devam edilecektir. Diger yandan, bulguda bahsedilen Sayistayin énerisi dogrultusunda hizmet alimiyla ilgili islerde kurulug
paydaslarinin kullaniimasi yoniindeki ¢calismalara da baglanmigtir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Oneri lizerine sdz almak isteyen liyemiz var mi?

Sayin Sumer, buyurun.

ORHAN SUMER (Adana) - Bagkanim, tesekkir ederim.

Ben de Eti Maden Genel Midurine ve ¢alisma arkadaslarina basarilar dilerim. Baktigimiz zaman, gergekten gugli bir
kurum, emeklerinden dolayi tesekkdr ediyorum.

Benim bu konuda bir sorum olacak, gerci bahsettinizama son bes yil icerisinde 1.387 is¢i muvazaa davasi agcmig, 352 dava
da tesekkul aleyhine kesinlesmis. 2024 yilinda muvazaa davalari nedeniyle 12,1 milyon TL maliyet olusmus. Bu dava dosyalari sayisi
da bir yilda 38'den 260'a ¢gikmis. Bu artisin nedeni nedir?

Bir de yillardir devam eden personel modelinde yapisal degisiklige gidildi mi, bununla ilgili bir caismaniz var mi?

Tesekkulr ederim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sayin Avsar, buyurun.

CEM AVSAR (Tekirdag) - Sayin Bagkan, tesekkir ederim.
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Ben de sunu ekleyeyim: Yani anladigim kadariyla kurum bir yasal diizenleme 6neriyor. Bununla alakall bir taslak veya
iletim oldu mu? Hani, bu surecle alakali bilgilendirirseniz seviniriz.

Tesekklr ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Avsar.

Evet, Sayistayin 6neriyle ilgili gériisina alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Bulgunun Sayistay tarafindan izlenmesinin uygun olacagini degerlendiriyoruz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Kurumun 2024 yilina ait 2 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - 2 no.lu éneri:

Ozel sektdrden temin edilen yatinm projelerinin ek maliyetlerle tamamlanabilmesi hususunun ortadan kaldirilmasina
yonelik olarak 6zel sektdrden ihaleyle temin edilen projeler konusunda uzman proje firmalarini segebilmeye imkan taniyan alim
yontemlerinden yararlaniimasi, proje hazirlama sirecinde Tesis Muhendislik Daire Bagskanligi ve isletmeler arasindaki
koordinasyonu glgclendirmeye ve kontrol gérevinin etkinligini artirmaya yoénelik olarak isletmelerde mihendislik islemleri biriminin
kurulmasi, proje inceleme surelerinin iglerin 6nem ve suresiyle orantili olarak éngoérilmesi, yapimi tamamlanan projelerden elde
edilen deneyimlerin yer aldigi revizyon kutiginun olusturulmasi ve ilgili personelin kullanimina sunulmasi 6nerilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit icin buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANI UGUR AYDOGAN - Tesekkiiliimiiz Tesis
Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanliginca ihale edilen etiit isleri cogunlukla isin niteligi ve buyukligine gére 4734 sayili Kanun
kapsaminda dogrudan temin ve pazarlik usulii ydntemlerinden biriyle ihale edilmektedir. S6z konusu ihale yéntemlerinden herhangi
birine uymayan ya da 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'nda yer alan esik degerleri ve parasal limitleri asan etiit isleri igin agik ihale
yontemine gidilmektedir ancak etiit yapim olarak ihale edilmis islerde yuklenicinin galisacag@i etiit firmasinin belilenememesinden
dolayi hizmet alimi yapilan projelerin kalitesinde bazen azalma yasanmaktadir. Bu durum, yapim isinin devami sirasinda zorunlu
proje revizyonu yapilmasina da sebep olabilmektedir. Bu kapsamda, bulguda belirtilen projelerde acgik ihale yapilmasi sonucu isin
proses konusunda bazi zorluklarla karsilasiimis, pandemi ve ekonomik gelismeler ise sireci olumsuz etkilemistir. Bu olumsuz
sartlara ragmen s6z konusu iglerde proses akim semasi, ekipman secimleri, bina tasarimlari ve proje hesap ve ¢izimleri gibi kritik
unsurlar sorunsuz sekilde tamamlanmistir. isin yapim asamasina gelindigi zaman isletme kosullari ve proje éncelikleri gergevesinde
bazi ekipmanlar boyut olarak daha farkli segilebilmekte, her markanin ve modelin boyutlarinda farklar olugabilecegi 6ngoériisi hususu
teknik sartnamelere eklenmis ve etkiledigi diger proje unsurlar igin sire uzatimi ve mukayeseli kesif yapilamayacagdi konusu
belirtiimistir. Proje revizyonu ve bu konudan kaynakl slire uzatimlari gibi sorunlarin 6niine gecilmesi igin bu siregte edinilen
deneyimler sonucunda dnceden éngoérulmeyen kosullarin oldugu proses dizayni gerektiren 6zgiin ve ivedi tesis ihaleleri 4734 sayili
Kanun'un 21/b maddesinde belirtildidi sekilde pazarlik usullyle ihale edilerek tecriibesiz ve isin gerekliliklerini bilmeyen firmalarin
ihalelere katilmasinin engellenmesi saglanmistir. Ayrica, 6zel sektérden temin edilen yatirim projelerinin proje ve yapim asamasinda
etkin bir sekilde uygulanmasini teminen proje firmalarini segebilmeye imkan taniyan alim ydntemlerinden yararlaniimasi, proje
inceleme surelerinin iglerin 6Gnemi ve suresiyle orantili olarak éngoérilmesi, yapimi tamamlanan projelerden elde edilen deneyimlerin
ilgili personelle paylasiimasi ve mihendislik islemleriyle ilgili konularda koordinasyonun saglanacagi organizasyonun olusturulmasi
hususunda gerekli dnlemler alinmistir. Bu kapsamda isletme mddurliklerinde s6z konusu yapim islerindeki faaliyetleri koordine
etmek, muhendislik faaliyetlerini ydnetmek tzere ingaat birimleri proje yonetimi konusunda da gerekli donanimlari saglanmigtir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Oneri lizerinde sdz almak isteyen yemiz var mi? Yok.

Sayistayin éneriyle ilgili gérisinu alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Bulgunun Sayistay tarafindan izlenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmistir.

Boylelikle dnerilerin gérismeleri tamamlanmistir.

Simdi geneli Gizerindeki gériismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen uyelerimize ben s6z verecegim.

Evet, Sayin Akalin, buyurun.

MEHMET AKALIN (Edirne) - Tesekkur ederim Sayin Bagkan.

Sayin Baskan, degerli milletvekilleri, kiymetli kurum yodneticilerimiz; Eti Madenin 2023 ve 2024 yili faaliyetlerini
degerlendirirken 6ncelikle elde edilen bagariyi teslim etmek istiyorum. Turkiye, dlinya bor rezervlerinin yaklasik yuzde 73'Une sahip,
Eti Madenin diinya bor pazarindaki payi ise 2024 yilinda yiizde 61'e ulagsmig. 2023 yilinda 1 milyon 800 bin ton olan bor Grinleri satisi
2024 yilinda 2 milyon 500 bin tona yukselmis; 2025'lerde bir disls goriliyor, bunun sebebini de 63renmek isterim. Ayni yillar
arasinda satig gelirleri de 1 milyar 14 milyon dolardan 1 milyar 322 milyon dolara ¢ikmis. Yine, kurum 2024 yili net kari yaklagik 23
milyar 200 milyon lira olmus. Uretimde de bir artis s6z konusu. Rafine bor iiretimi 2023 yilinda 1 milyon 920 bin tonken 2024 yilinda 2
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milyon 345 bin tona ulasmis. Bu rakamlar kurumun Uretim ve pazarlama agisindan 6nemli bir kapasiteye sahip oldugunu
gOstermektedir ancak bizim burada yalnizca basarilari konugsmak gibi bir gérevimiz yok. Bu basarilarin ne kadar surdurilebilir
oldugunu, kamu kaynaklarinin nasil kullanildigini ve sahip oldugumuz potansiyelden ne 6lglide yararlandigimizi da sorgulamak
zorundayiz. Bakin, 2023 yilinda ton bagina ortalama satis gelirimiz 563 dolarken 2024 yilinda 529 dolara gerilemis. 2025 verilerine de
baktim, bu 500 dolar civarinda olmus 2025'te. Satis miktarimiz ylizde 39 artmis, dolar bazindaki gelirimiz ise ylizde 30'da kalmistir.
Simdi bu gerilemenin sebeplerini sormak zorundayiz, sorgulamak zorundayiz. Elbette riin gesitlerinin ve dinya fiyatlarinin etkisi
olabilir ancak kurum yénetiminin bu farkin gergeklerini agiklamasi gerekmektedir. Bir taraftan da satiglarin maliyeti 2023 yilinda 6,7
milyar lira iken 2024 yilinda 14,8 milyar liraya ylkselmigtir. Nominal olarak ylizde 22'lik bir artig s6z konusudur. Enflasyonu ve (retim
artisini hesaba katiyoruz ancak enerji, isgilik, lojistik ve diger giderlerdeki degisimin ayrintilarini da bilmek isteriz.

Sayin Baskan, kiymetli hazirun; benim asil dikkat cekmek istedigim mesele, borun Ulkemizde daha ileri asamalarda
islenmesi ve islenebilmesidir. Buglin boraks, borik asit, bor karbir ve diger bor Urinlerini tretiyoruz. Bu Urlnlerin cam, seramik,
kimya, metallrji ve savunma sanayisinde énemli kullanim alanlari var ancak Eti Madenin kendi 2024-28 stratejik planinda dahi yurt ici
bor satiglarinin istenilen diizeyde olmadigi belirtiliyor. 2024 yilinda yaklasik 2 milyon 400 bin ton bor Griinu ihra¢ ederken yurt igi
satiglarimiz 104 bin ton seviyesindedir. Bu tablo Gzerinde durmamiz gerekiyor. Dlinya bor pazarinda bu kadar gugli bir konumumuz
varken neden bor Urinlerini kullanan yerli sanayimizi daha fazla gelistirmiyoruz? Bunu yine merak ediyorum. Elbette bitiin boru
iceride islemek ekonomik agidan dogru tercih olmayabilir ancak hangi trlini, hangi asamaya kadar isledigimizde daha fazla katma
deger elde edeceg@imizi hesaplamamiz gerekiyor. Bunun igin AR-GE gereklidir, siz de sunumunuzda bahsettiniz. Bu AR-GE
c¢alismalarini ne Olgide yaptigimizi yine merak ediyorum. Ayrica, AR-GE c¢alismalari konusunda varsa universiteler ve Bor
Enstitlislyle olan ¢alismalarinizi da merak ediyorum; ancak bu sekilde kamu, Universite, sanayi is birligini gelistirmis olabiliriz.

Yine, uzun yillar bor kompozitleri Gzerine ¢aligmig biri olarak ve bu konuda Bor Enstitlisiinden ve sizlerden destek almamis
bir hoca olarak burada 6zellikle bor lifinden bahsetmek istiyorum. Bor lifi izerine, bor kompozitleri Gzerine uzun yillar ¢alistik ve
maalesef, sizlerden o yillarda destek alamadik. Bor lifini niye Uretmedigimizi sormak istiyorum. Boru biz asagi yukari 50 sent
civarinda satiyoruz. Ben bor lifiyle ¢calisirken Kanada'dan aldik bor lifini ve fiyatini simdi size sdyleyeyim: 1 kilo bile yoktu, 1.200 dolar
6dedik bor lifine. Dolayisiyla bunun ¢ok énemli oldugunu distniyorum. Bor lifini gekmek de &yle zor bir is degil; Universitelerde, bir iki
Universitemizde bor lifini gekebilecek kapasite de mevcuttur, daha énce de gekilmistir. Evet, simdi, bunun igin Uriin bazinda kapsamli
bir ekonomik ¢alisma yapilmasini dneriyorum. Hangi driiniin Uretim maliyeti ne kadar, hangi Uriinden ne kadar kazaniyoruz? Bir
sonraki isleme asamasina gegmek icin ne kadar yatirim gerekiyor ve bu yatirimin geri ddntisii ne olacak? Bunlari bilmek zorundayiz.
Simdi, Turkiye'deki sanayi isleme kapasitesini nasil yikseltebiliriz? Yine, bu bir diger 6nemli soru. Bunlarin cevabini bilmeden,
yalnizca yeni tesisler kurarak, kapasiteyi artirarak maalesef ilerleyemeyiz.

Degerli hazirun, Eti Madenin dinya pazarindaki basarisini korumasi kadar bu glci Turkiye'de yeni sanayi alanlar
olusturmak igin kullanmasi da ¢ok énemlidir. Ben kurumun énimuiizdeki ddnem performansinda 3 géstergeyi 6zellikle takip etmemiz
gerektigini distndyorum: Yuksek katma degerli Urunlerin toplam satislar igerisindeki payi, bir; bor Urlnlerinin yerli sanayideki
kullanim miktari ve yeni yatinmlarin gergek ekonomik getirisi. Bu 3'Unin ¢ok énemli oldugunu distniyorum. Bunlar her yil élguliip
kamuoyuyla da paylasiimahdir ¢linkt elimizde gugli bir kurum ve énemli bir kaynak var. Kurumun kendi stratejik planlamasinda
gOruldigl tzere bu kaynaklarin kullanimini gelistirebilecegimiz alanlar mevcuttur ve vardir. Bizim beklentimiz, Eti Madenin diinya
pazarindaki konumunu korurken borun llkemizde daha fazla islenmesini, sanayimizin gelismesini ve elde edilen katma degerin
artirlmasini saglayacak somut sonuglar ortaya koymasidir diyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Akalin.

Buyurun Sayin Gdrer.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Bor ismi benim ilgemin adi oldudu icin herkes Bor'da bor madeni ¢iktigini saniyor oysa bor madeni Bor'da yok.

Simdi, 6nce bir seyden baglayalim: Gelir tablosu dipnotlarinda yénetim kurulu baskan ve lyeleri ile genel mudur, genel
koordinatér, genel mudir yardimcilar gibi Gst ydneticilere cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutarina 40
tane nokta TL yazmissiniz. Simdi trilyonu saydim, 13 nokta yapiyor. Bu trilyonun tizerinde bir rakam mi da 40 tane nokta koydunuz da
yazmadiniz veya bunu niye buraya yazma geregi duydunuz? Gelir ve gider tablonuzda burada 7'nci madde. Bu rakamin
aciklanmasinda bir sorun mu var ya da niye orada bulunuyor? Oradan baslayalim.

Simdi, tabii, biz Komisyona yeni katildigimiz igin timini kapsamli olarak degerlendirme olanagim olmadi ama daha 6nceki
doénemlerde de hep sdylemisimdir; bor Turkiye'nin ekonomisini de yagsam standartlarini da farklilastiracak kadar 6nemli bir maden.
Diinyada Ug Ulke icinde en kalitelisinin ¢iktigi yerlerden biri Turkiye ama boru katma degerli tGrine déntstirmek de sorunlu oldu.
Onun icin ben sorularimi giincelleyecegim, sizlerden bu konuda yanit bekleyecegim. Bazi anlatilarinizi dinlerken 2016-2017'de
anlatilanlardan c¢ok degisiklik gelmedi kulagima ¢unki o zaman da "yapilacak, olacak, surdurdliyor" deniliyordu. Ne kadari
sonuglandi? Bu benim merakim. Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliiginiin Cin, Rusya, Lilksemburg'da bulunan bagl sirketlerinin
faaliyetlerine bakildiginda ihracatin ne kadari bu sirketler tGzerinden yapilmaktadir? Sirketlerin yénetim kurullarinda gérev yapan
kisiler kimlerdir? Ulkelere gore sirketlerde gérev alan kisi sayisi kactir? Yurt disinda baska Ulkelerde acente temsilcisi olan sirketler
var midir? Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirliigii ve bagh sirketleri tarafindan yurt disinda kurulan sirketler Sayistay tarafindan
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denetime tabi midir? Eti Maden Isletmeleri Genel Midirliigi ve baglh sirketlerinin Ankara ve (ilke genelinde kiraladigi bina var midir,
varsa kiralanan binalar igin yillik kira bedeli olarak toplamda ddenen miktar ne kadardir? Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligi ve
bagl sirketlerin miilkleri iginde kullaniimayan sosyal tesis, lojman sayisi kactir? Eti Maden Isletmeleri Genel Miidirligii ve bagh
sirketlerinin faal halinde ¢alisan maden sahasi -belki burada vardir, tekrar sormus olayim- ekonomik dmrini tamamladigi igin kapali
olan alan sayisi ne kadardir? Buralar igin ne kadar yatinm yapilmis, ne kadar kar-zarar olusmustur? Ayni dénemde MIGEM'e
devredilen kapali alan sayisi kagtir, bir nedenle devredilen bu alanlarin kullanim amaci nedir? Eti Maden igletmeleri Genel Midirligi
ve bagl sirketlerinde hizmet alim sézlesmesi kapsaminda istihdam edilen yiklenici is¢i var midir? Tum iscilerin kurum kadrosuna
alinmasi disltnllmekte midir? Cok sayida mihendis burada yetistikten sonra istifa ediyor, Ucretleri dusUktl, onunla ilgili bir
dizenleme yapildi mi; 2025 yilinda istifa eden mihendis var midir? ClnkU burada yine kidem tazminati gérdim.

Eti Maden Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midirliigiine yapilan siilfiirik asit (iretimi ne kadardir, tam kapasite
calisma gerceklesiyor mudur? ihtiyag fazlasi yiiksek kaliteli saf asidin satisi saglanabilmekte midir? Eti Maden isletmeleri tilkemiz igin
dnemli olmakla birlikte bor (riinlerini yurt disina satan diinyaca énemli bir sirket konumunda. KiT olarak faaliyete devam eden Eti
Maden isletmelerinin yatinm ve iretim planlamasinin diinyadaki degisimleri dikkate alarak, yeterli AR-GE calismalari yapilarak
gelistirildigini séyleyebilir misiniz?

Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirliigii ve bagh sirketleri tarafindan iretilen ve pazara sunulan bor icerikli temizlik
malzemeleri ve antibakteriyel el dezenfektanlarinin tretimi devam etmekte midir? Bunlarla ilgili daha 6nce yapilanda birkag kez igerik
urlin toplanarak degistirilmisti, su anda hala bu devam ediyor mu? Uriin pazarda var midir? Bor igerikli Giriinlerin satisinin yapildigi il
sayisi kactir? Biiylik marketlerin, zincir marketlerin kaginda bulunmaktadir? Uriinlerin raflardaki son satis fiyati ile bu konuda diger
emsal Urlinler arasindaki fiyat lehte midir? Bununla ilgili su anda stoklarda (iriin var midir? Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligii ve
bagl sirketleri tarafindan ham maddeden mamul Uriine dénlstlrerek Uretilen cam, seramik, tarim, temizlik, ambalaj, metal ve benzeri
tiim riinlerin satilan Griin miktar ne kadardir? Son iki yilda Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii ve bagh sirketleri tarafindan
Uretilen Urlnler, satilan Grlnler ve drlnlerin iki yil igindeki fiyat deg@iskenligi nedir? Demir, celik, tarim ve seramikte AR-GE
faaliyetlerinde beklenen sonuglar elde edilmis, bu anlamda yatinmlar yapilmis midir?

Eti Madenin Liksemburg'da yerlesik yurt disi istiraki Etimine SA, ABD'deki sirketi arazi alimi yapmisti. Bununla ilgili yatirm
hangi noktadadir? Bu arazi (izerinde herhangi bir tesis Amerika Birlesik Devletlerinde kurulmus mudur, buradaki yoneticiler kimlerdir?
Eti borun yurt disina toplam satisi ne kadardir? Son g yilda bu baglamda diisme mi, yoksa artis mi gergeklesmistir?

Bir de bu tarimla ilgili yapilan ¢alisma vardi, biraz evvel de ifade ettiniz; bununla ilgili proje gelisimi hangi asamada? 2016
yilinda fuarlara falan katilmislardi, bir galisma yirutilmisti. Bundan saglanan fayda ne olmustur, ne kadar pazar payi elde etmistir?
Buna y0nelik Turkiye'de zaten gubrede de tamamen yurt disina bagliyken bor madeniyle bu konuda yapilacak ¢alismanin énemli
oldugunu dusuniyorum. Tarim sektoriinde sistematik ve etkin kullanimi saglayacak bir ¢alisma gerceklesmis midir?

Cinko borat Uretimi devam etmekte midir? Bu anlamda kag Ulkeye ihracat gerceklesmektedir? Bunlar gibi sorularla
kurumun degiskenligini bir dlgelim, on yilda ne degdismis, bir onu gérelim.

Bu baglamda s6zlinuz igin tesekkir ediyorum Bagkanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Gdrer.

Simdi, s6z vermeden 6nce sayin Komisyon Uyelerimize bir duyuru yapmak istiyorum: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz
Alparslan Bayraktar Bey'in daveti var, o daveti duyurmak istiyorum. 17 Ekim 2026 Cumartesi gini saat 11.45'te Filyos Limani
Zonguldak'ta, Osman Gazi Yiizer Uretim Platformu'nu ugurlama toreni var. O térene tim Komisyon (iyelerimiz davetlidir. Gitmek
isteyen Komisyon (iyelerimiz eger sayica fazla olursa buradan ulagimi da temin edecegiz. Hep birlikte Osman Gazi Yiizer Uretim
Platformu ugurlama térenine katilmak isteyen Uyelerimize ben buradan duyurmak istedim. Arzu eden Uyelerimiz Komisyonumuza,
bize danismanlariniz araciliiyla séyleyebilir, duyurabilir.

OMER FETHI GURER (Nigde) - Nereye dogru gidecek?

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Karadeniz'e.

Glnde mevcut Uretimi yaklasik 2 katina ¢ikaracak olan gunliik 10 milyon metrekip artisi saglayacak; boyutlari da 298,5
metre uzunlugunda, 56 metre genisliginde, 29,5 metre derinlige sahip, 140 personel ¢alisiyor gemide. Glnlik kapasiteyi de 2 katina
cikaracak olan ylzer gemi platformu.

Evet, simdi de s6zi Sayin Dindar'a verecektim ama Sayin Olan'in Mecliste konugmasi varmig, Sayin Dindar s6z hakkini
ona devretti.

Sayin Olan'a s6z veriyorum.

Buyurun.

HUSEYIN OLAN (Bitlis) - Tegekkirler Bagkanim.

Degerli milletvekili arkadaslar, Sayistayin ve Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligiiniin degerli temsilcileri; dniimiizde bu
Ulkenin en karl sanayi kurulusunun hesaplari var. Eti Maden 2024'G 23 milyar 209 milyon lira net karla kapatmig, borcu yok. Dinya
bor pazarinin ytuzde 61'i elinde. Sayistay mali tablolarini dogru bulmus, bu haklari teslim ediyorum fakat gelgelelim, bizler burada
sirketin genel kurulunda degiliz. Anayasa’nin 165'inci maddesi bize kar sayma goérevi vermiyor, denetleme gorevi veriyor. O yiizden
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bazi sorularin cevabini aramak lazim. Bu kéar kimin emegiyle Uretiliyor, kimin denetiminde, dogaya bedeli ne ve halk i¢in ne ifade
ediyor?

Sayin Genel Mudiriin konusmasini, konugsma metnini dikkatle okudum ve dinledim ayni zamanda. Konusma metninde
lityum var, nadir topraklar var, Nijer'de altin var, Suriye'de fosfat var ve birgok yerde nadir elementler var ama bunlari treten, bunlari
piyasaya gikaran, burada emek veren "emekgi" kelimesi ne yazik ki gegmiyor. Oysa Sayistay raporunun birinci bulgusu emekgilere
dair. Rakamlari okuyorum: 2024 Eti Madenin 2.526 kadrolu, 2.865 taseron emekgisi var. Kurumun kendi faaliyet raporuna gére 2025
sonunda kadrolu emekg¢i 2.449'a inmig, taseron ise 3.010'a ¢ikmis yani ocakta, fabrikada, yikleme bandinda calisan her 100
emekgiden 55'i bu kurumun isgisi sayllmiyor. Ben genellikle konugmalarimda bu noktada emek veren galigsanlara énem veriyorum.
Onun i¢in her kamu iktisadi tesebbuistinde her birimdeki emekgiden s6z etmek zorunda kaliyorum ne yazik ki ¢linkii orada ciddi bir
magduriyet var.

Bu emekgiler ne is yapiyor? Sayistay onu da yazmis. Ocaktan cevheri yikliyor, tasiyor, ayikliyor, torbaliyor, istifliyor,
gemiye yUkliyor. Mahkemeler de bakmis ve ne demis? "Bu is yardimci is degil, asil is. Emri Eti Madenin mihendisi veriyor, izni Eti
Maden kullandiriyor, puantaji Eti Maden tutuyor; bu isciler en basindan beri Eti Madenin isg¢isidir." 8 ayri hizmet aliminda 1.053 isgi
icin bu karar kesinlesmis. Son bes yilda 1.387 is¢i dava agmis. Sayistay buna "kar topu" diyor ¢inki is¢i calistikga yeni dénem igin
yeniden dava agiyor. 2020'de 14 dosya vardi, 2024'te 263 dosya var.

Burada kuruma bir hakki teslim etmem gerekiyor. Kurum bu bulguya cevaben bu isgilerin 6zel bir kanunla kadroya
alinmasini talep ettigini yaziyor. Bu talebi destekliyoruz ve Komisyon raporuna yazilmasini 6neriyorum ama Sayistayin énerdigi 6bir
yola yani iscilerin kurumun sirketlerine devredilmesine karsiyiz. Emekgiyi bir tagserondan alip kurumun kendi kurdugu kamu personel
mevzuatina tabi olmayan bir sirkete vermek sorunu ¢ézmiyor. Tageronun tabelasini degistirir sadece.

Bir sey daha var: Bu isgilerin bliylk bir kismi ihaleyle degil, PTT ve istirakleri lizerinden galistirihyor. 2023'te PTT'yle 4
milyar 146 milyon liralik s6zlesme yapilmis. Sayistay diyor ki: "Yaklasik maliyet olmasi gerekenden yuksek belirlenmis." Bir kamu
kurumu is¢isini bagka bir kamu sirketinin bordrosunda goésteriyor ne yazik ki. Kamu kurumlari kendi icinde taseronluk hizmeti veriyor.

is glivenligine geliyoruz. Dért yillik Sayistay raporunda, faaliyet raporunda bize génderilen dosyada tek bir is kazasi rakami
yok ne yazik ki. Oysa basina yansidigina gore 25 Haziran 2026'da Kirka'da 34 yasinda bir emekgi Osman Uysal 3 metreden diiserek
hayatini kaybetti, buradan ailesine bagsaglhgi diliyorum. Bir emekgi is basinda yasamini kaybediyorsa buna biz is kazasi dedgil, is
cinayeti diyoruz.

Sayin Genel Miidure soruyorum: Bu is¢i kadrolu muydu, taseron muydu, son bes yilda kag is¢i yaralandi, kag is¢i yasamini
yitirdi ve daha énemlisi bu rakamlar neden hig raporda yok?

Denetim konusunu degerlendirecek olursak Eti Maden 2024'te sattigi Grtinin doértte 3'Gnd kendi yurt digi sirketlerine
satmis, Liksemburg'a, Finlandiya'ya, Amerika'ya, Hong Kong'a toplam 967 milyon dolar, yalnizca Hong Kong'daki sirkete 585 milyon
dolar; yil sonunda bu sirketlerden 6 milyar 887 milyon lira alacagi var. Bu Komisyon 2005'te bir karar almig, "Bu sirketlerin denetim
raporlari Sayistaya gonderilecek." Sayistay 2022 yilinda raporunu yazmis ama gondermemis, 2023'te raporunu yazmisg, yine
géndermemis, 2024'te raporunu yazmig, yine géndermemis. Biz bugiin bu kurumu ibra edersek satiglarinin dortte 3'Uni gérmeden
ibra etmis olacagiz, biz parti olarak buna imza atmiyoruz.

Diger bir soru: Peki, dogaya bedeli nedir? Sayin Genel Miidiiriin 2025 faaliyet raporunda sunusu "Once insan ve gevre"
diye bagliyor, raporun icinde tek bir gcevre rakami yok, ne su tiketimi ne atik miktari ne emisyon ne ¢evre cezasi. Bu konuda da
ayrintil bir degerlendirme yapilmasi, en azindan Genel Midirimizin ekoloji agisindan 6zel bir baslik agmasi gerekiyor diye
diistiniiyorum. Faaliyet raporunun girisinde "Once insan ve cevre" diyerek ciimleye giriyorsaniz degerlendirmeyi de énce insan ve
cevre Uzerinde yapmak lazim.

Bu minvalde, son iki yildir 6zellikle vekili oldugum bdlgede korkun¢ anlamda bir GES, HES, RES, maden ocaklari
aciimaktadir ve bunlarin higbirinde seye dikkat edilmiyor, yani ormanlk alandir, meradir, diger seydir, bunlara dikkat edilmiyor, yeter
ki enerji gelsin, yeter ki orada birileri pay kapsin. Elbette ki biz enerjiye karsi degiliz ancak o enerji elde edildiginde de dogday! tahrip
etmeden, suyu kirletmeden, insanlara zarar vermeden bu enerjinin Uretiimesine yani temiz enerji dedigimiz enerjinin Uretiimesine
taraftariz. Peki, toplumun refahina déntisii neresi? Tam da benim tarif ettigim gibi herkes payini aldi, halka kalan nedir, halk ne aliyor
buradan ya da hazinenin aldigi 26 milyar bu toplum igin nasil kullanildi? Yani biz buna talan diyoruz, bir yerde bizim bdlge
insansizlastiriimak isteniyor, acik sdyleyelim. 90'larda guvenlik tedbirleri adi altinda bélge insansizlastiriliyordu, simdi de degisik
projelerle yine bdlge insansizlastirilmak isteniyor. Tarim 6ldi, hayvancilik 6ldi, birgok konuda bdlge bosaldi.

Konusmada bir ciimle daha var: "Yurt i¢inde altin, gimds, bakir, kursun, ¢inko sahalari alternatif isletme modelleriyle
ekonomiye kazandirilacaktir." Bu modelin de ne oldugunu bu kurumun kendi tarihinden biliyoruz. Rédovans ve azinlik ortakligi, hangi
sahalar, hangi illerden bahsediyoruz? Kisacasi, gogu yerlerde ne yazik ki sermayeye peskes ¢ekiliyor.

Bununla beraber birka¢g sorum var, onu sormak istiyorum: Bir, yurt disi sirketlerin bagimsiz denetim raporlarindan
bahsettik, kurumun bu sirketlere iliskin denetim raporlari neden Sayistaya génderilmemistir, 2025 raporlari génderilmis midir? iki, yurt
digi sirketlerin yénetim kurullarinda kimler gérev yapmaktadir? Kurumun mevcut ve eski yoneticilerinden bu kurullarda gérev alan ve
ticret alan var midir? Uglincii sorum: Kurumun veya ortaklarinin Bitlis, Van, Mus, Hakkari, Siirt, Sirnak, Bingél, Dersim, Diyarbakir ve
Mardin gibi bélge illerinde ruhsatli arama sahasi ve ortaklik gériismesi var midir?
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Son bir sorum: Yine, konusmanizda Suriye'deki fosfattan bahsediyorsunuz. $unu ¢ok iyi biliyoruz, ¢catisma déneminde
ozellikle Afrin'de, Rojava'da bulunan zeytin agaclari sokillp geldi, oradaki fabrikalarin birgogunun pargasi sokullip Turkiye'ye geldi.
Simdi, o zaman yer Ustl kaynaklari talan edildi, simdi de niyet yer alti kaynaklarini mi talan etmektir?

Tesekkir ediyorum, sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Olan.

Sayin Dindar, buyurun.

MAHMUT DINDAR (Van) - Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Degerli hazirunu saygiyla selamliyorum.

Bugiin giindemimizde olan KiT ve bagli sirketlerin karar organlarini inceledigimizde 3 kurumun yénetiminde sadece 2
kadin gdrevli gérintyor, bu oran ve sayi bazi alanlarda cinsiyetgci is bolumunde i1srar edildigini gosteriyor, birlikte daha esit bir yagam
icin tim burokraside esit temsilin 6nl agilmal ve kurumlarda cam tavan ayrimciligina son verilmelidir diyoruz.

Degerli milletvekilleri, KiT'ler kamu kurumudur, kamu kurumlarinin yasalari tam anlamiyla uygulanmasi gerekmektedir. Eti
Madenin Sayistay raporunu inceledigimizde yiklenici isciler hari¢ tutulsa bile yasal engelli istihdam kotasinin doldurulmadigini
gbriyoruz. Bu yasa digihidin ivedilikle gideriimesi amaciyla en az 20 engelli is¢i alimi yapilmasini éneriyoruz. Yuklenici isgileri igin ise
en az 60 engelli is¢i alimi saglanarak bu haksizhida son verilebilir. Her ne kadar Eti Maden 5018 sayili Kanun'a tabi degilse de 6n mali
kontrol sisteminin olmamasi birgok riski agiga ¢ikarabilir. Sayistay 2024 raporunda "Y'z kontrol sistemi ise olugturulma sirecindedir."
denilmektedir. 2026 yilindayiz, bu baglamda nelerin yapildigi kamuoyuna sunulmalidir.

Eti Maden Sayistay raporunda agiga ¢ikan diger bir durum da muvazaali is¢i davalaridir. Vekilimiz de bahsetti genis genis,
kamu eliyle giivencesiz is¢i calistirmaya, taseronluga son verilmelidir; isciler kadrolu ve givenceli galistirimalidir. Bu konuda
Sayigtayin onerisi olan Uretimde galigan isgilere iligkin personel rejiminin muvazaa konusu olmayacak sekilde yeniden diizenlenmesi
ivedilikle uygulanmalidir.

Yine, nitelikli personel istihdaminin sirekliligi icin Sayistayin su onerileri de yerindedir: Isletme faaliyetlerinin
gerceklestiriimesinde rol alan nitelikli personel kaybinin engellenmesi adina 2026 yilina ait genel yatirrm ve finansman programinda
belirlenecek limitlerde esnek bir yaklagimla hareket edilmesi, tesekkil, mavi yaka personel alimlarindan alim planlari, sayilari
konusunda esnek yaklasim gosterilmesiyle birlikte alim siirecini yavaglatacak uygulamalardan kaginilmasi, ise yeni baglayan mavi
yaka personelin oryantasyon sirecini kisaltmaya yonelik uygulamalarin gelistiriimesi; bu 6neriler yerine getirilirse personelin
kurumsal aidiyeti ve kaliciligi pekisecektir.

Etimine Anonim Sirketine dair de sunu ifade edebiliriz: Diinya genelinde bu sirketler, muadil sirketler, glzel sirketler
muazzam kéarlar agiklarken bu sirketin 2022'den bu yana zarar etmesi nasil izah edilebilir? Kurumun yonetim giderleri toplam
maliyetler igerisinde ne kadar yer aliyor? Bu zararin gerekgeleri nelerdir? Bu sirket slirekli zarar edecekse hangi tedbirler alinacak?

Onemli bir konu olarak da sirketin kidem tazminati karsiliklarinin ayriimamasi durumudur, kamu adina isletilen bir
isletmede bu durumun izahi mimkun degildir, bu eksiklik gecikmeksizin giderilmelidir. Kidem tazminati igin karsilik ayirmayan sirketin
huzur hakki igin ne kadar 6deme yaptigini merak ediyor ve kamu adina soruyoruz: Etimine Yonetim Kurulu Gyeleri hangi dlgutlerle
belirlenmektedir? 2021-2025 déneminde Ydnetim Kurulu Uyelerine 6denen Ucret, huzur hakki, prim ve diger 6demelerin yillara gére
toplami nedir? Goérevlendirmeler, 6deme kayitlari ve olasi ¢ikar ¢atismalari hakkinda bagimsiz bir denetim yapilmis midir? Bu yil
kamuoyuna yansiyan haberlerde de gérdiik ki Eti Madenin Emet Bor Isletmesinde calisan taseron isgilerin ikramiye, ilave tediye ve
diger sosyal haklarina iliskin ¢ok sayida dava bulundugu, ayrica hizmet alimi iglerinin 1 Ocak 2027 itibariyla Etimine AS'yve
verilmesine yonelik hazirliklarin yapildigi ifade ediliyor. Sirketin Gstlenecegi hizmetlerde galigsanlarin mevcut licret, kidem, ikramiye ve
sosyal haklarinin korunmasi nasil giivence altina alinacaktir? Devam eden davalarin toplam mali yikiimliligi ne kadardir? isgilerin
hak kaybina ugramamasi ve benzer uyusmazliklarin tekrarlanmamasi igin hangi baglayici diizenlemeler yapilacaktir? Mevcut
calisanlarina kidem tazminati karsiliklarini ayirmayan sirket bu kapsamda hangi tedbirleri alarak magduriyetlerinin énliine gececek
diyor, tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Dindar.

Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri, kiymetli blrokratlar; éncelikle hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Sayin Baskanim, kiymetli milletvekilleri; aslinda Turkiye'mizin gergekten de goz bebegdi denilebilecek bir kurum, mali
tablolari agisindan degerlendirdigimiz zaman da gok fazla elestiri bulunamayan bir kurum. Tabii, bizler KIT Komisyonunun misyonu
geregi biraz daha elestirel bakmaya ¢alisiyoruz ama gergekten de basarili mali tablolarla karsi karsiyayiz, bu anlamda kurumu tebrik
etmek lazim. Normalde, kiymetli milletvekilimizin s6yledigi gibi, birgok kurumda alinan maasglar, alinan yénetim kurulu Ucretleri, huzur
haklari s6z konusu olsa da bu tarz kurumlarimiz igin gok fazla s6z konusu olmamasi gerektigini diistiniyoruz ¢linki diinya tzerinde
birgok pazari olan, birgok istihdama ihtiyaci olan bir sektérde is yapiyorlar, degerlerini bilmek gerektigini diisiiniyorum ama tabii, 14
milyar 2023 kari, 23 milyar 2024 kari bunlarin da tabii daha iyi olabilmesi adina sadece birka¢ tane kalemlerle alakali kurumumuza
bilgi veriimesini talep ediyorum. O da su dikkatimizi gekti, net satislar ¢ok, yiizde 100 artmamasina ragmen hem pazarlama, satis
dagitim giderleri hem de genel yonetim giderlerinin 2023 yilini 2024 yiliyla kiyasladigimiz zaman yizde 100'e yakin bir artis s6z
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konusu. Bunu azaltmakla alakali kurumumuzun bir galismasi oldu mu ya da herhangi bir tedbiri var m1? Bir de birgok kurumda, 2023
ile 2024 arasinda, genelde kambiyo karliiginin 2024'te daha yiiksek oldugunu goriiyoruz ama Eti Maden Isletmeleri Genel
Mudirligimizde kambiyo kar 2023'te daha fazla 89 milyon, 2024'te 47 milyon olarak géze c¢arpiyor. Bunun bir sebebi var midir?
Yine, diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar kalemi yillar itibariyla azalma gosteriyorsa bu da kurum agisindan basari
denilebilecek bir dizeydedir. Eksi 33 milyon 2024'te azalma var, bu, 6énemli midir, degdil midir, tabii, onlari siz daha iyi bilirsiniz belki
ama sonugta mali tablolar agisindan bir basari olarak gozikiyor. Yine, olagan kéar veya zararlarda her ne kadar arti 500 milyon gibi
2023 ile 2024 arasinda bir fark olsa da gider ve zararlar kaleminde 2024'te yaklasik 2 milyar 234 milyon gibi bir yikselme s6z konusu.
Bu olagan disi gider ve zararlarin azaltiimasiyla alakali kurumumuzun, yénetim kurulunun ne gibi galismalari vardir ya da var midir?
Bununla alakali Komisyonumuza bilgi vermenizi rica ediyorum.

Tum calisma arkadaglarimi, sizleri saygiyla selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Buyurun Sayin Stimer.

ORHAN SUMER (Adana) - Baskanim, ben de tesekkiir ederim.

Ozellikle sézlerime baslarken bu tiir kurumlarda Mecliste daha énce gorev yapmis -Bakan Yardimcili§i- Nevzat abi gibi
isimlerin bu tir kurumlarda olmasi Meclisle kurumlar arasinda iletisimi rahat sagladidi igin ben kendi adima tesekklr ederim. Tum,
ingallah, Bakanliklarda bdyle iletisimi saglayacak, gecmiste deneyimli arkadaglarimizin olmasi 6nemli.

Eti Maden Ulkemiz agisindan son derece 6nemli ve stratejik bir kamu kurulusu. Turkiye de dlinya bor rezervlerinin yaklagik
yuzde 70'ine sahip; ayrica, pazarin da ylizde 61'ini elinde tutuyor. Kurulug 2024 yilinda 1 milyar 322 milyon dolar ihracat geliri elde
etmis; dolayisiyla, karsimizda ekonomik agidan ¢ok buytuk bir kurulusumuz bulunuyor.

Yalniz ben de izzet Vekilimin sdyledigi birkag konuda bilgi almak istiyorum. Mesela, 2023 yilinda 18 milyar 83 milyon lira
olan dénem kari 2024 yilinda 29 milyar 309 milyona yukselmis fakat burada Eti Maden elde ettigi ekonomik guigle yeni yatirrmlara ve
teknolojiye, Uretim kapasiteli nitelikli insan kaynagina, daha yiiksek katma degerli Uriinlere yatirrm yapmayi distiniiyor mu? Cunki
elinde blyuk bir butce var.

2024 Yili Yatinm Programi'nda Eti Maden i¢in 4 milyar 960 milyon liralik yatinm éngdérilmls ancak gergeklesen yatirim
harcamasi 2 milyar 552 milyon lira seviyesinde kalmis yani yatinm programlarinda bazi aksakliklar olusmus. Daha da dikkat ¢ekici
olan bir énceki yil rakami: 2023 yilinda gergeklesen yatinm harcamasi 4 milyar 32 milyon lira iken 2024 yilinda bu rakam 2 milyar 553
milyon liraya gerilemis yani Eti Maden dénem kéar yaklasik 18 milyardan 29,3 milyar liraya yikselmis, gerceklesen yatirrm harcamasi
yaklasik ylizde 37 oraninda azalmis. Eti Maden 2024 yilinda planladigi yatirnmin yaklasik yarisini gergeklestirememis; bu yatirimlar
neden gerceklesmedi? Projelerde mi aksakliklar veya ihale sireglerinde mi sorun ¢ikti? Odenekler niye kullanilimadi?

Sayistay da bazi 6nerilerde bulunmus. Yani bir tarafta 4 milyar 960 milyon liralik yatinm programina karsilik 2 milyar 553
milyon liralik gerceklesme var, diger tarafta da Sayistay yatirrm yapim islerinde ortalama 5-6 kez siire uzatimi kullanildigini ve bunun
artik aligkanlik haline geldigini belirtmis. Bu gecikmelerin kamuya maliyeti bazi projelerde yatirrmin kendi maliyetlerini de agsmig
durumda. Ornegin, Emet Siilfiirik Asit Uretim Tesisinin dogrudan maliyeti yaklasik 867,7 milyon lira iken gecikmenin olusturdugu
alternatif maliyet 1 milyar 783 milyon lirayr asmis yani 2 katini bulmus.

Bir baska konu da yine Sayistay raporunda Eti Madenin gesitli isletmelerinin glines, riizgar ve jeotermal enerji agisindan
onemli potansiyellere sahip oldugunu; buna karsi, yenilenebilir enerji ve yagmur suyu hasadi konusunda yapilan ¢alismalarin bu
potansiyellere gore yetersiz kaldigini belirtmis yatirnmlar konusunda.

Yine, yogdun uretim yapan bir kamu kurulusu agisindan kendi enerjisini daha fazla tretmek ayni zamanda Uretim maliyetleri
acisindan da 6énem tasimaktadir. Eti Maden kendi eneriji ihtiyacinin ne kadarini yenilenebilir kaynaklardan karsiliyor ve bu orani
onimuzdeki yillarda nasil artirmayi distiniiyorsunuz?

Bor Urtinlerinde de daha yuksek katma degderli Urlinlerin pay! ne kadardir? Bunlara yatirim yapilacak midir?

Beylikova lityum, bor karblr ve diger stratejik yatinmlarin Gretime gegis takvimleri ne zaman olacaktir? Kurumumuzun
bununla ilgili bir calismasi var mi?

Yine dikkat ¢ceken bir diger durum da: 2024 raporundaki bu tabloya gére -biraz 6nce diger vekil arkadagimiz da bahsetti-
2024'te 295 kisi kurumdan ayriimig, 2025 yilinda da 327 kisi ayriimig; toplam 588 kisi; bunlarin ayrilis nedenleri nelerdir?

Simdi, bazi konularda elestirimiz oluyor, ¢ok yiiksek maliyetli ama bu kurum farkli bir kurum yani ¢cok basit demeyelim de
¢ok dusuk ucretlerle galisilmasi mumkuin degildir. Yani bu konuda, ayrilanlar tcretle mi ilgili veya baska sorunla mi ilgili ayrilmistir?
Bununla ilgili de bilgi verirseniz memnun olurum.

Tesekkilr ederim, galismalarinizda basarilar dilerim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Simer.

Buyurun Sayin Ozsoy.

SAYIN BAYAR OZSOY (Kayseri) - Sayin Bagkan, kiymetli milletvekili arkadaslarim, gok kiymetli Bakan Yardimcim, Degerli
Genel Mudurimiz, Sayistayimizin kiymetli temsilcileri, kamu kurumlarimizin ¢ok kiymetli temsilcileri ve Eti Maden ailesinin kiymetli
mensuplari; ben de hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Bugiin burada yalnizca bir kamu iktisadi tesebbisinun 2023-2024 yillarina ait hesaplarini degerlendirmiyoruz; ayni
zamanda, Ulkemizin stratejik zenginliklerinden biri olan bor madeninin ekonomimize kazandiriimasinda énemli gérevler Ustlenen,
Tarkiye'nin diinyadaki rekabet glicline katki saglayan kokli bir kurulusumuzun galismalarini ele aliyoruz.

Turkiye, dinya bor rezervlerinin yaklasik ylizde 73'Une sahip olan bir Ulkedir ancak énemli olan yalnizca bu zenginlige
sahip olmak degil, bu zenginligi isleyerek katma degerli Grtinlere donustirmek ve milletimizin hizmetine sunmaktir; iste, Eti Maden bu
noktada Ulkemiz igin stratejik bir gérev tstlenmektedir.

Bor madenciliginde ve rafine bor Uriinlerinde diinyada gugcli bir konuma sahip olan Eti Maden Uretimiyle, ihracatiyla,
teknolojik yatirnmlariyla ve lkemize sagladigi ekonomik katkilarla gurur duydugumuz kuruluslarimizdan biridir. Ozellikle Etimine AS
araciliiyla uluslararas) pazarlardaki faaliyetlerinin slrdurdlmesi, Bor Teknolojileri AS'yle borun ileri teknoloji urinlerine
donustirilmesine yonelik galismalari son derece kiymetli buluyoruz.

Bizim hedefimiz yer alti kaynaklarimizi yalnizca ham madde olarak degerlendiren degil, onlari yiuksek katma degerli
Uriinlere donustirerek diinya pazarlarina sunan gugli bir Tirkiye'dir; bu anlayisla, Cumhurbaskanimiz, Genel Baskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan'in liderliginde ortaya koydugumuz Tirkiye YUzyili vizyonunun da énemli bir pargasidir.

Elbette denetim komisyonumuzda elestiriler olacaktir, denetim kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi agisindan
son derece 6nemlidir ancak yapilan bagarili calismalari gérmek, ulkemize kazandirilan degerleri takdir etmek de hakkaniyetin bir
geregidir. Biz milli kaynaklarimizin llkemizin gelecegine doénustirilmesini saglayan her galismanin yaninda olmaya devam
edecegiz.

Bu vesileyle, Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirimiize, Etimine AS ve Bor Teknolojileri AS vyéneticilerine,
mihendislerimize, teknik personelimize ve alin teri doken bitiin ¢alisanlarimiza Ulkemize sunduklari katkilardan dolayi tesekkur
ediyorum.

2023-2024 yillarina iligkin denetim ¢alismalarimizin hayirli olmasini diliyor, Eti Maden ailemizin basarilarinin artarak
devam etmesi temennisiyle saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Ozsoy.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri, Sayin Genel Midur ve kurum yoneticileri, Sayistayin
kiymetli temsilcileri; Glkemiz yer alti ve yer Ustl kaynaklari bakimindan oldukca zengin ancak ne yazik ki demokrasi, adalet, basin,
ifade 6zglrligl ve insan haklari yoniinden oldukga fakiriz. Halkin gergekleri 6grenmesi adina yayin yapan Halk TV'ye yonelik sabaha
kars!i yapilan operasyon ve Halk TV'ye kayyum atanmasi basin ve ifade 6zgurligine yonelik bir darbedir. Gazetecileri susturmaya,
sindirmeye yoOnelik atilan bu haksiz ve hukuksuz adimlari kintyoruz. Turkiye baskiyla yonetilecek bir tlke degildir diyorum.

Simdi asil konumuz: Tirkiye diinyanin en buytk bor rezervlerine sahip ulkelerinden biri. Bu zenginligimizin ekonomiye
kazandirilmasindan sorumlu Eti Maden cumhuriyetimizin bizlere emanet ettigi en énemli kurumlardan biridir; o nedenle, Eti Madeni
onemsiyoruz ve gercekten Turkiye'de gerekse dinyada ¢ok daha iyi bir konumda olmasini arzu ediyoruz.

Kar eden bir kurulus olan Eti Madenin 2024 yilinda 1 milyar 320 milyon dolar olan bor drlnleri satis geliri 2025 yilinda 1
milyar 260 milyon dolara gerilemis. Kurum kér aciklamaktadir ancak karlihk yatirimlardaki gecikmelerin, ihale sireglerinin ve kamu
kaynaklarinin kullaniminin sorgulanmasina engel degil. Ustelik Sayistay denetimlerine de yansiyan geciken yatirimlar, eksik ve hatali
imalatlar, dogrudan temin uygulamalari ve yurt digi sirketlerin denetimi konusunda ciddi elestiriler var. Bizim itirazimiz Uretime,
yatirima, ihracata degil; bizim itirazimiz kamu kaynaklarinin kullaniminda ortaya g¢ikan eksiklerin cevapsiz birakilmasidir. Bu konuda
bugtin buradan sorulmasi gereken énemli hususlardan biri de nadir toprak elementleri konusudur.

Eskisehir Beylikova sahasi yapilan sondajlar sonucunda kesfedilen 694 milyon tonluk rezerviyle diinyada Cin'in ardindan
en blylk 2'nci nadir toprak elementin sahasi olarak kabul ediliyor. Gegen yil Turkiye'nin ABD'yle Beylikova sahasi iginde ortaklik ve
isbirligi gorusmelerinin bagladidi gindeme gelmisti. Cumhurbaskani Erdodan ile ABD Bagkani Donald Trump arasindaki
gorismelerde ve diplomatik temaslarda Beylikova'daki rezervlerin masaya geldigi ve ABD'nin bu alandaki tedarik zinciri rekabeti
nedeniyle slrece ilgi duydugu belirtilmisti.

Simdi, Sayin Genel Mudiiriim, soruyorum: Ulkemizdeki nadir toprak elementleri konusunda Amerika'yla herhangi bir is
birligi var midir? Bu kaynaklarin ABD'ye devredilmesi s6z konusu mudur? Daha dnce nadir toprak elementleri ¢galismasinin tamamen
Eti Maden 6nciligunde yirutilecegi agiklanmigti. Eti Maden bu isin neresindedir?

Ulkemizdeki nadir toprak elementlerin parasal karsiligi nedir?

Eti Madenin Beylikova nadir toprak elementleri projesinde bugtine kadar ne kadar kamu kaynagi kullaniimistir? Endistriyel
tesisin tamamlanmasi igin kesin takvim nedir? Cikarilan cevherin arastirilmasi ve yiiksek sinifta Griinlere donlstlrilmesi tamamen
Turkiye'de mi gergeklestirilecek yoksa ABD veya bagka bir Ulkeyle is birligi yapilacak mi1?

Beylikova projesinde yabanci llkeler ve sirketlere yapilan teknoloji transferleri ve is birligi anlagsmalarinin kapsami nedir?
Ulkemizin énemli madenlerinin iglenmesi, teknoloji haklari veya pazarlanmasi konusunda yabanci sirketlere herhangi bir ayricalik
taninmis midir? Nadir toprak elementleri konusunda Ulkemizin durumu, bu elementlerin ekonomik degeri, Ulkemize saglayacagi
katma degerler, hayata gegirilecek projeler konusunda ayrintili bir raporunuz varsa bu raporu KiT Komisyonu iiyeleri olarak bizlere
iletmenizi rica ediyoruz.
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Eti Madenin 2024 yilinda 1 milyar 322 milyon dolar olan bor Grtnleri satis geliri 2025 yilinda neden 1 milyar 260 milyon
dolara gerilemistir? Diinya bor pazarindaki gi¢li konumunuza ragmen yasanan bu disusin sebepleri nelerdir?

Sayistay denetimlerine iliskin 2022 yili verileri Gzerinden Turkiye Blyuk Millet Meclisinde 7,8 milyar TL'lik mal ve hizmet
aliminin 2,7 milyar TL'sinin dogrudan temin yoluyla gerceklestirildigi giindeme gelmisti; bu rakamlar dogru mudur? Son ug¢ yilda
dogrudan temin yoluyla yapilan alimlarin toplam bedeli ve bittin alimlar igindeki payi nedir?

Yine, son (¢ yilda yapilan ihale sayisini, bu ihalelerin toplam tutarini ve yapilan ihalelerin agik ihale mi, pazarlik usuli ihale
mi oldugunu gésterir tabloyu tarafimiza sunmanizi istiyoruz.

Yine, Kamu ihale Kanunu'nun 21/b maddesine dayanarak yaptiginiz ihale var mi? Varsa 21/b'yle kag liralik ihale yaptiniz,
bunun toplam degeri nedir, 6grenmek istiyoruz.

Sayistayin gegmis donem denetimlerinde giindeme gelen eksik, hatali veya projeye aykiri imalatlarla ilgili sorumlular
hakkinda hangi iglemler yapilmistir? Herhangi bir kamu zarari tespit edilmis midir, edilmisse ne kadardir ve bu kamu zarar tahsil
edilmis midir?

Kirka Boraks Pentahidrat Tesisinin 2015 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmesine ragmen yasanan gecikmelerin gerekgesi
nedir? Yuklenici firmaya kag lira gecikme cezasi uygulanmis, bunun ne kadari tahsil edilmistir? Tahsil edilemeyen tutar varsa bunun
sorumlusu kimlerdir?

ilk fizibilite calismalari 2003 yilinda yapilan Bandirma Ferrobor Tesisinin iretime gegmesi neden 2025 yilini bulmustur? Bu
gecikmenin ekonomik maliyeti hesaplanmis midir? Tesisin buglinki kapasitesi, kullanim orani ve yillik satis geliri nedir?

Bandirma Bor Karbiir Tesisi igin kurulan TRBOR Sirketinde Eti Maden yalnizca ylzde 38 paya sahip. Cok 6nemli bu
yatinnmin tamaminin kamu eliyle gerceklestiriimesi yerine 6zel sektér ortakligina gidilmesinin ekonomik gerekgesi nedir? Kamuya
disen kar pay ne kadardir?

Eti Madenin Liksemburg, Finlandiya, ABD ve Cin, Hong Kong'daki sirketlerin son bes yillik karlari, giderleri ve
yoneticilerine yapilan édemeler ne kadardir? Turkiye'den ihrag edilen Grlnlerin bu sirketler aracihigiyla nihai musterilere satisinda
olusan fiyat farklari ve k&r marjlari nasil denetlenmektedir?

Emet Espey Acik Ocaginda 56 milyon tonluk dekapaj isinin yaklasik 2 milyar 896 milyon lira bedelle ihalesi yapiimis. Bu
ihaleye kag firma teklif verdi? Yaklasik maliyeti nedir? Bu bedelin piyasa kogullarina uygunlugunu gésteren karsilagtirmali maliyet
analizi yapilmig midir?

Emet Hisarcik Agik Ocaginda 82,4 milyon tonluk dekapaj ihalesi hangi bedelle sonuglanmistir? Espey ve Hisarcik
ihalelerinde birim ton basina maliyetler arasindaki fark nedir? Son bes yilda verilen biyilk dekapaj ihalelerinin toplam tutari ne
kadardir?

Kutahya Emet'teki Silfirik Asit Tesisi hakkinda 2026 yilinda vatandaslarin cevre kirliligi ve koti koku sikayetleri
kamuoyuna yansidi. Bu sikayetler tizerine hangi énlemler alinmistir? Emisyon 6lgim sonuglari kamuoyuyla paylasilacak mi? Cevre
mevzuatina aykirilik tespit edilmis midir?

Emette 2025 yilinda meydana gelen asit patlamasi ve kikirt deposu yanginiyla ilgili sorusturmalar hangi sonuglara
ulasmistir? Son bes yilda Eti Maden isletmelerinde meydana gelen is kazalarinin, yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin sayisi
nedir? Herhangi bir ihmal tespit edilmis midir?

2025 yilinda Eti Maden isgilerinin aldigi grev karari milli giivenlik gerekgesiyle ertelenmisti. isgiler neden grev noktasina
gelmistir? Toplu is s6zlesmesi uyusmazhdinda ¢oziilemeyen personel talepleri nelerdir? Bugun itibariyla kadrolu veya yiklenici firma
iscilerinin licret ve sosyal haklari arasinda hangi farkliliklar bulunmaktadir? Isgilik alacadi davalarinin sayisi kagtir? Hala devam eden
dava var midir? Varsa sayisi nedir? Bu davalarin sebepleri giderilmis midir?

Eti Madenin son bes yilda elde ettigi toplam net kar ne kadardir? Bu ka&rin ne kadari hazineye veya Tirkiye Varlik Fonuna
aktarilmig, ne kadari yeni yatirimlara, AR-GE faaliyetlerine ayrilmistir?

2025 yilinda yapilan ihracatlarin 97 gemiyle 219 limana sevk edildigini sdylediniz. Eti Madenin kendine ait gemisi var midir?
Yapilan ihracatlar hangi sirketlerin gemileriyle yapiimaktadir? Deniz tagimaciliyi konusunda ihale yapilmig midir? Yapildiysa bu
ihalenin usul ve yontemi nasil olmustur?

Son olarak da, Eti Madenin bordan hafif zirh Gretme projesi vardi. Bu proje birka¢ yil dnce agiklanmis. Bordan hafif zirh
Uretme projesinde su anda hangi asamadasiniz? Bu proje ne zaman hayata gegirilecek?

Sayin Genel Mudur, Eti Madeni yalnizca Uretim miktarlariyla ve ihracat rakamlariyla degerlendiremeyiz. Asil basari yerin
altindaki zenginligi milletin cebine, sanayicimizin glicline ve ulkemizin teknolojik bagimsizligina dénistirebilmektir. Bu nedenle,
sorularimizin genel ifadelerle degil, rakamlarla, sdzlesmelerle, denetim raporlariyla ve somut belgelerle cevaplanmasini istiyoruz.

Sizleri bagarili galismalarinizdan dolayi da tebrik ediyorum.

Tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Tahtasiz.

Buyurun Sayin Altin.

BERITAN GUNES ALTIN (Mardin) - Sayin Baskan, tesekkiir ediyorum.
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Oncelikle kendimizi hig misafir gibi hissetmiyoruz. Bu yiizden sik sik gelip gitmeye karar verdik. Diger Komisyon tyeleri gibi
bizle de...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Her zaman gelebilirsiniz.

BERITAN GUNES ALTIN (Mardin) - Cok tesekkiir ediyorum, cok sag olun.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Rica ederim.

BERITAN GUNES ALTIN (Mardin) - Bugiin Kamu iktisadi TesebbUsleri Komisyonunda Eti Maden igletmelerini ve Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligini agirliyoruz burada, onlari dinleyecegiz, dinledik. Tabii, hem Eti Maden Isletmeleri hem de Enerii
Bakanliginin kendisi bize dogrudan Mardin Mazidagi'nda olan Eti Bakir Maden isletme Tesisleri'ni hatirlatiyor ve ben bugiin biitiin
konusmami Mardin Mazidagi'nda olan Eti Bakir Isletmeleri iizerine yapmak istiyorum. Sebebi su: Sizin ortak bir tarihsel gegmisiniz
var Eti Bakir isletmeleriyle. Ayni zamanda Bakanlik da burada ¢iinkii Enerji Bakanliginin Mardin Mazidagi'ndaki tesisleri dogrudan
denetleme, gézlemleme ve yaptirimda bulunma yiakamliltkleri var.

Sayin Bakan burada. Alti ay 6nce bu tesisle ilgili bir 5nerge vermistik, cevap alamadik. Sizi burada bulmusken sorularimizi
da yOneltmek, sormak isteriz.

En 6nemli meselelerden biri Mardin Mazidagi'nin gelecedi ¢linkii bugiin orada var olan tesisin kendisi Mardin
Mazidagdi'ndaki kéylinin, Mardin Mazidaglinin gelecedini dogrudan etkiliyor. 30 bin hektarlik maden ruhsat alani verildi Eti Bakir
isletmelerine fakat Mazidagi'nin toplam yiiz élgiimiiniin Gcte 1'inden fazlasina karsilik geliyor bu alan. Bu alanin tamaminin igletilmesi
bir ilgenin 6lim0 anlamina geliyor, bir ilgeyi geleceksiz birakmak anlamina geliyor Sayin Bakan. Eder bu tesis kiiglik bir alandaki
faaliyetlerde bile su varliklarinin yizde 60" oranini tiketiyorsa, 30 bin hektarlik genisleme boélgenin suyunu tamamen bitirme riski
yaratiyor. Bu bitun kdylerin bosaltiimasi, Mardin Mazidagi'nda yasamin bitmesi anlamina geliyor. Az 6nce arkadaslarimiz bahsetti,
90'larda koy yakmalar vardi fakat bu tarz tesislerin yapmis oldugu faaliyetler sebebiyle 90'larin kdy yakmalari bugiinin maden
tesislerinin kdy bosaltmalarina ddnmis durumda, yasami tamamen bitiren bir hal almis durumda; tarim ve hayvancilidi ortadan
kaldiriyor. Bakin, ¢ok basit, hemen gostereyim, bu gérunti bize Mardin Mazidagi'ndaki hayvancilik yapan bir yurttagin atmis oldugu
gOruntl; Sayin Baskan, siz de gorin isterim. Burasi, hayvanlarin bulundugu yer, Mardin Mazidagi'nin Kocakent kdyu, bakir
isletmelerinin de yapildidi ve genisletmeyi hedefledigi alanlardan biri. Hayvanlarin otlatildigi yere ¢ok yakin bir mesafede tesis var ve
bu tesis hem hayvanciligi hem tarimi hem su kaynaklarini hem yasami hem halk sagligini ciddi oranda etkilerken bu alanlarin
genigletiimesini size sormak istiyoruz. Bu genisletme kararina Mardin halkinin, Mardin ekoloji platformlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, siyasi partilerin karsi oldugunu biliyor musunuz? Peki, bu Eti Bakir glicini nereden aliyor? Eti Bakir neden
dokunulmaz? Neden Eti Bakir igletme Tesisleri miithig bir gizlilik igerisinde, neden her yeri tel érgiilerle kapli? Neden oraya higbir
sendika giremiyor, neden oraya sivil toplum kuruluslari giremiyor? Ve en 6nemlisi siz o tesiste nasil galismalar yapiyorsunuz, neyi
denetliyorsunuz? Cunku bizim halk saghgina iligkin, cevresel etmenlere iligkin, oradaki goé¢ durumlarina iliskin ¢ok ciddi kaygilarimiz
var. Kaygil olmanin 6tesine ge¢gmis bir durumdayiz ve biz, hem Dicle havzasi Uzerindeki genis bir cografyayi kirlilik tehdidiyle karsi
karsiya birakan bu tesise hem de 30 bin hektar k&gt Gzerinde bir rakam gibi gériinse de Mazidagdi'nin tamami neredeyse... Bir kentin
ekosisteminin ve on binlerce insanin gelecegine iliskin bu karari size sormak istiyoruz.

Ozel olarak da sunu ifade edeyim: Mazidagi, mazi agacindan gelir. Mazi agaci cografyanin tamamini kaplamistir ve bu
tesisle birlikte ne yazik ki kdylerdeki su oranlari azaldi, mazi agacinin yetisme alanlari azaldi. Bu bir ekokirnmdir, bu bir gevresel
kirnnmdir, bu bir halk sagligi riskidir. Dolayisiyla ben Bakanligin dikkatini buraya ¢cekmek isterim.

Bursa Teknik Universitesinin yapmis oldugu bir calisma var. Bu calismaya gére bu tesisteki kirli su atiklarinin yani tesisin
atiklarinin igerisinde halk saghgini, hayvanlari ve ekosistemi etkileyecek diizeyde zehirlerin bulunduguna dair galismalar... Ayrica
bagimsiz kaynaklar da gevreyi etkiledigini, goletleri etkiledigini ifade ediyor. Bu tesise ¢ok yakin, bizim "Ceme Res" dedigimiz bir
piknik alani var, adi Karasu; ¢evredeki herkes burayi bilir. Fakat bugtin, oradan alinan suyun tahlilinin kilometrelerce uzak olmasina
ragmen bu tesis yiiziinden kirli giktigini biliyoruz. Olen baliklari ben kendi gézlerimle gérdiim. Zaten élen baliklar gérdigiimiiz igin o
tesisten su aldik ve o suyun analizi yapildi ve o analiz sonucunda o suyun da kirletildigi ortaya ¢ikti.

Simdi, Eti Bakir tesislerinin mithis bir gizlilik agiyla ¢evrelendigini ifade ettim. Burasi bagimsiz bir denetleme yapmaya
zaten kapal bir yer. Ciddi bir toplumsal karsi ¢ikis oldugunu, Mardin halkinin buna rizasi olmadigini acik ve net bir sekilde Mardin
Vekili olarak ifade edeyim. Fakat kar amentistiyle Cengiz Holding tarafindan igletilen bu yerde "Neler oluyor?" sorusunu sormak da
halkin vekili olarak bize disuyor, cevaplamak da Bakanliga ve ilgili yetkililere digtyor. Burada en son ne zaman denetim yaptiniz ve
bu denetimlerdeki raporlarinizi bizlerle paylasacak misiniz? Clinku su kaynaklarinin yizde 60" azalmig olan $anli, Karatas, Balpinar,
Arisu, Kocakent, Ekinciler ve Karasu kdyleri bu sorularin cevabini bekliyor diyebilirim.

Bittn bunlarin yaninda, biz Eti Bakir tesislerinin genisletiime projelerini nereye koyacagimizi, nasil anlamlandiracagimizi
bilmiyoruz. Mevcut hali bile problemliyken CED raporlarinin nasil ve hangi ydntemle belirlendigini tekrar ifade etmek isteriz. Kabaca
bunlari ifade edeyim. Ayni zamanda alti ay 6nce verdigimiz soru dnergesini de ifade edeyim, onun da cevabini almak istedigimizi
soyleyeyim.

Genel olarak Eti Madenin sunumuna dair bir sey séylemeyecegim ¢linkl buglin gergekten sadece Mazidagi'ni konugsmaya
geldim ama Is Kanunu'ndan bahsettiniz, is glivenliginden bahsettiniz ve bugiin 14 Ekim Bartin maden faciasinin yil déniimi, bunu
soylerken bir anma geregi bile duymadiniz, bir taziye dilegi bile ifade etmediniz. Eger anmis olsaydiniz bu facianin ardindan biz
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samimiyetle ve agik yureklilikle gergekten is glivenligini, is¢inin, emekginin canini disiindiguniza dugtinurdik fakat boylesi bir giinde
maden ve is guvenligini yan yana anmak bile bizim igin hicap konusudur. Biz bu vesileyle 14 Ekim Bartin faciasinda hayatini
kaybeden madencilere, onlarin ailelerine ve bitiin Tirkiye halklarina bagsagligi diliyoruz, anilari 6niinde saygiyla egiliyoruz ve
madencinin, emekginin hakkini sonuna kadar savunma s6zimuzi de buradan yineliyoruz.

Tesekklr ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Altin.

Sayin Zabun, buyurun.

OSMAN ZABUN (Isparta) - Evet, Sayin Baskanim, degerli Komisyon (yelerimiz, degerli Bakan Yardimcimiz, Genel
Mudurler ve Sayistay denetgisi arkadaslarimiz; ben de o6zellikle genel itibariyla Komisyon Uyelerimizin Eti AS$'yle ilgili olumlu
dileklerine katildigimi ifade ederek sdzlerime baslamak istiyorum. Gergekten de verimli bir calisma ydriiten bir yaklasimi var. Bunu
hani baska seylerle degil ama kendi igerisindeki performansiyla degerlendirdigimizde ve kiyasladigimizda ¢ok agik ve net olarak
ortaya ¢ikiyor. Ozellikle karlliktaki kar orani, kar miktarlarindaki artiglar bunu agik ve net olarak ortaya koyuyor. Yine, yurt igi
satiglardan ziyade yurt digi satiglarin 6nemli dlglide artmis olmasi, bariz bir sekilde artmis olmasi 6nemli bir gabanin gostergesi ve
sonucu olarak dikkat ¢ekiyor.

Obiir taraftan AR-GE harcamalarinin ve pazarlama satis giderlerinin de tabloya baktigimiz zaman aslinda bir miktar
arttigini gértiyoruz. Bunun da yine pozitif olarak sonuglara, karllik oranlarina, karlilik miktarlarina yansidigini gortiyoruz. Ben bundan
dolayi da butiin emegi gegen herkese tesekkir etmek istiyorum.

Simdi, burada esas deginmek istedigim konu biraz daha farkl bir sey. Simdi, 6zellikle Sayistayin 2023 raporunda, 7.3.8
numarall bulguda yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapilmadigi ve bu konularda gerekli projelerin hazirlanmadidi seklinde bir
bulgu dikkatimi gekti ve bu bulgu da yine tst komisyonun glindemine de taginmis yani verilen cevaptan da bunu anhyoruz. Simdi, ben
Ust komisyona gelen rapor ve bulgunun cevap kismina baktigim zaman, kurum séyle bir cevap veriyor: Teknik olarak yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yani glines enerjisi ve rizgar enerjisinin bu kurumun elektrik giderlerinde kullaniimasinin mimkun olmadidi ve o
yuzden bu konuyla ilgili herhangi bir projelendirme ¢alismasinin yapilmadigi seklinde anladim ben cevabi; sadece belki lokal, iste,
misafirhane gibi kiiguk tesislerde kullanilabilecedi seklinde anladim. Buradan isi suraya tasimak istiyorum: Sayistay hi¢ diyalogsuz
mu galisiyor, hi¢ mi diyalog kurmuyor kurumla bu denetimlerini yaparken? Bunu, bu bulguyu bir eksiklik olarak bu rapora yazarken hig
mi soru sormuyor yani arkasindan ve giyapta mi yaziliyor bu raporlar; onu gok merak ediyorum. Cinki aslinda bir baska boyutuyla
baktigimizda Sayistayin 2024 raporlarinda bu yok ama 2023 raporlarinin degerlendiriimesi de Ust komisyona geliyor. Muhtemelen
Ust komisyona gelisinde de Sayistayin 6zellikle tst komisyona konunun tasinmasi gerektigi yéniindeki gortisti dogrultusunda bu Ust
komisyona geldi. Madem bu kadar énemli ve kurumun vermis oldugu cevabi yetersiz gérdii Sayistay, o zaman -ki yine kurumun
cevabindan anlasildigi lGzere bunun teknik olarak mimkiin olmadidi ve yapilamayacagdi ifade ediliyor- 2024 yili raporlarina niye
yansimadi? Yani bunu bir ¢eligki olarak dederlendiriyorum, tuhaf bir durum olarak gérdigimd ifade etmek istiyorum. Sayistayin daha
diyaloga acik bir denetim gerceklestiriimesinin daha sagdlikh olacagi kanaatindeyim.

Obiir taraftan, Sayin Tahtasiz'in Halk TV'yle ilgili elestirilerini hi¢ Gstimiize alinmadigimizi ifade etmek istiyorum. Onun
muhatabinin Sayin Kiligdaroglu oldugu kanaatindeyim. Onun temsilcileri ona cevap verirler diye diigtiniiyorum.

Tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Zabun.

Sayin Ok, buyurun.

ISMAIL OK (Balikesir) - Tesekkiir ediyorum Baskanim.

Sayin Baskan, Komisyonumuzun degerli tUyeleri, Sayin Bakanim, Sayin Genel Midirim ve gergekten blyiik bir orduyla
bizleri gururlandiran Eti Madenin degerli ¢alisanlari, yoneticileri, Sayistayimizin degerli temsilcileri, diger kamu kurum ve
kuruluslarimizin degerli temsilcileri; s6zlerime baglarken éncelikle hepinizi saygiyla, muhabbetle, hirmetle selamliyorum.

Biraz 6nce Orhan Vekilimin soyledigi gibi, buglin aramizda gergekten hem alaninda etkin, yetkin degerli bir vekilimizin
Bakan Yardimcisi olarak bulunmasindan... Zaten vekilken de iletisimi son derece énemliydi ama alaninin da uzmani olmasinin bizleri
ziyadesiyle memnun ettigini... Bir kez daha kendisine hos geldiniz diyorum.

Sayin Genel Miduarim, tabii, arkadaslarimiz ¢ok konulara degindiler ve olumlu da degerlendirmeler oldu, bizler de
memnuniyetle buna sahit olduk. Ben de &ncelikle, sunumunuzda da sdylediginiz gibi, madenlerimizin artik stratejik bir Grin
oldugunun, stratejik bir deger oldugunun altini gizmek istiyorum. Ozellikle, bor son derece stratejik bir {riin, diger madenlerimiz de
oyle. Dlnyadaki borun ytizde 60'indan fazlasi ve en kalitelisi Turkiye'de.

Biraz 6nce de soyledigim gibi, fazla uzatmak istemiyorum. Arkadaslarimizin da diger vekillerimizin de 6nerilerinden son
derece faydalandik ama Balikesir Bandirma'ya acilan bor karbir tesisi Turkiye'miz icin gergekten yillarca hayalini kurdugumuz bir
tesis, ug¢ Urun Uretiyor. Burada Uretilen Grtnleri basta savunma sanayi olmak Uzere, uzay sanayi ve bir¢ok alanda kullaniyoruz ve
katma degeri kullandikga da katlaniyor. Dolayisiyla, bdyle bir hassas tesis su anda Turkiye'mizde Balikesir'imizin en giizel
ilcelerinden Bandirma'mizda faaliyet gostermekte. Bu vesileyle, basta siz olmak Uzere, bunun kurulmasinda emegi gecen Sayin
Bakanimiza ve biitiin Eti Maden galisanlarina tesekkiir ediyorum.
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Edirne Vekilimiz Sayin Akalin da guizel konulara degindi. Bunu ben de merak ediyorum gercekten. Kendisinin akademik
yonl de var. Bunun kurulmasi basit mi, basit de kurulamiyor mu, neden uretemiyoruz? Bu konuda aydinlatirsaniz ben de ¢ok
memnun olacagim.

Kisacasi, Eti Maden bizim g6z bebegimiz, Ulkemizin gelecedi olan stratejik bir kurum. Dolayisiyla, bugiine kadar
gelmesinde emegi gegen, bu basarilari dolayisiyla emegi gegen herkese huzurlarinizda tesekkur ediyorum. Basarilarinizin daim
olmasini diliyorum. Arkadaslar, diin latife yaptilar "Herkese tesekkiir ediyorsunuz." diye ama bugiin onlarin tesekkirlerini de
duymaktan memnuniyet duyduk. Yigidin hakkini yigide vermek gerekiyor.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Ok.

Sayin Keskinkilig, buyurun.

DURMUS ALl KESKINKILIC (Karabiik) - Sayin Baskanim, Eti Madenin degerli yoneticileri; ben burada genel bir
degerlendirme yapmak niyetindeyim.

Simdi, diinyanin geldigi son noktaya baktigimizda "karsilikli bagimlilik teorisi" dedigimiz bir teori ortaya ¢ikti. Yani, daha
onceki diinyada, iste, petrol kaynaklarini elinizde tuttugunuz ve petro-dolarin tizerine kurulmus diinyanin bugtinki geldigi noktada da
karsihkli bagimlilik ilkesi ortaya ¢ikti. Bu ne? Buglin bazi madenleri elinizde tutuyorsaniz, tedarik zincirlerini elinizde tutuyorsaniz,
enerji kaynaklarinizi elinizde tutuyorsaniz bu badimlilik halkasinin iginde yer alabiliyorsunuz. Simdi, baktigimizda Birinci Sanayi
Devrimi, ikinci Sanayi Devrimi, Ugiincii Sanayi Devrimi ve Dérdiincii Sanayi Devrimi... Yani, elektrik, buhar, iste, efendim,
dijitallesmenin kullaniimasiyla birlikte Dérdiincti Sanayi Devrimi'nden sonra yapay zekanin gikmasiyla birlikte Besinci Sanayi Devrimi
olmadi, bir gag degisti. Bugiine kadarki bitlin sanayi devrimlerinin temel esasi somut sanayi devrimleriydi, somuttu bunlar, belliydi,
somut gergekler vardi, somut islemler vardi ama yapay zekanin ortaya ¢ikmasiyla beraber soyut teknoloji gelisti "soyut sanayi"
dedigimiz bir kavram ortaya cikti. Simdi, bu soyut sanayiyi tiretmenin, soyut teknolojiyi gelistirmenizin yolu ne? iste, en énemli yolu
elinizde tuttugunuz nadir toprak elementleri. $imdi, bunun Cin'den sonra, Amerika Birlesik Devletleri'nden sonra en 6nemli potansiyeli
kimin elinde? Turkiye'nin elinde. $imdi, az 6nce burada iktidardan, muhalefetten milletvekillerimiz konustu; herkesin ortak kanaati ne?
Turkiye'nin su andaki en stratejik kurumu Eti Madendir, ortak kanaatimiz bu. Neden? Cunku biz bu karsilikli bagimhhk masasina
oturabileceksek, bu masada olacaksak Eti Madenin stratejik glicii sayesinde olacagiz. Ozellikle nadir toprak elementlerini bu soyut
teknoloji devriminden sonra Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya jeopolitik silah olarak tanimladilar "Jeopolitik silahtir bu." dediler
ve bunlarla ilgili kisitlamalara, birtakim islemlere girdiler. Simdi, bizim burada da en dnemli islerimizden biri 6zellikle Eti Madenin ve Eti
Madenin elinde tuttugu kaynaklarin bizim agimizdan jeopolitik bir silah oldugudur, jeopolitik bir gu¢ oldugudur ve bu karsilikli
bagimhliga girilen diinyada bizim en biyiik giiciimiiz ve kudretimiz oldugudur; bu net, burada herkes hemfikir. iste, ben burada bir
tavsiyede bulunmak istiyorum, bulunmak istedigim tavsiye su: Arkadaslar, burada ciddi AR-GE'ler yapmak zorundayiz, burada ciddi,
hizli islemler yapmak zorundayiz, burada ¢ok ciddi bir insan "know-how"i olugturmak zorundayiz. insan potansiyelinin gelismesi icin
buranin yapisal olarak da buna uygun héle getirilmesi gerekiyor, ¢cok ciddi mihendisler almaniz lazim, gerekiyorsa bunlara ¢ok
yiiksek (icretler 6demeniz lazim, gerekiyorsa bunda gok ciddi yatirimlar yapmaniz lazim, burada hizli olmaniz lazim. Burada bir KiT
mantigiyla bu isleri yuritmek zor. Ben savunma sanayisinden geliyorum. Turkiye'deki savunma sanayisinin ilerlemesi ilk 6nce yapisal
degdisimle baglamistir. Bu yapisal degisimin, Eti Borun da bdyle bir stratejik kurumun da bu yapisal degisim... Yani, bir savunma
sanayisi sirketi gibi bakmamiz, savunma sanayisi yapisi gibi bakmamiz ve bunlarin da ¢ok kritik olduguna bakmamiz ve bu yapiyla
hareket etmemiz lazim. Burada verecegimiz Ucretler, burada olusturacagimiz insan "know-how"i bizim i¢in son derece kritik. Ben bu
konuda Bakanlimiza da bir tavsiyede bulunmak istiyorum: Bu konuda gerekli diizenlemeleri yaparak bu stratejik kurumu, Tarkiye'nin
en blyuk glcunu elimizde tutmamiz igin gerekli degisiklikleri yapmalarini tavsiye ediyorum ¢uinkl bu soyut teknoloji devrimi diinyada
yeni bir cagi baslatmistir arkadaslar, yeni bir ¢cag basladi, bunun da farkina varmak lazim. Bu g¢adin anahtari da nadir toprak
elementleridir, kritik minerallerdir, bunlari elinde bulunduran da buylk gugtur.

Bu arada, benim bdlgemdir, 14 Ekim 2022 tarihinde maalesef biz bir maden kazasi gecirdik, 43 madencimizi sehit verdik.
Burada biitin maden sehitlerimizi tekrar tekrar aniyorum, hepsinin ruhu sad olsun diyorum.

Hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum efendim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Keskinkilg.

Buyurun Sayin Oztaylan.

ALI TAYLAN OZTAYLAN (Balikesir) - Tesekkiir ederim Sayin Baskanim.

Sayin Bakan Yardimcim, kiymetli milletvekillerimiz, Sayistayimizin kiymetli denetgileri, Eti Maden, Etimine ve TRBOR
sirketlerimizin yoneticileri ve diger bakanlik ve ilgili kurum ve kuruluglardan gelen kiymetli birokratlarimiz; ben de toplantimizin
hayirlara vesile olmasini diliyorum. Hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Oncelikle, 2023'te baslayan 28'inci Dénem'de Eti Maden ve bagh istiraklerin alt komisyonlarinin oy birligiyle gecen
komisyonlar oldugunu hatirlatarak buradaki katki saglayan hem iktidar milletvekillerimize hem muhalefet milletvekillerimize hem de
galisan arkadaslarimiza ¢ok tesekkir etmeyi bir borg biliyorum. Burada da malumunuz oldudu Uzere, ¢ok glizel yorumlarla
karsilastik, yapici yorumlarla kargilastik.

Tabii, Eti Maden Turkiye'yi diinya bor piyasasinda lider Glke konumu haline getirmis ve kamu sanayisinin aslinda en nadide
orneklerinden biri. Halihazirda dinya bor Uretim payinin %70'inden fazlasina sahip, 2024 rakaminda da kuresel pazar payinda



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanhgi

Incelenmemis Tutanaktir
Sayfa: 16

yaklasik % 48'lik bir degeri olan ¢ok nadide bir KiT'imiz, diger KiT'lerimize drnek olmasi beklenen hatta drnek olan bir KiT'imiz.
Tirkiye'nin yalnizca maden kaynagiyla degil bu kaynag isleyecek sanayi altyapisiyla da aslinda -Eti Madenin diger KiT'lere 6rnek
olmasi gibi- diger Ulkelere 6rnek oldugunu sdylemek mimkiin.

Tabii, bu Uretim ve sanayi basarisinin temsilcisi olan kurumumuzun degerlerine biraz baktigimizda birkag maddeyi 6ne
cikarmak gerekiyor. Satis miktarinda yaklasik, Sayin Genel Midiriimlz de ifade ettiler, 2,5 milyon tona ulagsmis bir yapi, toplam satis
gelirlerinde yaklasik 1,5 milyar dolarlik bir gelir, 2024 yilinda tarihi bir satis rekoru. ingallah éniimiizdeki yillarda bu rekorun kirilmasini
bekliyoruz ve aslinda 100'den fazla ulkeye ihracat var.

Eti Maden, demin de sdylemis oldugum gibi, kamuya ait olan bir kurulusun uluslararasi rekabette nasil 6ne gikabildigini
gOsteren ve degerin nasil kazandirilabildigini aslinda ifade edebilen bir kurulus. Burada, tabii, savunma sanayi basta olmak lzere,
ileri teknolojili sektdrlere de katma deger saglayan ve -demin milletvekilimizin belirtmis oldugu gibi- bu bagimlilik teorisinde énemli bir
etken, halka konumunda.

Tabii bu basarilarin, bu milyar dolarlarin, milyon dolarlarin yaninda bir ufak énerim ve bir talebim olmus olsun, burada da
kayda gegmesini dnemsiyorum. Boru isleyen Bandirma'nin bor karbirle bir ileri teknolojiye gittigi ve ferro borla aslinda bir merhale
daha alacagi giinlerdeyiz ingallah. Oniimiizdeki dénemde ferro borla daha da zenginlesecek bir iretim altyapisi olacak ama bunun
devam etmesi veya bu Urtinlerin daha yatay olarak ilerleyebilmesi agisindan Bandirma'da arazimiz kalmadi. Sayin Bakan Yardimcim,
belki burada bir kamulastirmayla bu boélgedeki "know-how"in bagka bir yere transferi yerine yine ayni bdlgede bu inkisafin ve
"know-how"in gelisebilmesi agisindan... Yani, bulunan bdlgenin kuzey aksinda ve dogu aksinda mevcut yerler var, belki Cevre ve
Sehircilik Bakanhigimizla beraber yapilacak kamulastirmalarla bu bélgenin buyutiimesi ihtiyaci var. Bunun hassaten altini gizmek
istiyorum.

Diger yandan da demin bahsetmis oldugum gibi ¢gok rekor rakamlardan, gok blylk vaziyetlerden, bliylk paralardan
konusuyoruz. Tageron isgilerimizin Ucret dilimlerinde bir artis beklentisi var, onu da burada sizlerin huzurunda, sevgili kardeslerimizin
iste@i Uzerine iletmig olayim.

Bagarilarimizin devamini diliyorum. ingallah, éniimiizdeki dénemlerde yeni rekorlarla, daha glizel rakamlarla beraber
olmak nasip olur diyorum. Hepinize tesekkurlerimi ifade ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkiir ediyorum Sayin Oztaylan.

Evet, boylece geneli lizerindeki gérigmeleri tamamladik.

Simdi, s6zi Sayin Genel Midiurimize vermeden 6nce ben bazi hatirlatmalarda bulunmak istiyorum. Sayin Genel
Muduridm, sayin Uyelerimizce sorulan sorulardan yazili olarak cevap verilmesini gerektiren konularla ilgili yanitlarinizi tutanaklarin
Turkiye Bulyik Millet Meclisi "web" sayfasinda yayinlanmasindan itibaren on bes giin igerisinde bltiin Uyelerimize Komisyon
Baskanhgimiz araciligiyla iletebilirsiniz. Simdi s6zU size verecegim.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Sayin Bagkanim, Sayin Komisyon (yelerinin
kurulusumuzun gelisimine katki saglayacak yapici gorus, elestiri ve degerli 6nerileri igin 6ncelikle tesekkir ediyorum. Komisyonda
gindeme gelen konularin tamamina yazili olarak cevap verecedim. Arkadaglarimiz detayli notlarini aldilar. Bu sorulara da igtenlikle
cevap verecegimizin bilinmesini isterim.

Bunun haricinde, Eti Maden olarak Bakanhdimizin koydugu hedefler dogrultusunda tlkemiz icin deger Uretmeye ve
Tarkiye'yi kiresel dlgekte milli madencilik sirketi haline getirmeye yonelik 6zverili galismalarimiza devam edecegiz.

Sozlerime son verirken, Komisyon calismalarinin Glkemize ve kurulusumuza hayirli olmasini diliyor ve hepinizi saygiyla
selamliyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Genel Mudirim.

Simdi, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligiiniin 2023 ve 2024 hesap dénemlerine iliskin sonug bélimlerini ayri ayri
okutup ibraya sunacagim.

Once 2023 yili sonug bolimii okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Eti Maden igletmeleri Genel Midirliginin 2023 yil bilangosu ve 14.484.467.595,75 Tirk Lirasi dénem net kariyla
kapanmis bulunan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmigtir.

Simdi, 2024 yilinin sonug bélimunl okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Eti Maden isletmeleri Genel Midirliginin 2024 yil bilangosu ve 23.209.782.719,52 Tirk Lirasi dénem net kariyla
kapanmis bulunan gelir tablosu tasvibe sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - ibra edenler... Etmeyenler... ibra edilmigtir.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidirligiiniin 2023 ve 2024 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Toplantiyr kapatmadan 6nce Sayin Bakan Yardimcimiz Sayin Satiroglu'na s6z vermek istiyorum.

Buyurun Sayin Satiroglu.
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ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKAN YARDIMCISI NEVZAT SATIROGLU - Kiymetli Bagskanim, ok degerli milletvekili
arkadaslarimiz, cok degerli Sayistayimizin temsilcileri, cok kiymetli calisma arkadagslarim; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle gerek muhalefet gerek iktidar tarafindan tim milletvekillerimizin yaptiklari elestiriler, dneriler ve takdirler igin
sahsim ve Bakanhgim adina tesekkir etmek istiyorum, Allah sizden razi olsun diyorum.

Bircok rakamlara temas edildi. Tabii, en énemli konulardan bir tanesi, yeni ddnemde Eskisehir'deki Beylikova'daki nadir
toprak elementleriyle ilgili Kurumumuzun yaptigi teknolojik calismalardir; gergekten 6nimuzdeki zaman diliminde insallah hepimiz,
hep birlikte mujdeli haberlerle Urettigimiz Grtnleri Tirk piyasasina ve dinya piyasasina sunmaktan gurur duyacagimizi ifade etmek
isterim.

iki konu hakkinda kisaca bilgi vermek isterim Sayin Bagkanim, miisaade ederseniz...

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii ki buyurun.

ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKAN YARDIMCISI NEVZAT SATIROGLU - Meclisten giden bir milletvekili olarak
Meclis hassasiyetini ¢ok iyi bildigimi beni taniyanlar bilir. Bu anlamda -Sayin Vekilimiz gergi ayrildilar ama Hanimefendi Sayin Altin-
soru 6nergeleri konusunda Enerji Bakanligi olarak Meclisten milletvekillerimizin sordugu soru dnergelerini bizim cevaplama oranimiz
yuzde 95 mertebesindedir, ylzde 5'lik kisim her zaman, "proses" dedigimiz, kurumlardan bilgi akigi saglanamayan, henuz
sonuglanmamis kisimdir. Dogrusu bu konudaki hassasiyetimizi Bakanlik adina ifade etmekten gurur duydugumu ifade etmek isterim.

Bir diger konu da; Sayin Keskinkili¢ Vekilimiz ifade ettiler, yapisal bir ddnlisimden bahsettiler yani bu kurumlarimizin kamu
mantigiyla degil de 6zel sektdér mantigiyla yénetilmesinin, bu kurumlarimizin isleyisini daha hizli, daha verimli, dinya piyasasindan
daha fazla pay alir hale getireceginden bahsettiler. Biz de uzun zamandan beri bu konuya ciddi sekilde kafa yoruyoruz. Bu anlamda
bazi sirketlerimiz i¢in -ki icinde Eti Maden de var- bir yasa taslagi hazirladik, yakin zamanda insallah Meclis glindemine gelecek;
Turkiye Petrollerinden bunu baglatmak istedik, bir taslagimiz su an gérisme asamasinda. Bu sirketlerimizin TPAO olsun, BOTAS
olsun; Eti Maden, TEIAS gibi ¢ok biiyiik kuruluslarimizi- biz kamu mantigiyla degil de 6zel sektér mantigiyla yiiriitiimesi neticesinde
¢ok daha hizli kararlar alarak gerek Turkiye'de gerek diinyada daha rekabetci piyasaya ulasacagini temenni ediyoruz. Bu konuda
tabii, takdir ylce Meclisimizindir. Bu konuda tim milletvekillerimizden destek talep ettigimizi ifade etmek isterim.

Ben tekrar bitiin katkinizdan dolayi tesekkir ediyorum.

Saygilarimi sunuyorum Sayin Baskanim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Bakan Yardimcimiz.

Evet, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2023 ve 2024 yilina ait Komisyon toplantisi tamamlanmustir.

Tum katilimcilara tesekkir ederiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, diger kurumun degerli temsilcileri yerlerini hizlica alsinlar.

Toplantimiza Etimine Anonim Sirketiyle devam ediyoruz.

Degerli Komisyon Uyeleri, toplantimiza Etimine Anonim Sirketinin 2023 ve 2024 yillarinin bilango ve netice hesaplarinin
gOrusmeleriyle devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudurinden baslamak Uzere toplantimiza katilan kurum ve Sayistay temsilcilerimizin kendilerini
Komisyonumuza tanitmalarini rica ediyorum.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Miisaadeniz olursa sunumu yapacagim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tabii, buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Sayin Baskanim, Sayin Komisyon (iyesi milletvekilleri,
kiymetli hazirun; konusmama baslarken sahsim ve sirketimiz adina hepinizi saygiyla selamlarim.

Sayin Bagkan, Sayin Komisyon Uyesi milletvekilleri; Etimine Anonim Sirketinin 2023 ve 2024 yillarina iligkin raporlarin
gorusulmesine gegilmeden dnce, sizlere sirket ve faaliyetleriyle ilgili kisa bir bilgilendirme arz etmek istiyorum.

Sirketimiz 29.6.2021 tarihli ve 4197 sayih Cumhurbagkani Karari ile 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanununun Ek-1'inci
maddesi kapsaminda ylzde 75'i Eti Maden ve ylizde 25 AB Etiproducts OY pay sahipliginde kurulmustur. Diger yandan, sirketimizin
kurulug amag ve faaliyetleri kapsaminda Eti Maden igletmeleri Genel Mudurliginin istiraki olan TRBOR Bor Teknolojileri AS'de
yuzde 62 paya sahiptir.

Sirketimiz kuruldugu glinden itibaren 6zellikle temizlik Griinleri sektoriine yonelik faaliyetler yuritmektedir. Bu kapsamda,
dogal temizlik Grinu olarak BORON, sonrasinda ise piyasada bulunan deterjan markalarinin Griin ézellikleri ve musteri beklentileri
dikkate alinarak gamasir ve bulasik icin AQUABOR markali temizlik Grlinleri piyasaya arz edilmistir. Bugiine kadar AQUABOR
¢amasir ve bulasik temizlik Grtinlerinde 23.400 ton uriin satigi gerceklestirilerek 386 milyon TL gelir elde edilmigtir.

Son olarak sirketimizin yeni dénem vizyon ve hedeflerine iligkin bilgiler vererek konugsmami bitirmek isterim.

Sayin Baskanim, Sayin Komisyon uyesi milletvekilleri; Etimine A.$ olarak temizlik sektdérinde AQUABOR markali
Urtnlerimizin pazar payinin artirilmasi ve driin portféyimuzun gelistiriimesine yonelik calismalarimiz sirdirulecektir. Bu kapsamda
tiketicilerin kaliteli, gtivenilir, yerli ve milli imkanlarla Uretilen temizlik Griinlerine daha kolay ve uygun kosullarla ulasabilmesini
saglamak amaciyla Urtin gelistirme, pazarlama ve satis faaliyetlerine yonelik ¢alismalar yuratulecektir. AQUABOR'un hem yurt ici
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pazarda daha guglu bir konuma tasinmasi hem de ilerleyen dénemde yurt disi pazarlara agilabilecek bir marka haline getiriimesi
amaciyla calismalar gerceklestirilecektir. Boylece, bor kaynaklarimizin katma degerli Grtinlere ddndsturilmesinin yani sira yerli
Uretimin ve yerli markalarin gi¢lendiriimesine, ilkemizin Uretim kapasitesinin gelistiriimesine ve tiiketicilerimizin kaliteli Griinlere daha
kolay erigimine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Sayin Bagkanim, Sayin Komisyon Uyesi milletvekilleri; 5nimizdeki yillarda sirketimiz temizlik ve hijyen trinlerinin satigi ve
pazarinin artiriimasi ve yeni temizlik Urdnlerinin de piyasaya surilmesi, sirket esas sOzlesmesinde belirtilen alanlarda 6ncelikli
paydas ve igtiraklerine hizmet Uretilmesi ile ek gelir elde edilmesine ydnelik calismalari ile gelirlerinin artirllmasi hedeflenmektedir.

Komisyonumuza sirketimiz faaliyetleriyle ilgili 6zet bilgiler sunmus bulunuyorum.

Calismalarimiza katki sunacak ¢ok degerli géris ve elestirileriniz igin simdiden tesekkir eder, saygilar sunarim.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Simdi 6nerilerin goérismelerine basliyoruz.

Kurumun 2023 Yili Alt Komisyon raporunda 1 éneri bulunmaktadir.

2024 Y1l Alt Komisyon raporunda ise 6neri bulunmamaktadir.

Kurumun 2023 yilina ait 1 no.lu énerisini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Oneri 1:

Bir kamu sirketi olarak Etimine AS tarafindan piyasaya sunulan temizlik Griin grubuna kamusal talep yonli destegin
yetersiz olmasi ve Uriinlerin Devlet Malzeme Ofisi listelerinde bulunmamasi hususunun ¢éziimiine yonelik olarak éncelikle Grtinlerin
DMO listelerine dahil edilmesi ve akabinde kamu kurumlari tarafindan bu gruptaki ihtiyaglarinin sirketin arzina konu malzemelere
yobnelmesi icin gereken tedbir ve tesvik unsurlarinin hayata geciriimesi énerilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Yanit igin buyurun.

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Kamudan ve tiiketicilerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda daha yiiksek temizlik performansi saglayan ve daha ekonomik bir triin gelistiriimis ve AOUABOR markasiyla piyasaya
surulmustiur. AQUABOR markal drlinler 4/3/2024 tarihi itibariyla Devlet Malzeme Ofisi katalogunda listelemeye baslanmistir.

Piyasadaki pazarlama ve rekabet stratejileri esas alinarak basta kamu kurum ve kuruluslari olmak Uzere talep yonlu
destegdin artirlmasi amaciyla s6z konusu urlnin gevre ve tiiketici hassasiyetlerini belileyen ECOLABEL, ECOMARK ve Vegan
Sertifikasi suregleri tamamlanmis ve Urlin gesitlendirme ve marka bilinirliginin artinimasi amaciyla tanitim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Evet, tesekkir ederim.

Oneri (izerinde séz almak isteyen lyemiz var mi? Yok.

Sayistayin gorusuna alalim.

SAYISTAY TEMSILCISI - Bulgunun Sayistay tarafindan izlenmesinin uygun olacagdi degerlendirilmektedir.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Onerinin Sayistay tarafindan izlenmesini oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul
etmeyenler... Kabul edilmigtir.

Bdoylelikle dnerilerin gérigmeleri tamamlanmistir.

Simdi, geneli Gizerinde goérismelere gegiyoruz.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen Uyelerimize ben s6z verecegdim.

Sayin Akbulut, buyurun.

iZZET AKBULUT (Burdur) - Sayin Bagkanim, tesekkiir ediyorum.

Yine, 2023 ve 2024 yil gelir tablolarini inceledidimizde bazi izaha muhtag¢ kalemler var. Mesela simdi 6 milyon 2023'teki
zarar 2 milyona dismis 2024'te ama... Mesela satistan iadeler kalemi 3 milyon 248 2023'te, 2024'te 28 milyon 312'ye yikseliyor. Bu
yukselis olmasa, bu bantlarda kalsa mesela kurum zarar etmemis g6zikecek gelir tablolarinda en basitinden.

Yine, brit satis karlari, her iki dénemde de 2023 ve 2024 yillarinda faaliyet giderlerini karsilayamayacak noktada goéziiken
bir gelir tablosu var. Yani bir énceki gelir tablosu mesela Eti Madendeki gibi gok muazzam, iyi gézikirken burada gok kot gdzukuyor.

Yine, 2 milyon daha... Mesela genel yonetim giderleri 15 milyon 2023'te, 32 milyon 2024'te. 32 milyonu 2024'te 30 milyona
dislrebilmis olsaydik mesela yine zarar etmemis gozikecektik. Bununla alakali bir agiklamaniz var midir Komisyona? Keza
pazarlama, satis, dagitim giderleri konusunda c¢ok bir sey sdyleyemiyorum ¢lnki sektdr bu anlamda giderlerini kisma durumunda
olamamis olabilir diye diigtiniyorum ama genel yonetim giderleriyle alakali bir azalma yapilabilir miydi? Neden burada bir ¢alisma
yaplilip yapiimadigina dair Komisyona bir bilgi verilmesinin dogru oldugunu distiniyorum.

Kolayliklar dilerim herkese.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Akbulut.

Buyurun Sayin Tahtasiz.

MEHMET TAHTASIZ (Gorum) - Sayin Bagkanim, kiymetli milletvekilleri; Amasra maden faciasinin 4'incu yil dénimiinde
yitirdigimiz 43 madencimizi ve tim maden sehitlerimizi rahmetle, minnetle, derin bir lziintilyle aniyorum. ihmallerin can aldig,
sorumlularin cezasiz kaldigi bu diizeni degistirmek ve ig cinayetlerini dnlemek igin miicadelemiz kararlilikla siirecek.
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Sayin Genel Midiir, bir sorum olacak: Sayin Genel Bagkanimiz Ozgiir Ozel gegen yil Akin Giirlek'in 2 Ekim 2024'te
istanbul Cumhuriyet Bassavciligina atandiktan sonra 29 Kasim 2024 tarihinde Etimine Yénetim Kuruluna atandigini ve yaklagik
dokuz ay boyunca bu gérevde maas aldigini, gelir aldigini beyan etti. 2802 sayili Hakimler ve Savcilar Kanunu ile Anayasa’nin
140'Inci maddesi uyarinca bir bagsavcinin baska bir resmi veya 6zel gérev alamayacagl ve ek gelir elde edemeyecegini
aciklanmistir. Sayin Akin Gurlek o ddnem yaptigi agiklamada, bassavci olarak atandiktan hemen sonra istifa dilekgesini sundugunu,
dilekgesi ulastiktan sonra sirketin genel kurulunda kaydinin silindigini, bu sliregten sonra herhangi bir imzasinin veya maas almasinin
s6z konusu olmadidini belirtmisti. Fakat bagsavci veya savci olmasi fark etmeksizin Kanun'da bagka bir is yapamayacaklari ¢ok acik
belirtiimisken bu baglamda bazi sorularim var. Sayin Akin Girlek Etimine AS Yonetim Kuruluna hangi tarihte atanmig, hangi tarihte
bu gérevden ayrilmistir? Akin Gurlek Yénetim Kurulu Uyeligi siirecince toplam kag toplantiya katiimistir? Mevcut Adalet Bakani Akin
Gurlek, Yonetim Kurulu uyeligi gorevi slresince hangi édeme kalemleri adi altinda, toplamda ne kadar tcret veya maas almistir?
Sayin Akin Girlek'in Yénetim Kurulu tyelidi yapmasi sizce yasal midir? Akin Giirlek iddia edildigi gibi bassavci olarak atandiktan
hemen sonra istifasini sunmus mudur? Bu sorularimizi milletimiz adina belgeleriyle ve tim agiklidiyla cevaplamanizi istiyoruz.

Tesekkilr ediyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim Sayin Tahtasiz.

Evet, boylece geneli Uzerindeki gérigmeleri de tamamladik.

Simdi s6zU Sayin Genel Mudurtiimize veriyorum sorulari yanitlamak tzere, degerlendirmeleri yanitlamak Gzere.

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURU YALCIN AYDIN - Sayin Bagkanim, degerli milletvekillerimizin yorumlarin,
sorularini aldik; yazih olarak cevap donusu yapacagiz.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Peki, tesekkir ederim.

Simdi, Etimine Anonim Sirketinin 2023 ve 2024 yillari hesap dénemlerine iligkin sonug bolimani ayri ayri okutup genel
gOrismeye sunacagim.

Once 2023 yili sonug bélimiini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI -

Sonug:

Etimine Anonim Sirketinin 5/9/2024 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2023 yili bilangosu ve 6.001.002,47 Turk lirasi
doénem net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2023 yilinin sonug bolimua genel goérismeye sunulmustur.

Simdi 2024 yilinin sonug bdluminu okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

Etimine A$'nin 9/4/2025 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2024 yili bilangosu ve 1.902.164,99 Tirk lirasi ddnem net
zararlyla kapanan gelir tablosu genel gérigsmeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2024 yil sonug bélimu genel gérismeye sunulmustur.

Etimine Anonim Sirketinin 2023 ve 2024 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmistir.

Tum katilimcilara tesekkir ediyorum. Calismalarinizda kolayliklar diliyorum, basarilar diliyorum arkadaslar.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Degerli Komisyon Uyelerimiz, toplantimiza TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketiyle
devam ediyoruz.

Sayin Genel Mudiriimizden baslamak lzere toplantimiza katilan kurum temsilcilerimizin kendilerini tanitmalarini rica
ediyorum.

Buyurun.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Sunumunuzu yapmaniz i¢in sdzi yine size veriyorum.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALGIN AYDIN - Sayin Baskanim, Sayin Komisyon (iyesi milletvekilleri,
kiymetli hazirun; sizleri sahsim ve sirketim adina saygiyla selamliyorum.

Sayin Bagkan, Sayin Komisyon Uyesi milletvekilleri; TRBOR Anonim Sirketinin 2023-2024 yilina iliskin raporunun
gérisulmesine gecilmeden dénce sizlere sirketle ilgili kisa bir bilgilendirme arz etmek istiyorum.

TRBOR, savunma sanayisinin yerlilesme, teknoloji gelistirme ve gelisimine katki saglamak lzere yizde 100 pay sahipligi
Savunma Sanayii Baskanligina ait olan Savunma Sanayii Teknolojileri AS (SSTEK) tarafindan kurulmustur. Son durumda
sirketimizin mevcut ortaklik yapisinda Eti Maden yiizde 38, Etimine Anonim Sirketi ylizde 62 paya sahiptir.

Bilindigi Uzere, bor karbur, askeri amacgh uygulamalardan mekanik parcalarin lretimine kadar ¢ok genis bir kullanim
yelpazesi sunmaktadir; Eti Madenin uzun yillar Gretimini basariyla strdirdigu borik asit ve bor oksit gibi rafine bor Urtinlerinin girdi
olarak kullanildigi bir Grindir. Sirketimiz tarafindan rafine bor Griinleri kullanilarak milli savunma sanayimiz ve uluslararasi pazarlar
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acisindan kritik 6neme sahip, yliksek katma degerli ug Grinlerin Ulkemizde Uretilmesini saglayacak bor karbur Uretim tesisi icin
calismalar bagslatiimistir.

Sayin Bagkanim, Sayin Komisyon Uyesi milletvekilleri; Bandirma'daki bin ton/yil kapasiteli bor karbir Uretim tesisi igin
Cin'de yerlesik CMEC firmasiyla anahtar teslim s6zlesmesi gerceklestiriimis ve Sayin Cumhurbagkanimiz tarafindan 19 Mart 2023
tarihinde resmi agilisi yapilarak Uretime bagslanmistir. Tesisimizde pazarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun kalite standartlarinda bor
karbur uretimi gerceklestiriimekte olup Urtnlerimiz gerek yurt ici pazarda gerekse yurt digi pazarlarda konumlandiriimaya
baslanmistir. 2024 yilinda yurt iginde 6, yurt disinda ise Almanya ve Isveg'te yer alan 2 miisteriyle baslayan ticari faaliyetler 2026
yilinda yurt iginde 25, yurt disinda ise Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Almanya, Norveg, isveg, italya, Fransa, ispanya gibi
Ulkelerden 20 farkh musteriye ulagsmistir. Bu surecte 45 farkli misteriye toplam 152 ton rln satisi gergeklestirilerek 2,5 milyon dolar
satis geliri elde edilmistir. TRBOR'un rekabet gicunin artirlmasi amaciyla stratejik 6neme sahip Grtnin ihracatina yonelik izin
sureglerinin hizlandiriimasi, bor karbir Grtindnin yatinnm ve Uretim tegviklerinden yararlanmasina devam edilmesi ve yerli tretimin
kullanimini artirmaya yonelik politika ve mekanizmalarin degerlendiriimesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli
girisimlerde bulunulmustur.

Sayin Bagskanim, sayin milletvekilleri ve kiymetli hazirun; son olarak, énimizdeki donemde TRBOR olarak stratejik
ortagimiz Eti Madenin bor sektoriindeki kiresel liderlik hedefi, savunma sanayimizin disa bagimhhginin en aza indirilmesi, kritik
malzemelerde tamamen milli ve glvenilir bir tedarik kapasitesi olusturulmasi vizyonuyla gerekli calismalari yapmaya kararlilikla
devam edecegiz.

Komisyonumuza sirketimizin faaliyetleri hakkinda 6zet bilgileri sunmus bulunuyorum. Gérus ve degerlendirmeleriniz
bizlere yon verecek, calismalarimiza glg¢ katacaktir.

Katkilariniz igin simdiden tesekkur ediyor, saygilarimi sunuyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Simdi 6nerilerin gériismelerine baslyoruz.

Kurumun 2023 ve 2024 yil alt komisyon raporlarinda éneri bulunmamaktadir.

Simdi geneli Gzerindeki gérismelere gegiyoruz.

Geneli lizerinde stz almak isteyen liyemize s6z verecegim.

Geneli Uzerinde s6z almak isteyen tiyemiz Sayin Dindar.

Buyurun.

MAHMUT DINDAR (Van) - Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Bor Teknolojileri AS'yle ilgili olarak gegen dénem goriismelerinde agiga gikan bir durum vardi ve hala sirketin 2022 yili igin
acikladigr yaklasik 51,7 milyon TL karin kambiyo gelirlerinden kaynaklandigi, 2023 yilinda ise 105 milyon TL net kara karsilik 122
milyon TL kambiyo kari bulundugu ifade edilmistir. Sirketin 2024 ve 2025 yillari arasindaki faaliyet sonuglari nedir? Doéviz kuru
farklarindan kaynaklanan gelirler hari¢ tutuldugunda sirketin esas faaliyet sonucu isletme giderleri, toplam zarar veya kar durumu ve
mali strdurilebilirligi nasil sekillenmistir? Sayistay raporunda 2024 yih igin ifade edilen 128 milyonluk zararin gerekgeleri nelerdir?
2025 yilinda bu kar-zarar durumu nasildi? Cok 6nemli bir faaliyet alaninda galisan kurumun bu kadar zarar etmesinin gerekgeleri
nelerdir? Bandirmada kurulmasi planlanan bor karbir tesisinin ilk asamada yillik 1 milyon ton kapasite ve yaklasik 70 milyon dolarlk
yatinm tutariyla hayata gecirilmesi planlanmisti. Gegen yilin gérismelerinde de Cinli yiklenici firmayla yapilan anahtar teslim
s6zlesme kapsaminda yasanan sorunlar ve tahkim siireci gindeme getirilmistir. Bu kapsamda, yatirim butgesi ile gergeklesen toplam
yatinm maliyeti ne kadardir? Tahkim slreci hangi kosullarda sonuglanmis, kamu agisindan herhangi bir ek 6deme veya mali kayip
olusmus mudur? Tesisin planlanan kapasitesi, fiili Gretimi ve kapasite kullanim orani nedir?

Guincel duruma dair kamuoyuna ve Meclise bilgi veriimesi gerekmektedir diyor, tesekkur ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ediyorum Sayin Dindar.

Evet, son konugmaci olarak Sayin Demir'e veriyorum sozu.

Buyurun Sayin Demir.

MEHMET DEMIR (Kiitahya) - Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkanim.

Sayin Bagkanim, kiymetli milletvekillerim, ¢cok Degerli Bakan Yardimcim, Genel Mudirim ve Eti Madenin kiymetli
yoneticileri; ben ézellikle séz almak istedim ki bir tesekkir etmek igin. Ozellikle, secim bdlgem olan Kiitahya Emet'te ve Hisarcik'ta
bugline kadar yapilan yatirimlarla ilgili, su anda devam eden yatirimlarla ilgili ve gelecekte yapilacak olan yatirmlarla ilgili almig
oldugunuz kararlar noktasinda, bizlere vermis oldugunuz destekten 6tiirti hassaten Kitahyali hemsehrilerim adina hepinize tesekkdr
ediyorum.

Eti Madenin g yildir yapmis oldugumuz bu gériismelerdeki performansini gordiikge de sizlerle hem gurur duyuyoruz hem
Tarkiye adina yapmis oldugunuz hizmetlerden 6tlru ayrica tesekkur ediyoruz.

Bagarilariniz daim olsun. ig bilenin, kilig kusananin diyorum.

Tabii, bu sistemin kurgulanmasinda basta Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan ve Enerji Bakanimiz Alparslan
Bayraktar olmak Uzere Bakan Yardimcimiz Nevzat Satiroglu'na da sahsinda tesekkir ediyorum. Bundan sonraki siiregte de
basarilarinizin daim olmasini temenni ediyorum.
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Hepinize tesekkir ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkur ediyorum Sayin Demir.

Boylece geneli Gizerindeki gérismeleri tamamladik.

Simdi sayin milletvekillerimizin sorularini ve degerlendirmelerini yanittamak tzere sdzl size veriyorum.

Buyurun.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURU YALGIN AYDIN - Sayin Baskanim, Sayin Komisyon (iyesi milletvekilleri;
kurulusumuzun gelisimine katki saglayacak yapici gorus, elestiri ve 6neriler icin tekrar tesekkur ediyorum.

Sorularimizi biz not aldik, arkadaslarimiz not aldilar; yazili olarak cevabimizi verecegiz.

Tekrar tesekkurlerimi arz ediyorum.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - Tesekkir ederim.

Simdi TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 2023 ve 2024 hesap dénemine iliskin sonug bélimlerini ayri ayri okutup
genel gérismeye sunacagim.

2023 yihnin sonug bolimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 19/7/2024 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2023 yili bilangosu ve
105.976.428,94 Turk lirasi ddbnem net kariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2023 yili sonug boélimu genel gorismeye sunulmustur.

2024 yihnin sonug bolimini okutuyorum:

SAYISTAY TEMSILCISI - Sonug:

TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 8/8/2025 tarihindeki genel kurulunda kabul edilen 2024 yili bilangosu ve
127.855.651,63 Turk lirasi donem net zarariyla kapanan gelir tablosu genel gériismeye sunulur.

BASKAN MUSTAFA SAVAS - 2024 yil sonug boélimi genel goérismeye sunulmustur.

TRBOR Bor Teknolojileri Anonim Sirketinin 2023 ve 2024 yillarina ait Komisyon toplantisi tamamlanmigtir.

Tuam katilimcilara tesekkir ediyoruz. Basarilariniz daim olsun, kolayliklar diliyorum ¢alismalarinizda.

Degerli Komisyon Uyeleri, giindemimize 20 Ekim 2026 Sali giinii iller Bankasi Anonim Sirketi, Toplu Konut idaresi
Baskanli§i, Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret Anonim Sirketinin 2023 ve 2024 yillarina ait bilango ve netice hesaplarinin
gOrusmeleriyle devam edecegiz.

Toplantiyr kapatiyorum.

Hayirl aksamlar.

Kapanma Saati: 16.56



