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14 Ocak 2026 Carsamba
BIRINCI OTURUM
Acllma Saati: 14.35
BASKAN: Mehmet MUS (Samsun)
BASKAN VEKILI: ismail Faruk AKSU (istanbul)
SOZCU: Orhan ERDEM (Konya)
KATIP: Nilgiin OK (Denizli)

BASKAN MEHMET MUS - Komisyonumuzun saygideger uyeleri, kamu kurum ve kuruluglarimizin degerli birokratlari,
basinimizin glizide temsilcileri; sizleri saygiyla selamliyorum.

Komisyonumuzun 25'inci Birlegimini agiyorum.

Glndemimizde (3/2157) esas numarali 6741 sayili Turkiye Varlik Fonu Y&netimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarinca Turkiye Varlik Fonu Ydnetimi Anonim Sirketi ile Tirkiye Varlik Fonunun
2024 yil mali tablolar ve faaliyetleriyle ilgili denetim raporlarinin sunulduguna dair Cumhurbaskanligi Tezkeresi bulunmaktadir.

Degerli milletvekilleri, simdi, gériglere gecmeden 6nce, Komisyonumuzdaki burokratlarin kendilerini tanitmalarini rica
ediyorum.

VELI AGBABA (Malatya) - Sayin Baskan, bir séz talebim var.

BASKAN MEHMET MUS - S6z verecegim Sayin Agbaba. Zaten aginca hepinize s6z verecegim, hepinizin s6z hakki var.

(Katilimcilar kendilerini tanittilar)

BASKAN MEHMET MUS - Sayin Agbaba, sizin meraminiz nedir?

VELI AGBABA (Malatya) - Bugiin Plan ve Biitge Komisyonuyla ilgili usul iizerine konusmak istiyorum Sayin Baskan.

BASKAN MEHMET MUS - Usul Gizerine?

VELI AGBABA (Malatya) - Evet.

BASKAN MEHMET MUS - Aslinda kanunda belirtigi strelerde ben getirdim.

VELI AGBABA (Malatya) - Baska seyler var Sayin Baskan.

BASKAN MEHMET MUS - Usule aykiri is mi var?

VELI AGBABA (Malatya) - Evet.

BASKAN MEHMET MUS - Peki.

BASKAN MEHMET MUS - Arkadaslar, usule aykiri noktalari hepiniz not alin.

Buyurun.

VELI AGBABA (Malatya) - Sayin Baskan, bugiin yaptigimiz denetime bir denetim diyemeyiz. Fonu ve sirketleri 6nce
bagimsiz denetim kuruluslar denetliyor. Bu raporlar tUzerinden de Devlet Denetleme Kurulu denetgileri ayri bir rapor hazirlayip
buraya gonderiyor. Bu Devlet Denetleme Kurulu denetgilerini bu Fonun Yonetim Kurulu Bagkani olan Cumhurbagkani atiyor.
Arkadaslar, buna bir "denetim" diyebilir miyiz? Ve bizi de alet ediyorsunuz, Plan ve Biitgeyi de alet ediyorsunuz. Hakikaten bu, dalga
gecmek; bu, denetim degil denetimsizliktir. Anayasa Mahkemesinin "Mutlaka TBMM tarafindan denetlenmesi gerekir." dedigi sirket,
fon, alt fon, istirakler de bu raporlarda yer almiyor ve dolayisiyla bu birimler yine denetim disi tutuluyor. Devlet Denetleme Kurulunun
AYM iptali kapsaminda kalan sirket, fon, alt fon, istirakleri de dahil ederek yeni bir rapor hazirlanmasini istiyoruz. Bu raporu
hazirlamadan 6nimuize konulan bu raporun gorisilmesini kabul etmiyoruz. Hukuk devleti ilkeleriyle uyusmayan, mali hesap
verilebilirligi ihlal eden, kamu harcamalarinda Turkiye Blyuk Millet Meclisinin denetim ilkesini ihlal eden, AYM kararlarinin
baglayicilidi ilkesini ihlal eden bir denetim raporu mesru degildir, hukuki degildir. Ayrica, bu sirketlerin yénetim kurulu bagkanlari,
Uyeleri neden burada yok? Neden higbir zaman bu gérismelere gelmiyorlar?

Plan ve Bltgce Komisyon Baskani olarak size soruyorum: Niye bu arkadaslari davet etmiyorsunuz, davet ediyorsaniz
gelmiyorlar mi? Eger sizin davetinize uymuyorlarsa size destek verelim ve bugln bu goériismeleri yapmayalim. Bakin, siz Plan ve
Butce Komisyonunun Bagkanisiniz. Zaman zaman azicik tarafsiz kalsaniz da gogu zaman taraflisiniz ama eger hakikaten sizi de
dinlemiyorlarsa litfen bize sdyleyin, biz de bunun geregini yapahm.

Simdi, Sayin Bagkan, bizim milll kuruluglarimiz var. Ornegin, Ziraat Bankasi bizim milli kurulusumuz, Halk Bankasi millt
kurulusumuz, Vakifbank bizim milli kurulusumuz. Degerli arkadaslar, 10 Kasimda Akit gazetesinde Atatirk'le ilgili bir anma
géremezsiniz, kifirden bagka bir sey de géremezsiniz. Allah agkina burada Vakifbank Akit'e ilan veriyor "Sonsuza dek 6zlemle."
diye, sag olsunlar. Ya, bunu niye 6érnegin baska gazetelere vermiyorsunuz? Takvim gazetesi arkadaslar; bakin, yine Vakifbank, Ziraat
Bankasi... Takvim gazetesi ne kadar okunuyor, hepiniz biliyorsunuz. Siz bile okumuyorsunuz, siz bile okumuyorsunuz ama
Tarkiye'nin en gok okunan gazeteleri S6zcli gazetesi, Nefes gazetesi, Cumhuriyet gazetesinde asla ne Tirk Hava Yollarinin bir ilanini
gorebilirsiniz ne Ziraat Bankasinin bir ilanini gérebilirsiniz ne baska sirketlerin ilanini gérebilirsiniz. Deg@erli arkadaslar, bu sirketler hi¢
kimsenin babasinin giftligi degil, bu milletin, hepimizin ortak mali dolayisiyla bunlarin itibarini korumak da basta sizin, sonra hepimizin
gorevi. Ancak maalesef bu kuruluslar yandas medyayi fonluyor. Bakin, biz de vergi veriyoruz, Ziraat Bankasiyla biz de ¢alisiyoruz,
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Vakifbanka biz de para yatiriyoruz, Halk Bankasindan maaslarimizi aliyoruz ama Halk Bankasi maalesef yandasi fonlamaktan baska
bir sey degil... 1863 yilinda kurulan Ziraat Bankasinin kurucusu Mithat Pasa gérse mezarinda ters déner.

Degerli arkadaslar, bakin, Halk Bankasi, Vakifbank...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

YASAR KIRKPINAR (izmir) - Bagkanim, usuliin ne oldugunu bir hatirlatmak lazim.

BASKAN MEHMET MUS - $imdi, Sayin Agbaba, ben zaten size s6z verecegim, bunlari zaten konusacaksiniz.

VELI AGBABA (Malatya) - Konusacagim simdi, bakin...

(Ugultular)

Bakin arkadaglar...

ISMAIL GUNES (Usak) - Séz aldi ama daha konusamadi.

BASKAN MEHMET MUS - Sayin Glines, bir saniye...

Sayin Agbaba, ben zaten size séz verecegim. istediginiz kadar vereyim size séz, problem yok.

VELI AGBABA (Malatya) - Sayin Baskan, bakin, devlet adeta bir giftlik gibi yonetiliyor, iftlik...

BASKAN MEHMET MUS - Bir saniye...

Toparlayin litfen, buyurun.

VELI AGBABA (Malatya) - Bunlar sizin babanizin ciftligi degil, Ziraat Bankasi babanizin ciftligi degil, Halk Bankasi... Ya,
yoénetim kurulu iyelerine bakin Allah askina! TURK TELEKOM'un yénetim kurulu iiyesi iskender Pala, divan sairi; onu da
degerlendirin. Ne bileyim, Mehmet Resat Bahceevli eski ilce baskaniniz. Turkcell'in ydnetim kuruluna bakin arkadaslar. Bunlar tabii,
AK PARTI vekillerine yarin vekilliginiz biterse umut da oluyor.

ISMAIL GUNES (Usak) - istanbul'daki belediye sirketlerine bakin.

VELI AGBABA (Malatya) - Ayse Nur Bahgekapili, eski Meclis Baskan Vekili Turkcell'in yénetim kurulu Gyesi. Naci Inci
Bogazigi Universitesi... Eti Maden, hele buraya gelin, Eti Madenden maas! kim aliyor? Akin Giirlek aliyor arkadaslar.

ORHAN YEGIN (Ankara) - Sizin belediyelerinizin satin alma middirlerini bir aragtirin.

VELI AGBABA (Malatya) - Bakin, degerli arkadaslar, bir de bunlar ne kadar maas aliyor? Allah askina, Plan ve Biitge
Komisyonu (iyesisin sen, ok konusuyorsun ya Orhan Yegin, ok konusuyorsun ya; TURK TELEKOM'daki Ayse Nur Bahgekapil kag
lira maas aliyor?

ORHAN YEGIN (Ankara) - Belediyelerinizdeki satin alma miidiirlerini arastirin!

VELI AGBABA (Malatya) - Ya da Halk Bankasi, Mevliit Uysal'in bankacilikla ne ilgisi var? Avukat, avukat...

NILGUN OK (Denizli) - is Bankasinin yénetim kurulu lyelerine bir bakalim.

VELI AGBABA (Malatya) - Belma Satir'in Halk Bankasiyla ne ilgisi var? Veysi Kaynak eski AK PARTI Milletvekili; bunlar
tabii, size umut oluyor.

NILGUN OK (Denizli) - Sizin is Bankanizin...

ORHAN YEGIN (Ankara) - Belediyelerdeki daire bagkanlari...

VELiI AGBABA (Malatya) - Yarin bos kalirsaniz Ziraat Bankasi, Vakifbanka ve Halkbanka, TURK TELEKOM'a, Turkcell'e
yonetim kurulu Uyesi olacaksiniz.

YASAR KIRKPINAR (izmir) - Sayin Agbaba...

NILGUN OK (Denizli) - is Bankasinin yénetim kurulu Gyeleri...

VELI AGBABA (Malatya) - Degerli arkadaslar, bu, babanizin ¢iftligi degil, babanizin ¢iftligi degil.

Bakin, bir bagska mesele: Milli Piyango o6zellestirilirken sayisal oyunlar, kazi kazan ve Milli Piyango lisansi verildi;
Demiréren Grubu 6zellestirmeden sonra "web" sayfasinda kazi kazan adi altinda kumar oynatiyor; sanal kumar, sanal bahis...
Degerli arkadaslar, burada verilen lisans kapsaminda degil, devlet eliyle kumar oynatiliyor. Geldiginiz zaman "Millf Piyango gtinah."
diyordunuz. "Giinah yilbasinda Milli Piyango almak." Fakir fukaranin oynadidi tombalaya "glinah" diyordunuz, memleketi
kumarhaneye cevirdiniz. Memleketi kumarhaneye cevirdiniz bakin, sanal bahis, sanal kumar olmayan bir sey yok. Diyorsunuz ya:
"Kumar giinah." Kumar giinah mi? Vallahi glinah.

ORHAN YEGIN (Ankara) - Sen "Tombala oynayin." diyorsun yani?

VELI AGBABA (Malatya) - Tombalay, yilbasinda gekilen tombalayi giinah gérdiiniiz, simdi memleketi kumarhaneye
cevirdiniz.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatild)

BASKAN MEHMET MUS - Tesekkir ediyorum.

VELI AGBABA (Malatya) - Bagkanim, hemen bitiriyorum.

BASKAN MEHMET MUS - Zaten ben size s6z verecegim, orada konusursunuz.

VELI AGBABA (Malatya) - Hemen bitiriyorum.

BASKAN MEHMET MUS - Meraminizi anlatirsiniz orada.

VELI AGBABA (Malatya) - Baskanim otuz saniyede, bir dakikada bitiriyorum.

YASAR KIRKPINAR (izmir) - Neyi bitiriyorsun yal!
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BASKAN MEHMET MUS - Degerli arkadaslar...

YASAR KIRKPINAR (izmir) - Zaten konusacaksin ya!

VELI AGBABA (Malatya) - Bagkanim, bir dakikada bitiriyorum.

BASKAN MEHMET MUS - Sayin Agbaba, ben...

VELI AGBABA (Malatya) - Baskanim, bir dakikada bitiririm.

BASKAN MEHMET MUS - Tamam, buyurun, bitirin.

VELI AGBABA (Malatya) - Simdi, arkadaslar, bakin...

ORHAN YEGIN (Ankara) - "Miisaade edin, tombala oynayalim." diyorsun yani.

BASKAN MEHMET MUS - Degerli arkadaslar, tombala da oynamayin, kumar da oynamayin, oynamayin yani.

VELI AGBABA (Malatya) - Ya, oynamayin diyorsunuz da memlekette baska sey kalmadi ki.

Arkadasglar, bakin, bu Turk Hava Yollari bu memlekette yasayan herkesin gurur kaynagi, bir baska llkede Turk Hava
Yollarinin amblemini gértince igimiz kabariyor.

ORHAN YEGIN (Ankara) - Nihayet.

VELI AGBABA (Malatya) - Ya, bu Tiirk Hava Yollari babanizin ¢iftligi mi? Sayin Genel Miidiir, Tiirk Hava Yollari, Allah
askina, niye Halk TV'ye reklam vermiyor drnegin? Niye S6zcl'ye reklam vermiyor?

ISMAIL GUNES (Usak) - Sézcii'niin sdzciisli miisiin sen Veli Agbaba?

VELI AGBABA (Malatya) - Niye Cumhuriyet'e reklam vermiyor? Bu Cumhuriyet'i okuyanlar, Halk TV izleyenler Tiirk Hava
Yollarina binmiyor mu? Turk Hava Yollari, madem bizi, hepimizi... Bunu kendi ¢ikarlariniza alet etmeyin.

BASKAN MEHMET MUS - Tesekkir ederim.

VELI AGBABA (Malatya) - Son bir sey sdyleyeyim: Bakin, Plan ve Biitce Komisyonu Uiyeleri, burada sizin hukukunuzu da
savunuyorum. Bu Yénetim Kurulu Uyeleri ne kadar maag aliyor? Ne kadar maas aliyor, bir sorun ya! Siz soramiyorsaniz ben sorayim
cevap versinler.

ORHAN YEGIN (Ankara) - Sor.

VELI AGBABA (Malatya) - Bu Yénetim Kurulu Uyeleri kag lira maas aliyor, eski milletvekilleri kag lira maas aliyor?

BASKAN MEHMET MUS - Not aldilar.

VELI AGBABA (Malatya) - Siyasetgiler kac lira maas aliyor? Sizin adiniza sorayim.

ORHAN YEGIN (Ankara) - Sor.

VELI AGBABA (Malatya) - Sayin Bagkan, Plan ve Biitce Komisyonu Bagkanisiniz, sizin itibarinizi da biz koruyoruz. Bakin,
maalesef burada gdstermelik bir denetim yapiliyor. Maksat ne? "Plan ve Bltce denetim yapiyor." Bu da hikaye.

BASKAN MEHMET MUS - Tesekkir ediyorum.

Degerli milletvekilleri, degerli arkadaslar; simdi Sayin ilkay Celenay...

Devlet Denetleme Kurulu denetgisinin burada bir agiklamasi olacak.

Size on dakika sire verecegim, bu sire zarfinda... Bakin, burada sizin denetiminizle alakal elestiriler yapildi, bunlari da
glindeme alarak...

Sayin Ermut, siz de Genel Miidiirsiiniiz ve ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesisiniz.

Yoénetim Kurulu Uyesi var burada iste, hem Genel Mudir hem Yénetim Kurulu Gyesi.

VELI AGBABA (Malatya) - Ya, Arda Bey, Tiirk Telekomun Yénetim Kurulu Baskani nerede?

BASKAN MEHMET MUS - O alt sirketi, o degil ki, Varlik Fonu su an burada var, KiT'e gidiyor onlar.

VELI AGBABA (Malatya) - Arkadas, bu kurumlar niye gelmiyor?

BASKAN MEHMET MUS - Onlar KiT, KiT. Onlar KiT'e gidiyorlar, bizimle bir igleri yok, burada Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Muddr...

VELI AGBABA (Malatya) - Siz cagiramiyorsunuz herhalde, sizi dinlemiyorlar.

BASKAN MEHMET MUS - Hayir, hayir biz...

VELI AGBABA (Malatya) - Sizi dinlemiyorlar.

BASKAN MEHMET MUS - Degerli milletvekilleri, onlar KiT Komisyonuna gidiyor.

Simdi, Sayin Celenay'a s0z verecegim.

Sayin Ermut, burada dile getirilen elestirileri de not alin, bunlar da size s6z hakki verdigimiz zaman... Konusmanizin
sonunda s6z hakki verecedim, orada bunlara agiklama getirin.

Sayin Celenay, buyurun.

Sireniz on dakika.

DEVLET DENETLEME KURULU DENETCISI ILKAY CELENAY - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; sézlerime kendimizi
ifade etme firsati verdiginiz igin denetim ekibimiz adina tesekkir ederek baslamak istiyorum.

Konusmamda sizlere Turkiye Varlik Fonu denetimi kapsaminda gercgeklestirdigimiz calismalar hakkinda bilgi arz
edecegim.
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Sizlerin de bildigi GUzere, yaptigimiz denetimin konusunu 6741 sayili Kanun'un 6'nci maddesi kapsamindaki Turkiye Varlik
Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin, bu Sirket tarafindan kurulan diger sirketlerin, Turkiye Varlik Fonu ve Turkiye Varlik Fonu
blnyesinde kurulan alt fonlarin bagimsiz denetimden geg¢mis yillik mali tablolari ile faaliyetlerinin bagimsiz denetim standartlar
cergevesinde denetlenmesi gorevi olusturmaktadir. Bu gergevede, 6zellikle belirtmek isterim ki Kanun'un anilan maddesi bize Varlik
Fonu ve bagh yapilarinin bagimsiz denetimden gegmis yillik mali tablolari ile faaliyetlerinin bagimsiz denetim standartlari
cercevesinde denetlenmesi yetkisini vermektedir. Bundan hareketle, yaptigimiz denetiminde mevzuat olarak bagimsiz denetime
iliskin dizenlemeler esas alinmaktadir. Bahse konu denetim faaliyetine Cumhurbaskanligi makaminin olurlari dogrultusunda Devlet
Denetleme Kurulu Bagkanliginin gérevlendirmesiyle baglanmaktadir. Bu kapsamda, bu yil igin 6 denetgiden olusan bir denetim ekibi
Temmuz ayi itibariyla gérevlendirilmistir. S6z konusu denetim ekibi, 2 vergi basmifettisi, 2 KGK uzmani ve 2 SPK uzmanindan
mutesekkildir. Denetim ekibimizin olusturulmasi sonrasinda TVF ydnetimiyle irtibata gecilerek 2024 Yili Bagimsiz Denetim Raporlari,
TVF alt fonu ve sirketlerin isleyisiyle ilgili genel bilgi ve belgeler ile 2023 yil faaliyetlerinin denetiminde tespit edilen hususlarla ilgili
yapilan islemler hakkinda bilgi talep edilmistir. S6z konusu raporlarin tarafimiza génderilmesini miteakiben 2024 yilinda Finansal
Yatinnmlari AS'nin denetimini gergeklestiren DRT denetim ve diger sirket ve fonlarin bagimsiz denetimini gergeklestiren PwC denetim
sirketleriyle irtibata gecilerek ilgili denetim dosyalari ve galisma k&gitlari talep edilmis, bunlarin tarafimiza ibraz edilmesiyle denetim
faaliyetine baslanmigtir.

Tarafimizca gerceklestirilen denetime iliskin ayrintilara gegmeden dnce denetim kurulugunca yapilan bagimsiz denetim
faaliyetinden bahsetmek istiyorum. S6z konusu denetim, bagimsiz denetim standartlari esas alinarak yuritilmekte olup bu
standartlar finansal tablolarda yer alan bilgilerin énemli bir yanlislk ihtiva edip etmedigine yonelik makul bir giivencenin tesis
edilmesini amaglamaktadir. Bu ¢ercevede, dzetle belirtmek gerekirse bagimsiz denetim kurulusu bir 6énemlilik seviyesi belirlemekte
ve 6nemlilik tutarinin Gzerinde kalan finansal tablo kalemlerine yogunlasarak hesaplarin dogruluguna dair makul bir glivenceyi elde
etmeyi amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda elde edilen denetim kanitlari ve ulasilan glivence seviyesi dikkate alinarak bagimsiz
denetim raporu hazirlanmaktadir. Denetim ekibimizce gergeklestirilen denetim ise bagimsiz denetim kurulusu tarafindan diizenlenen
bagimsiz denetim raporlari, denetim dosyalari ve ¢galisma kagitlari ile denetime tabi sirketlerden temin edilen bilgi, belge ve kayitlar
Uzerinden detayli inceleme gergeklestirmek suretiyle bagimsiz denetim standartlari kapsaminda uygulanmasi gereken denetim
proseddirlerinin dogru bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin, yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilip edilmediginin ve bagimsiz
denetimin Turkiye denetim standartlarina uygun bir sekilde yUrutilip yiratdlmediginin  kontrolinin sagdlanmasi olarak
Ozetlenebilecektir.

Denetimin baglangicindan bitimine kadar ne kadar sirenin gegctigi husus hakkinda bilgi verecek olursak: PwC girketi
TVF'nin, TVF tarafindan kurulan sirketlerin ve alt fonunun denetimini yaklasik sekiz aylik bir siirede 222 denetgi vasitasiyla toplam
101.002 saatlik stirede gerceklestirmistir. Denetim ekibimiz ise tim sirket ve fonlara ait ¢alismalarin ve bunlarin sonuglarini iceren
calisma kagitlarinin kontroliini ve gecmis denetim dénemlerinde yapilan tespitler geregince yapilan calismalari iceren denetim
faaliyetini 6 kisilik denetim ekibiyle yaklasik dort buguk aylik bir sirede tamamlamistir.

Denetim faaliyetinin kapsamina dair bu agiklamalardan sonra simdi sizlere ge¢mis donemlerde gergeklestirdigimiz
denetimler neticesinde yapilan tespitlerle ilgili olarak muhatap kurumlarin yaptigi islemler hakkinda bilgi verecegim. Bu g¢ergevede,
oncelikle PTT'ye iliskin olarak 2022 faaliyet donemi denetimindeki tespit kapsaminda KGK tarafindan gerekli incelemelerin yapilarak
muhataplarina ikaz, uyari ve idari para cezasi yaptirimlarinin uygulanmasina karar verildigini bilgilerinize sunmak isterim. Devaminda
ise 2023 yilina iliskin raporlarimizdaki tespitleri ve bunlarla ilgili olarak TVF AS ve diger muhataplar tarafindan yurdtilen galismalari
paylasacagim.

Tespit: TURKSEKER'e iligkin olarak TVF'nin bagimsiz denetim raporunda gériisii sinirlandiran hususlarin ortadan
kaldinimasi ve ilgili hesap kalemlerinde yeterli ve uygun denetim kanitinin elde edilmesinin saglanmasini teminen sirkete bilgi
verilmesi. Tespit kapsaminda bilgi sistemleri altyapisina iligkin galismalar devam etmektedir. Tespit edilen bulgulara iliskin yapilacak
g¢alismalar sonucunda bagimsiz denetim raporundaki sartli goérlise konu hususlarin ortadan kalkmasi beklenmektedir.

Tespit: TURKSEKER'e iliskin olarak 2023 yili igin diizenlenen bagimsiz denetim raporunun TURKSEKER Y&netim
Kuruluna sunulmasini muteakiben ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde yapilacak iglemlerin degerlendiriimesi ve sonuglarinin takip
edilmesi bakimindan sirkete bilgi verilmesi. TURKSEKER'in 2023 yili hesap dénemine ait bagimsiz denetim raporunda sinirli olumlu
goris bulunmaktadir. Sinirli olumlu goriise konu olan hususlar takip edilmektedir. Ziraat Bankasinin finansal tablolarinda yer alan
karsiliklarda TMS, TFRS'lere uyum saglanmasi gerektigi, banka yonetiminin ihtiyatlilik geregi almis oldugu finansal stratejik kararlar
sonucunda BDDK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolarda karsiliklar ayrilmaktadir.

Tespit: TVF'nin bagli ortakliklarinin Halk Bankasi, BOTAS, PTT, TPAO ve TURKSEKER sirketlerinde finansal raporlamaya
iliskin olarak gelistirme yapilmasinin ve/veya i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesinin uygun olacagi, tespit kapsaminda Halk Bankasinin
i¢c kontrol sistemleri periyodik olarak kontrol edilmekte ve bankanin i¢ kontrol sistemlerine iliskin dénemsel olarak yapilan bagimsiz
denetim sonucunda olumlu gorus verilmisti. BOTAS ve TPAO'nun i¢ denetim birimleriyle iletisime gecilmis olup konuyla ilgili
galismalar takip edilmektedir. TURKSEKER'in 2024 yili Bagimsiz Denetim Raporu'nda tek bir sartl gériis bulunmaktadir. izleyen
yillarda kurumdaki slreglerin iyilestirilerek sarth gortisiin bertaraf edilmesi planlanmaktadir. PTT'yle ilgili sarth gorislere konu
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hususlarin diizeltiimesi icin i¢ kontrol sistemlerinde ve finansal raporlama sireclerinde yapilan iyilestirmeler tamamlanmistir. 2024 yili
TVF Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu'nda sarth gérise iliskin hususlar ortadan kaldiriimistir.

Tespit: TVF, IFM Gayrimenkule iliskin olarak iIFM projesinde yer alan 7 no.lu parselin Borsa istanbulda satisi sonrasinda
TVF'nin s6z konusu parselle ilgili maliyetlere katlanmaya devam ettidi, devir sonrasinda sirkete ek mali yik olusturacak is ve
islemlerden kacinilmasi gerektidi hususunda sirkete bilgi verilmesi. Tespit kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ilgili parsel
satisina iligkin maliyet yansitmalari tamamlanmig ve bu tarih sonrasinda ek bir maliyete katlaniilmamasi yoninde karar alinmistir.

Tespit: TVF Bilgi Teknolojilerine iliskin olarak TVF'den alinan borglara isletilen faiz hesaplamalarinda hatalarin bulundugu,
bu kapsamda ilerleyen donemlerde yapilacak hesaplamalarda gerekli dikkat ve 6zenin gosterilmesi hususunda sirkete bilgi verilmesi.
Tespit kapsaminda izleyen dénemlerde yapilacak hesaplamalarda benzer hatalarin tekrar etmemesi amaciyla ilgili stiregler gézden
gecirilmis ve kontrol mekanizmalari guclendirilmistir.

Tespit: TVF Enerjinin finansal durumu ve gegirdigi hukuki sire¢ goéz 6ninde bulundurularak igletmenin surekliligi
konusunda bir degerlendirme yapmak ve gerekli islemleri tesis etmek Uzere sirkete bilgi verilmesi. Tespit kapsaminda ilgili hukuki
suregler takip edilmekte olup Tirkiye Varlik Fonu, sirketin mali yapisinin gi¢lenmesi 6demelerin zamaninda gergeklestiriimesi igin
gerekli kaynak ve destegdi saglayacagini taahhtt etmektedir.

Tespit: TVF Rafinerinin TTK'nin 376'nci maddesi kapsaminda degerlendirilen finansal durumu dikkate alinarak isletmenin
surekliligi hakkinda degerlendirme yapmak ve gerekli islemleri tesis etmek Uzere sirkete bilgi verilmesi, tespit kapsaminda sermaye
artirimi kararlarinin alinmasi ve TVF tarafindan kararlara konu sermaye 6demelerinin gergeklestiriimesi neticesinde 2024 yili sonu
itibariyla isletmenin sirekliligine etki edecek bir husus kalmamistir.

Gecmis dénemlere iligkin tespitlerden sonra simdi de sizlere 2024 faaliyet ddneminin denetiminde tespit ettigimiz hususlari
aktaracagim. TVF Yonetim AS, bu sirket tarafindan kurulan diger sirketler ve alt fonlar hakkindaki denetim raporunda finansal tablo
dipnotlarinin agiklamalarinin yapilmasina iliskin gerekli dikkat ve 6zenin gésterilmesi hususunda TVF Yénetim AS'ye bilgi verilmesi;
TVF Bilgi AS'nin siiregelen negatif 6z sermaye durumunun BDS 570 standardi kapsaminda degderlendiriimesi amaciyla TVF Y&netim
AS'ye bilgi verilmesi; TVF Enerji A$'nin gecirdigi hukuki sure¢ dikkate alindiginda isletmenin surekliligi konusunda degerlendirme
yapmak amaciyla TVF Ydénetim AS'ye bilgi verilmesi ve bunlarin yani sira TVF Yonetim AS'nin 2024 yili faaliyetlerine iliskin Genel
Kurul toplantisinin TTK'nin 409'uncu maddesinde belirlenen siirede yapilmamis olmasi ve sirketin biinyesinde kurulmasi gereken
danigma kurulunun henuz tesekkil etmemis olmasi hususlarinin TVF Yoénetim AS'nin dikkatine sunulmasinin uygun olacagi
sonucuna varildigi belirtilmistir.

TVF'nin konsolide finansal tablolarina iligkin denetim raporunda ise BOTAS, TPAO ve TURKSEKER'de finansal
raporlamaya ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak gelistirme, iyilestirme yapilmasinin uygun olacagi; Ziraat Bankasinin finansal
tablolarindaki TMS 37 sira standardina aykirihgin giderilmesi ve finansal raporlama gergevesine uyum saglanmasi hususunda gerekli
islemlerin yapilmasini teminen TVF Yonetim AS'ye bilgi verilmesinin uygun olacagi; Halk Bankasina iliskin olarak finansal varliklarin
siniflandiriimasi ile finansal tablolarda sunumu agisindan TFRS 9 standardina uyum saglanmasi ve yayimlanan durumun finansal
tablolarda ve bagimsiz denetim raporlarinda agiklanmaya devam edilmesi hususlarinda TVF Yénetim AS'ye bilgi verilmesinin uygun
olacagi; TURKSEKER'e iliskin olarak TVF'nin 2024 yili bagimsiz denetim raporunda gériisii sinirlandiran hususlarin ortadan
kaldinimasi ve ilgili hesap kalemlerinde yeterli ve uygun denetim kanitinin elde edilmesinin saglanmasini teminen TVF YoOnetim
AS'ye bilgi verilmesinin uygun olacagdi, TURKSEKER'in 2023 faaliyet dénemine iligkin olarak birim denetgisi ile TTK kapsamindaki
denefcisi tarafindan verilen gortslerdeki farkliligin degerlendiriimesi ve bu gorislere dayanak teskil eden denetim galismalarinin
incelenmesini teminen konunun KGK'ye bildiriimesinin uygun olacagi, TURKSEKER'in 2024 faaliyet dénemine iligkin bagimsiz
denetim raporunun yapilacak islemlerin degerlendiriimesi ve sonuglarin takip edilmesini teminen TVF Y&netim AS'nin bilgisine
sunulmasi gerektigi sonucuna varildigi belirtiimistir.

Denetim sireci ve sonucuna dair genel bilgi ve aciklamalari iceren konusmanin sonuna gelmis bulunuyorum.

Dinlediginiz icin tesekkir ederim.

BASKAN MEHMET MUS - Tesekkir ediyorum.

Sayin Ermut, buyurun litfen.

Size de otuz dakika sure veriyorum.

UMIT OZLALE (izmir) - Sunum var mi Bagkanim?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Var efendim, sunum {izerinden ilerleyecegiz.

BASKAN MEHMET MUS - Buyurun.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim, kiymetli
basin mensuplari; Plan ve Bltge Komisyonu galismalarinin hayirlara vesile olmasini temenni ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.

Konusmami bu yil da bir énceki yil oldugu gibi hazirlamis oldugumuz sunum (izerinden gerceklestirecegim. Oncelikle,
gectigimiz yil Plan ve Bltgce Komisyonumuzda giindem olan bazi konulara yoénelik yil igerisinde alinan aksiyon ve onlemleri sizlerle
paylasarak baglamak istiyorum. Bu gergevede Tiirkiye Varlik Fonu TURK TELEKOM'un yiizde 55 hissesini satin almak igin 2022'de
kullandigi kredi ve finansman siirecini basariyla tamamlamis bulunmaktadir. Bu siiregte 2025 yili anapara taksiti dahil olmak olmak
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Uzere toplam 634 milyon dolarlik kredi borcu erken ddenerek gerceklestirilen refinansman sayesinde toplamda 150 milyon dolar
Uzerinde faiz tasarrufu saglanmistir.

Gegtigimiz yil Plan ve Blitge Komisyonu toplantilarinda yine giindeme getirilen bir diger baglik da Tirkiye Varlik Fonunun
borglanma islemlerinde hazine garantisi kullanilmamasi hususudur. Bu kapsamda da ifade etmek isterim ki Turkiye Varlik Fonu
tarafindan 14 Mart 2025 tarihinde hazine garantisi bulunmayan sendikasyon kredisi anlagsmasi basariyla tamamlanmistir. Bu islem
itibariyla Turkiye Varlik Fonunun finansman islemlerinin higcbirinde teminat veya hazine garantisi bulunmamaktadir.

Konusmamin devaminda yine bagimsiz denetim ve Devlet Denetleme Kurulu raporundaki bazi énemli hususlara deginmek
isterim. 2023 yil faaliyet donemine iligkin bagimsiz denetim raporunda yer alan 3 sartli goéris igin kurumumuz ve portfoy sirketlerimiz
tarafindan gergeklestirilen galismalar neticesinde 2024 yili faaliyet dénemine iliskin bagimsiz denetim raporunda ilgili sartli gértsler
kaldinimistir. 2024 yilinda halen devam etmekte olan 5 sartli gorus icin de portfoy sirketlerimizle birlikte calismalar sirduriimektedir.
Ote yandan vurgulamak isterim ki 2024 yilinda yeni eklenen bir sarth gériis bulunmamaktadir. Ayrica, detaylarini gérdiigiiniiz izere,
2023 yilinda bulunan 5 sartl goris ise 2024 yilinda da devam etmistir. S6z konusu hususlara iliskin g¢alismalarimiz da devam
etmektedir.

Simdi, yine Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu tarafindan tanzim edilen Turkiye Varlik Fonu (TVF) Yénetim AS ve
sirket tarafindan kurulan diger sirketlerin ve TVF blinyesinde kurulan alt fonlarin 2024 yilina ait Devlet Denetleme Kurulu raporundaki
degerlendirmelere gegcmek isterim.

28 Kasim 2025 tarihli DDK Raporlarinda 2024 yili mali tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporuyla ilgili elestiri konusu
yapilacak 6nemli bir husus ve bulgu bulunmadiginin altini gcizmek isteriz. Bununla birlikte, ilgili rapor icinde yer alan 6nemli tavsiye ve
hususlara iligkin tespitlere de burada ¢ok kisa dedinecedim musaadenizle.

ilki BOTAS, TPAO ve TURKSEKER'de finansal raporlamaya ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak iyilestirme yapilmasinin
uygun olacagi hususuyla ilgili. S6z konusu portfdy sirketlerine gerekli aksiyon alinmasiyla ilgili bilgilendirmeler yapiimigtir. Sureglerle
ilgili galismalarimiz devam etmektedir.

Yine, 2'nci olarak, Ziraat Bankasi finansal tablolarinda "TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar"
standardina aykirihigin gideriimesi ve finansal raporlama cercevesinde uyum saglanmasi hususuyla ilgili, konuya iligskin Ziraat
Bankasina gerekli bilgilendirme yapilmistir ve Ziraat Bankasinin 2025 yili bireysel mali tablolarinda serbest karsiliklari iptal edilmistir.

3'Uncu konu olan Halkbankta "TFRS 9 Finansal Araglar" standardina uygunluk saglanmasiyla ilgili sirkete bilgi verilmesinin
uygun olacagi hususuyla ilgili de ilgili sarth goris 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlan TVF konsolide finansal tablolarina iligkin
bagimsiz denetim raporunda kaldirilirken Halkbankta ise 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda kaldiriimigtir.
2025 yili sonu itibariyla her iki kurumun finansal tablolarinda da sartli gériis bulunmamasi beklenmektedir.

4'incii olarak da TURKSEKER'e iliskin olarak denetim gériisiinii sinirlandiran hususlarin ortadan kaldiriimasi ve ilgili
hesap kalemlerinde yeterli ve uygun denetim kanitinin elde edilmesinin saglanmasini teminen sirkete bilgi verilmesinin uygun olacagi
hususuyla ilgili de TURKSEKER'in dzel hesap dénemi ihtiyaci sebebiyle ortaya gikan bu durumla ilgili TURKSEKER bilgilendirilmistir
ve iyilestirici dnlemlerin alinmasina iliskin ¢galismalar devam etmektedir.

5'inci ve son olarak da TURKSEKER'in 2024 yili faaliyet dénemine iliskin bagimsiz denetim raporunun TURKSEKER
Yonetim Kuruluna sunulmasini muteakip ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde yapilacak islemlerin degerlendiriimesi igin konunun
sirketin bilgisine sunulmasi hususuyla ilgili de TURKSEKER'in 2024 yili bagimsiz denetim raporu heniiz imzalanmamistir. 2023 yili
bagimsiz denetim raporunda yer alan gorise iliskin mevzuat hiikkiimleri gergevesinde yapilacak ve Yonetim Kuruluna sunulmasi
gereken bir husus bulunmamaktadir.

6'nci olarak, finansal tablo dipnot agiklamalarinin yapilmasina iliskin gerekli dikkat ve 6zenin gosteriimesi hususunda
sirkete bilgi verilmesi hususunda da yine raporda bahsedilen diger dénem varliklari hesabi gerek 2023 gerekse 2024 finansal hesap
dénemlerinde toplam aktifleri icerisinde yiizde 1'in altinda bir paya sahiptir. ilgili tutarin finansal tablo kullanicilarinin kararlarini
etkileyecek diizeyde olmamasi nedeniyle TMS 1 gergevesinde bu hesaba iliskin ayrica dipnot agiklamasi yapilmamistir.

7'nci maddemiz de TVF BT'nin negatif 6z sermaye durumuyla ilgili ve TVF Enerjinin gecirdigi hukuki surecin isletmenin
surekliligi konusunda degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla sirkete bilgi vermesi hususlarina iligskin de TTK 376 kapsaminda ve ilgili
mevzuat hikimleri uyarinca bahse konu sirketlerin finansal durumlari her yil yénetim tarafindan yakindan izlenmektedir. 2024 yili
sonu itibariyla da ilgili isletmelerin surekliligine iligkin herhangi bir durum séz konusu degildir.

8'inci maddemiz de sirketin 2024 yil faaliyetlerine iliskin genel kurul toplantisinin belirlenen sirede yapilmamis olmasi
hususuyla ilgili. Genel Kurul toplantilarinin belirlenen sirelerde gercgeklestiriimesi icin iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Yine,
sirket blnyesinde kurulmasi gereken danisma kurulunun heniiz tesekkil etmemis olmasi hususunda da danisma kurulunun
tesekkiline iligkin calismalarimizin devam ettigini sdyleyebiliriz.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; sunumuma, varlk fonlarinin kurulus amaglarini ve Ulkemizin neden bir Varlik
Fonuna sahip oldugu konularinin dénem dénem giindeme gelmesi hasebiyle Ulke ulusal varlik fonlarina genel bir bakisi ¢ok kisa
sunarak devam etmek istiyorum. Bu kapsamda, kuresel dlgcekte giincel rakamlarla yaklasik 15 trilyon ABD dolari buyukligundeki
varligi yoneten ulusal varlik fonlarinin kurulus amaclarina ve faaliyet alanlarina dair kisaca bilgi vermek isterim.
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Ulusal varlik fonlari, malumlar oldugu Uzere, uzun vadeli ekonomik istikrari saglamak amaciyla kurulan ve (ke
stratejilerine uygun sekilde yatirim yapan kurumlardir. Kaynaklari agisindan varlik fonlarini inceledigimizde de literattrde iki farkl
yaklasimla karsilasmaktayiz: ilki, llkelerindeki degerli ve potansiyel vadeden varliklara dayali fonlar ve yine ilkelerindeki dogal
kaynak gelirleri ve cari fazladan elde edilen gelirlere dayal fonlar. Tlrkiye Varlik Fonu kaynak yapisi itibariyla bu siniflandirma
icerisinde Ulkelerindeki degerli ve potansiyel vadeden varliklara dayali ulusal varlik fonlari arasinda yer almaktadir.

Sayin Bagkanim, sayin vekillerim; Turkiye Varlik Fonu olarak kiresel anlamda varlik fonlariyla ilgili glincel gelismeleri de
bir yandan takip etmekteyiz. Burada 6zellikle su konunun altini ¢cizmekte fayda oldugunu dislnuyoruz: Son birkag yil ulusal varlik
fonlar ekosistemi agisindan dikkat ¢ekici gelismelere sahne olmustur. Bu kapsamda farkli ekonomik yapilara sahip Ulkeler
tarafindan yeni ulusal varlk fonlarinin kuruluglari ilan edilmistir. En son 6rneklerden biri olan Endonezya'da Subat 2025 itibariyla
kurulan Danantara Fonu sirketin kamu sirketlerini tek bir ¢ati altinda toplayarak devlet varliklarinin daha etkin ve buttncil bigcimde
yonetilmesini amaglayan bir ulusal varlik fonu olarak kurgulanmigtir. Fonun bankacilik, enerji, telekominikasyon gibi temel
sektorlerde faaliyet gosteren blylk 6lgekli kamu igletmelerini portfoyiinde barindirdigi ve kurulus itibariyla toplam biyGklGguniin
yaklasik 980 milyar dolar oldugu belirtiimektedir. Benzer sekilde yine Giiney Kore'de 2025 yilinda kurulus sureci baglatilan ve 2026
yilinda faaliyete gecmesi éngérilen Ulusal Buyime Fonu ise ileri teknoloji, yapay zeké ve stratejik sanayi yatirimlarina odaklanan
biyume temelli bir ulusal varlik fonu olarak degerlendiriimektedir. Bu yonlyle s6z konusu Fon, Ulkenin kalkinma ve sanayi
politikalariyla uyumlu bir sekilde uzun vadeli teknolojik kapasite artisini hedefleyen bir ara¢ niteligi tagsimaktadir. 2024 yilinda
ingiltere'de kurulan Milli Varlik Fonu ise stratejik altyapi, yesil doniisiim ve temiz enerji alanlarina yatirnm yapmayi hedefleyen ulusal
bir varlik fonudur. Sermayesi hazine tarafindan kargilanan Fon, yatirimlarini kamu politikalariyla es gidimli yuriatmekte olup
kurulusu itibariyla yaklasik 28 milyar sterlinlik finansal buyiklige sahiptir. Yine, Amerika Birlesik Devletleri'nde ise ulusal bir varlik
fonunun kurulmasina yoénelik talimati iceren baskanlk kararnamesi Subat 2025 yilinda imzalanmistir. Kurulmasi planlanan fonun
kaynak yapisi ve faaliyet alanlari henliz netlik kazanmamig olmakla birlikte bltge fazlasina dayal bir varlik fonundan ziyade stratejik
ve kalkinma odakl bir yatirim araci olarak tasarlandidi1 6ngérulmektedir.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; Turkiye Varllk Fonu da (lke menfaatleri dogrultusunda c¢alismalarini
surdurmektedir. Yurt icinde stratejik yatinmlar gergeklestiren ve yurt disi firsatlari dederlendiren Tirkiye Varlik Fonumuz finansal
piyasalarda derinlesmeyi, sermaye piyasalarini desteklemeyi hedeflemekte; portféy dederini artirarak gelecek nesillere ekonomisi
gucla bir tlke birakma amacina hizmet etmeyi amaglamaktadir. Mevcut slaytimizda Turkiye Varlik Fonuna devredilen sirketleri, yine
daha sonrasinda Turkiye Varlik Fonu tarafindan sifirdan kurulan sirketleri ve birlesme ve satin alma yoluyla Turkiye Varlik Fonu
portfoyline dahil edilen sirketleri goérmektesiniz. 2025 yili itibariyla portféyimiizde 7 farkli sektorde 34 sirket, 2 lisans ve 46
gayrimenkul bulunmaktadir. Burada Turkiye Varlik Fonunun kuruldugu glinden itibaren portfdyiinde yer alan sirketlerin faaliyet
gosterdigi sektorlerde katma deger olusturdugunun ve gergeklestirdigi is ve islemler sayesinde portfoylini buyuttiginin ozellikle
altini gizmek isterim. Bu cercevede, Turkiye Varlik Fonumuz kurulusundan bu yana yapmis oldugu sermaye artislari, birlesme ve
satin alma islemleri ve sifirdan yatinmlarla toplam 18 milyar ABD dolari tutarinda yeni yatirim gergeklestirmistir.

Sayin vekillerim, burada da tabloda 6zellikle vurgulamak istedigimiz, ilk kisimlardaki sahiplik oranlari ve Varlik Fonunun
daha sonrasinda kazandigi sahiplik oranlari. Bazilarinda direkt devirden dolayi sifirdan yizde 100'e ¢iktigini gérmektesiniz,
bazilarinda da bizim satin alma ya da sermaye koyma yontemiyle hangi ortaklik seviyesinden hangisine geldigimizi pay olarak
gOrmektesiniz, onlari da bu konudaki gelismeleri géstermek adina "mavi" ve "yesil" olarak ¢ok kisa ayirdik.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; Glkemiz agisindan stratejik alanlarda faaliyet gdsteren Turkiye Varlik Fonu
surdurilebilir yatinmlar ve stratejik islemler sayesinde saglam bir bilango ve saglkli bir nakit akisiyla gi¢li bir yapiya kavusmustur.
31 Aralik 2024 itibariyla sona eren faaliyet dénemine iligkin mali tablolar 15 Agustos 2025 tarihinde bagimsiz denetgi tarafindan
onaylanmistir. Konsolide mali raporlara gore Turkiye Varlik Fonu varliklara deger katma hedefi dogrultusunda énemli bir buyime
kaydetmis, toplam varliklar 2023 yili sonunda 9,4 trilyon TL seviyesinden yaklasik ylizde 36 artigla 12,7 trilyon TL'ye ulagmistir. Yine
ayni donemde dolar bazinda varlik blyikligli de 318 milyar dolardan 360 milyar dolara ylkselmistir. Bu blyimede finansal
hizmetler, enerji ve maden ile ulastirma ve lojistik sektdrleri dnci rol oynamistir. Turkiye Varlik Fonu olarak ulastigimiz 360 milyar
dolarlik aktif blyuklikle varlik fonlarini global diizeydeki monitdr eden kurum olan Global SWF'in ulusal varlik fonlari siralamasinda
da ilk 10 varlik fonu arasina girmis bulunmaktadir.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; konsolide verilere bakildiginda toplam hasilatta yaklasik olarak yiizde 72'lik bir
biyume oldugu goérilmektedir. Buna paralel olarak, konsolide net donem kari da 321 milyar TL'den 371 milyar TL'ye yuUkselmistir.
Burunla birlikte, 2023 yilinda 535 milyar TL olarak gergeklesen "faiz, amortisman ve vergi éncesi kar" yani FAVOK 2024 yilinda yiizde
57'lik bir artisla 839 milyar TL'ye ulagmistir. Bu artis dolar bazinda ise yaklasik ylizde 14'e tekabll etmektedir. Fonun 6z kaynaklari
incelendiginde, konsolide 6z kaynaklarin 1,5 trilyon TL'den 2 trilyon TL'ye ulastigi ve 6z kaynaklarin her gegcen yil daha da gugclendigi
gorilmektedir. Bu vesileyle Fonun her yil 6nemli bir blyime kaydettidini ve bircok sektdrde 6ncl faaliyetler gostererek Ulke
ekonomisine 6nemli katkilar sagladigini tekrar vurgulamak isteriz.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; yine, 2024-2025 ddneminde Turkiye Varlik Fonu olarak bircok alanda
faaliyetlerimizi ve etkinligimizi artirdik. Zamani etkin kullanmak adina tim faaliyetlerden ziyade farkl alanlardan birkag 6rnegi 6zellikle
altinl gizerek vurgulamaya calisacagiz. Malumunuz, sendikasyon kredisi temin slirecimiz -daha 6nce belirttigimiz gibi- hazine
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garantisi olmaksizin basariyla tamamlanmisti. Burada da sunun altini gizmek isterim: Bu islemlerle Varlik Fonumuzun uluslararasi
piyasalardaki gliven ve kredibilitesi tekrar tescil edilmis ve gi¢lendirilmis oldu.

TURK TELEKOM'un yine, Komisyonumuzda konu olan satin alim kredisine iliskin maliyetlerle ilgili, borcu erken kapatarak
yaklasik 150 milyon...

CEVDET AKAY (Karabik) - Tamami mi kapandi Sayin Genel Miidiirim? 1 milyar 581 milyon dolardi 11 bankadan, tamami
mi kapandi? 2028 vadeliydi ¢linku o.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - 634 milyon dolarini erken kapadik Sayin Vekilim.

CEVDET AKAY (Karabiik) - Tamami kapanmadi yani.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Kapanmadi.

CEVDET AKAY (Karabik) - Tamami kapanmisg gibi konusuyorsunuz da onun igin.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yok, biz bir kismini erken kapatarak 150 milyon
dolarlik bir tasarruf sagladik, onu finansal olarak avantajli gérdiigimiz igin geri kalanini normal diizende 6édeyecegiz efendim.

CEVDET AKAY (Karablik) - Tamam, siz 2024 ve 2025'i 6dediniz "2025'i erken 6dedik." diyorsunuz yani, éyle mi anlayalim?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Aslinda éniimiizdeki dénemdeki kismi yeniden
taksitlendirip 6nemli bir kismini geri 6dedik Sayin Milletvekilim. Bu sayede de normal...

CEVDET AKAY (Karablk) - Cunkl 36 milyar kur farki giderinden bir artis var, bunu asagi ¢ekmis demektir bu erken
6deme.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Aynen efendim, yani su andaki hesapladigimiz o
erken 6demenin de yaklasik 150 milyon dolar bir tasarrufa denk geldigini hesapliyoruz.

Yine, ayni donemde kamu sigorta ve emeklilik sirketlerinin birlegsme siirecinden kaynaklanan borg yikimlilikleri tamamen
kapatilmistir. Sermaye piyasalari alaninda ise bes buguk yil ve on yil vadeli iki dilimden olusan toplam 1 milyar dolar tutarindaki
Eurobond ihraci gergeklestiriimis, bunun yani sira Vakifbankin yizde 1,53'line karsilik gelen paylarinin halka arz sireci
tamamlanarak piyasa derinligine katki saglanmistir.

Yine, Turkiye Teknoloji Fonu binyesinde Blyume Fonu ve Direkt Fon programlari devreye alinarak girisimcilik
ekosistemini desteklenmesi amaciyla 140 milyon dolarin Gzerinde bir katki saglanmistir. Ayrica, bu dénemde yine Vakif Katilima 100
milyon avro tutarinda sermaye benzeri kredi saglanmistir.

Ote yandan, izmir Limani Gelistirme Projesi kapsaminda da yatirim éncesi calismalar tamamlanmistir. Yerli ve yabanci
firmalarla yapilan gérismelerde yatirmin isletici firma tarafindan yapilacadi alternatifle ilgili beklentileri kargilayan teklifler
alinmamasi Uzerine kamu menfaatinin korunmasi amaciyla yatirrmin TVF tarafindan yapilmasi, isletmenin devredilmesi segenegi
degerlendiriimektedir.

Ayrica, PTT'nin de finansal olarak sirdirulebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla yeniden yapilandirma ¢alismalarina
devam edilmektedir.

Sayin Bagkanim, sayin milletvekillerim; Turkiye Varlik Fonu, kurulug kanunu geregi ¢oklu bir denetim sirecine tabidir. Bu
¢oklu denetim ¢ asamadan olusmaktadir malumunuz, bunlar sirasiyla bagimsiz denetim sureci, Devlet Denetleme Kurulu denetimi
ve Turkiye Buyik Millet Meclisi Plan ve Bltge Komisyonu denetimidir. Sizlerin de bildigi izere TVF konsolide finansal tablolari farkli
sektorlerde faaliyet gOsteren sirketlerin verilerinin konsolidasyon yéntemiyle toplanmasiyla olusturulmakta ve Turkiye'nin en biyuk
konsolidasyon iglemi olma 6zelligini tagimaktadir. Konsolidasyona tabi bitin sirketlerimiz 6ncelikle kendi bagimsiz denetimlerini
tatbik etmekte, sonrasinda TVF'nin konsolidasyonu kapsaminda tekrar bagimsiz denetime tabi olmaktadir. Uluslararasi anlamda
rustinu ispatlamis, finans diinyasi tarafindan kabul gérmus uluslararasi firmalar tarafindan hazirlanan s6z konusu bagimsiz denetim
raporlari kurulus kanunumuz baz alinarak Devlet Denetleme Kuruluyla paylasiimakta ve bagimsiz denetimden gec¢mis yilik mali
tablolar ile faaliyetlerin tamami Devlet Denetleme Kurulu tarafindan da denetlenmektedir. Son olarak da hazirlanan hem bagimsiz
denetim raporlari hem de Devlet Denetleme Kurulu raporlari her yil diizenli olarak sizlere, ylice Meclisimize sunulmakta ve
denetlenmektedir. Bu Ugli denetim yapisinin yani sira Tlrkiye Varlik Fonu portfdytni devredilen tim sirketlerimiz daha 6nce tabi
olduklari denetim usullerini de aynen muhafaza etmektedirler. Kisaca 6rnek vermek gerekirse, Varlik Fonu biinyesinde olsa dahi bir
kurulus eger kamu iktisadi tesekkuliiyse diger herhangi bir KiT nasil denetleniyorsa miistakil bir kurulug olarak da ayni denetim siireci
tabiiyeti devam etmektedir. Hakeza yine ayni sekilde Sayistay denetimine tabi kuruluslarin Sayistay denetimleri de devam
etmektedir. Ornek vermek gerekirse, TURKSAT, PTT, BOTAS, Ziraat, Bankasi, Vakifbank, Halkbank, TPAO, Eti Maden, CAYKUR
gibi Tlrkiye Varlik Fonuna devredilmeden 6nce Sayistay denetimine tabi olan kurumlarimiz icin denetimler ayni sekilde
surdirtlmektedir. Oran olarak da Turkiye Varlik Fonu 2024 yili konsolide bilango blyukliginin yiizde 81'i Sayistay denetimine tabi
durumdadir diyebiliriz.

Ozetle, Varlik Fonunun portféyiinde yer alan kurumlar kendi tabi olduklari mevzuata gére denetlenmekte ve tiim bunlara
ilave olarak da TVF'ye devrildik devredildikien sonra TVF'nin kurulus kanunu geregi tabi oldugu bagimsiz dis denetim Devlet
Denetleme Kurulu denetimi ve Plan ve Bitge Komisyonu denetiminin kapsamina girmektedir. Sizlerin de malumu oldugu tzere, s6z
konusu denetim hususunun netlestiriimesiyle ilgili de yine ylice Meclisimizin glindeminde ve takdirlerinde olan bir kanun teklifi de
bulunmaktadir. Bu denetimin kapsaminin o anlamda artirilacagiyla ilgili bizim aldigimiz bilgiler noktasinda calismalar yapilmaktadir.
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ERHAN USTA (Samsun) - Sizin bilginiz yok, degil mi? Siz géndermediniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Efendim, biz gériis vermis olduk, tamamen biz
gondermis olmuyoruz diye biliyorum.

ERHAN USTA (Samsun) - 2 madde. Hayir, bilelim onu gercekten.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - 2 madde, o bizim Anayasa Mahkemesi, arti bir de bir
iki konu daha var Sayin Vekilim, sanirim yarin goérusulecek diye biliyorum ben.

ERHAN USTA (Samsun) - 2 madde var diye biliyorum ben, 3 madde mi? 2 madde diye biliyorum ben: 8-9.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yok, iceriginde efendim. 10'uncu maddede Istanbul
Finans Merkezi, bir de IFM'yle ilgili biraz daha yetki devriyle ilgili, Cumhurbaskanliginin Finans Ofisi kapatilinca, o var efendim,
aynen.

Sayin Baskanim, sayin vekillerim...

ERHAN USTA (Samsun) - Yani siz gdndermediniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yok efendim yani biz...

ERHAN USTA (Samsun) - Tutanak altina alalim bunu. Siz génderirseniz daha fazla glivenecegiz yani.

YASAR KIRKPINAR (izmir) - "Génderdik." desene Bagkan.

BASKAN MEHMET MUS - Arkadaslar, Erhan Bey'in dedigine bakmayin, "Gonderdik." deseniz bir dert, "Gondermedik."
deseniz bir dert.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Sayin milletvekillerim...

ERHAN USTA (Samsun) - Hayir, Arda Bey'e glivenimiz var.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Estagfurullah efendim, sag olun.

BASKAN MEHMET MUS - Seydi Bey'e mi gliveniniz yok, agik konusun.

ERHAN USTA (Samsun) - Yasar Kirkpinar'a glivenim yok, onun ne yapacag: belli oimaz.

BASKAN MEHMET MUS - Onun imzasi yok, Seydi Bey'in imzasi var.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Varlik Fonunun géruslerini almis.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tesekkiir ediyoruz efendim, sag olun.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; Turkiye Varlik Fonu bugtine kadar hayata gegirmis oldugu ve Uzerinde calistig
yatinnmlarin hepsini belli stratejik amaclar cevresinde gerceklestirmektedir. Tabi oldugumuz bu stratejik amaclarimizi da kisaca
Ozetlemek gerekirse, dncelikli olarak Varlik Fonu portféyimuzde bulunan tim varliklarin degerini Ust seviyeye ¢ikarmak, ikinci olarak
yurt icinde stratejik yatirnmlari hayata gegirmek, lgiincl olarak yurt disi yatinm firsatlarini degerlendirmek ve son olarak da finansal
piyasalarda derinlesme saglamak ve sermaye piyasalarini desteklemek; tiim bu hedeflere saglam bir finansman kaynagi ve...

CAVIT ARI (Antalya) - Ornegin, Milli Piyangonun yiikseldi mi? Her gegen giin deger kaybediyor sanki.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Lisanslarin degeri yiikseliyor da efendim, orada iste,
elestiriler var, orada bir tam dogru yolu bulmakta, optimum yolu bulmakta fayda var efendim ¢iinku...

CAVIT ARI (Antalya) - Giiven kalmadi, Milli Piyangoya da giiven kalmadi sonugta. Aldiginda ¢ikip gikmayacagina hala
tereddiit yasayan vatandas var. Ciksa bile kime gikacagina artik siipheyle bakan bir vatandas toplulugu olustu biliyorsunuz.
Dolayisiyla oradaki bu guivensizligi de sizin yonetmeniz lazim diye dustiniyorum.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Sayin Vekilim, bu sinirli sorumlu oyunculuk kavrami
var, biz mimkin oldugu kadar isleyici tarafta elimizden gelen énlemleri almaya calisiyor. Malumu oldugunuz lizere bir galisma da
yUratiliyor su anda, 6zellikle sanal bahis ve topluma etkileriyle ilgili Sayin Cumhurbaskanimizin talimati ve Cumhurbaskani
Yardimcimizin riyasetinde oraya da katki veriyoruz ama bizim tarafimizda da lisansin en iyi sekilde yonetilmesi noktasinda elimizden
geleni yapiyoruz efendim.

Ekranda yer alan bu stratejik hedeflere de baktigimizda efendim, su ana kadar gergeklestirdigimiz her faaliyetten az énce
bahsettigimiz 4 énemli stratejik temel amaca gore tasarlandiginin bir kez daha altini gizmek isteriz. Mutlaka bu matrikste en az 2-3
kutuyu doldurmasina 0Ozen gosteriyoruz yaptigimiz faaliyetlerin. Bu noktada gergeklestirdigimiz bazi yatinmlarin finansal
performanslarina da deginmenin énemli oldugunu dislinllyoruz. Zira, sunumun basinda da ifade ettigimiz Gizere, varlik fonlarinin
kurulus amaci ve portfdyiinde yer alan sirketlerin degerinin artirlmasi hedefi dikkate alindiginda s6z konusu hususlarin somut
yansimalarini bazi érnekler tGzerinden ¢ok hizlica gegecegiz. Mesela, bir 6rnegimiz, portfdy sirketlerimizden Turkiye Sigorta 6nemli
bir érnek teskil etmekte. Bildiginiz Gzere, Turkiye Varlik Fonu altinda, tek ¢ati altinda birlestirilen kamu sigorta sirketleri, Turkiye
Sigorta markamiz altinda giincel durumda sektor lider olarak faaliyetlerini strdiirmektedir. Birlesme iglemi 285 milyon dolara mal
olarak gergeklesmis ve glincel durumda sirketin piyasa degeri yaklasik 2,7 milyar dolar seviyesine ulagsmis bulunmaktadir. Turkiye
Varlik Fonunun ylizde 81 oranindaki payi dikkate alindiginda s6z konusu hisselerin buginku degerinin yaklasik 2,2 milyar dolar
seviyesinde oldugu belirtiimekte olup yaklasik 2 milyar dolarlik bir deger artisindan bahsedilmektedir. Bu islemle énemli dlglide bir
katma deger olusturdugu gérilmektedir.

Yine, gortldigu tzere, tlkemizin ulusal varlik fonu olarak yatirim faaliyetlerinde kamu faydasi gézetmemizin yani sira s6z
konusu iglemlerin dogal olarak ticari anlamda da karl yatirimlar olmasina 6zen gosteriyoruz. Ulkemizdeki stratejik sektérlere yatirim
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yapma amacimiz dogrultusunda da attigimiz yine diger bir adim TURK TELEKOM'un yiizde 55'ine karsilik gelen paylarin satin
alinarak portféyumuize dahil edilmesi olmustur.

UMIT OZLALE (izmir) - "Satin almak" derken... Hangi parayla satin aldiniz?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Efendim, hatirlarsaniz biz oradaki, konsorsiyumdaki
bankalardan...

UMIT OZLALE (izmir) - Biliyorum, Levent...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Levent yatirnmin igindeki bankalardan yine kredi
alarak onlardan satin aldik. Az énce Sayin Vekilime de arz ettigim gibi, onlarin da borglarini erken kapatarak bir tasarruf saglamig
olduk. MUmkuin oldugu kadar, firsat bulduk¢a kapatiyoruz.

UMIT OZLALE (izmir) - Bankalarin orada ortakliklari vardi, siz gittiniz, o bankalardan kredi gektiniz, bankalara geri édediniz
ve ondan sonra aldiniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Aynen efendim.

Bu adimla birlikte telekomiinikasyon gibi iilkemiz agisindan kritik éneme sahip bir sektérde faaliyet gésteren TURK
TELEKOM'un guglu ve istikrarli bir kamu sahipligi yapisina kavusmasi saglanmistir. Bu iglem sonrasinda oncelikli olarak kamu
menfaatleriyle uyumlu bir yénetisim mekanizmasi ve 6ngorilebilir bir strateji tesis edilmistir. Bu sayede sirketin hem operasyonel
karar alma siirecleri hem de uzun vadeli stratejik planlamasi saglikli bir zemine oturtulmustur. Bu adimla TURK TELEKOM'un
gelecegindeki belirsizlikler giderilerek sabit hizmetler imtiyaz s6zlesmesi 2050 yilina kadar uzatiimigtir. Bu sézlesme kapsaminda
TURK TELEKOM'un yapacag yatirimlarla 2,5 milyar dolari dogrudan hazineye olmak {izere ekonomiye toplam 20 milyar ABD dolari
katki saglanacaktir. Bu gelisme TURK TELEKOM'un uzun vadeli faaliyet gériinimiinii gliglendirirken kamuya da énemli tutarda gelir
saglanmasina imkan taninmistir.

Yine, bunun yaninda, ekim ayinda gergeklesen 5G ihalesinde TURK TELEKOM pazardaki toplam frekans bandi sahiplik
oranini artirmistir, bu dogrultuda toplam 1,3 milyar Amerikan dolar yatirm yapilacaktir. Diger portféy sirketimiz Turkcell'le birlikte
Turkiye Varlik Fonu portféyindeki telekomunikasyon sirketleri toplam 2,7 milyar dolar 5G yatinmi yapacaktir. Finansal gostergeler
tarafindan bakildiginda da TURK TELEKOM'un toplam cari piyasa degeri yaklasik 4,8 milyar dolar seviyesine ulasmistir. TVF'nin
satin aldigi ylizde 55'lik paya gelen karsilik hisse degeri de yaklasik 2,7 milyar dolar seviyesindedir. Satin alma igleminin Tirkiye
Varlik Fonuna maliyetinin 1,65 milyar dolar oldugu dikkate alindiginda s6z konusu yatirnm sonrasinda da yaklasik 1 milyar dolar
degerinde bir deger artisi saglanmigtir.

UMIT OZLALE (izmir) - Bagkanim, yine, TURK TELEKOM'a ilgili bir sey soracagim glnkii ¢ok konusuluyor. Siz
bankalardan kredi alirken bir hazine garantisi gosteriyor musunuz?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yok efendim, az énce belirttigim de oydu. Hazine
garantisi olan tek borcumuz yani finansman ¢alismamiz sendikasyondu; ilk yapilan Varlik Fonumuzun sendikasyonu. Onu da gegen
sene itibariyla kaldirmis olduk efendim. Digerlerinde herhangi bir hazine garantisi ya da teminat bulunmamaktadir.

CEVDET AKAY (Karabiik) - Ama Hazine ve Maliye Bankali§i da PDIF alt fonu kullaniyor, 4,5 milyon euro kullandi, 3,6'sini
yenilediniz onun. O devam ediyor, Hazine size verdi, siz de bankalara aktardiniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Ha, o bankalara kullandigimiz...

CEVDET AKAY (Karabtik) - Dolayli hazine garantisi olan borcunuz var, onu demek istiyorum.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Ha, dogrudan hazine garantisi olarak gegmiyor
malumunuz ama yani hazineden biz sey kullandik, dediginiz gibi PDIF olarak kullanmis olduk. Onu da bankalarimiza sermaye
koymak Uzere kullandik. Onun da zaten 6demelerini zamani geldikge yapiyoruz efendim.

ERHAN USTA (Samsun) - Pardon, hazine garantisi olsa daha iyi degil mi? Daha mi ucuz borglanirsiniz? Nihayetinde bir
sey olmus olsa Hazine 6deyecek bunu zaten. Yani sizin kredibilitenizden daha dusuk degildir Hazinenin kredibilitesi uluslararasi
piyasadan borglanirken.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Efendim, séyle, takdir edersiniz, Hazine ve Maliye
Bakanhgimizin stratejisi dogrultusunda mimkin oldugu kadar hazine garantileri artik tGlkemiz tarafindan yatinmlarda uluslararasi
anlagsmalar olmadidi slrece bir projeyle ilgili genel itibariyla tercihen veriimeme noktasinda. Dolayisiyla biz de git gide Varlik
Fonumuzun ve uUlkemizin o anlamdaki uluslararasi piyasalardaki taninirhgi ve guveninin artmasiyla birlikte hani bunun ihtiyag
olmadigini goérdiik. Maliyetler olarak da git gide asagdi dogru giden bir trend var. Tabii dénem dénem kuresel ve bolgesel gelismelere
binaen galkantilarin oldugu dénemde de acil bir ihtiyacimiz olmadidi i¢in finansmana ¢ikmiyoruz.

ERHAN USTA (Samsun) - Finansman anlaminda demiyorum da...

CEVDET AKAY (Karabik) - Soyle...

ERHAN USTA (Samsun) - Pardon Bagkanim...

Mesela, simdi, Hazineye bagliyken bir kitle en azindan ya hazine garantisi oluyordu ya da ikrazen Hazine aliyordu
yurtdisindan, direkt veriyordu; dolayisiyla, nihayetinde, Hazinenin faiz oranlari Turkiye'deki herhangi bir kurulugsun faiz oranlarindan
daha iyidir, zaten ¢ok koétliyliz, o ayri bir sey ama en azindan nispeten daha iyidir. O ylizden ben burada Ulkenin toplam faydasina
bakarim.
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CEVDET AKAY (Karabiik) - Ama orada s6yle bir durum var: Simdi, Butge Kanunu'nun 13'inci maddesindeki sinirlamaya
girer.

ERHAN USTA (Samsun) - Tamam, oray! sey yapariz.

CEVDET AKAY (Karabik) - Yuksek tutarli borglanildigi igin 3,5 milyar dolarlik sinirlama ¢abuk dolar.

ERHAN USTA (Samsun) - Anladim, iste, onu artiracagdiz, énemli degil.

CEVDET AKAY (Karablk) - Bagkanim, hazine garantisinden kurtulmak iyidir yani.

ERHAN USTA (Samsun) - Hayir, hayir; onu artiririz yani nihayetinde sizin aldiginiz borgta yarin bir glin bir sikinti ¢iksa, siz
borglanmayacak olsaniz bu Hazinenin borcu; degil mi? Hazine bunun nihai édeyicisi olacak. Dolayisiyla, burada énemli olan sey,
daha uzun vadeli ve daha uzun borglanma yani daha uzun borglanmayla ilgili ilk itirazimiz bizim o yluzdendi. Yani bu Varlik Fonunu
kuruyorsunuz, bunun tzerinden borglanacaksiniz, bu Hazineden daha itibarh bir kurulus mu olacak ki Hazinemiz varken ayrica bir
borglanacak kurulusu kuruyoruz diye bir itirazimiz vardi. Simdi, anladigim kadariyla o basta 6ngérdtigimuz risklerle karsi karsiyayiz
gibi de oluyor.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Efendim, kamu sirketlerimizden, ézellikle bu KIT
Kanunu'na tabi olanlar gene ihtiyaca binaen borglanmaya ¢ikarken hazine garantisi alabiliyorlar. Bir nevi Varlik Fonu olarak biz kendi
basimiza ¢ikabildigimiz igin biz kendi finansman galismalarimizi yritmis oluyoruz.

ERHAN USTA (Samsun) - Biraz pahali da olsa biz kendimiz alacagdiz diyorsunuz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yani insallah, o makas gitgide daraliyor, daha da
daralacagini imit ediyoruz.

Bir de bizim &zellikle portfdy sirketlerimizin bor¢lanmada rekabetgiligini artirmak lzere, biz de burada bir glvenilirlik
saglamak Uzere bir alternatif olarak onlarin kullanabilecegi giivenilir alternatif olmayi da amacliyoruz bir yandan, hig olmazsa bizler
her zaman bu glivenceyi saglamis olalim, bunu yurt disi bor¢glanmalarda kullansinlar diye mimkin oldugu kadar onu da saglamaya
calisiyoruz.

Yine, uluslararasi yatinm ve igbirligi adimlariyla kiresel olgcekte de etkinligini artirmayan farkli cografyalarda stratejik
ortakliklar kurmak Gzere galismalarimiz devam etmektedir.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Bitirmek lizereyim.

Bu kapsamda, uluslararasi yatinm ortaklik ve ortaklik firsatlarini deerlendirmek amaciyla Uluslararasi Yatirnmlar AS
kurulmustur. 2025 yili igerisinde Irak Kalkinma Fonuyla kalkinma ve altyapi yatirimlarina, Umman Yatirim idaresiyle de maden ve
enerji sektorleri basta olmak izere ortak yatinim firsatlarinin gelistiriimesine yonelik stratejik is birligi mutabakat zaptlari imzalanmistir.
Ayni sekilde, Tirkiye ile Macaristan arasindaki Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi'nin 7'nci Toplantisi vesilesiyle istanbul'da
ilgili Macar kurumlariyla da 2 adet stratejik is birligi mutabakat zapti imzalanmistir.

Bir diger katma deger olusturdugumuz énemli projelerden biri istanbul Finans Merkezi. Malumunuz, halihazirda kamu
bankalarimiz; Ziraat Bankasi, Vakifbank, Halkbank, Ziraat Katihm ile BDDK, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve EPIAS IFM'de
faaliyet géstermeye baglamistir. Bu taginmalarla birlikte IFM halihazirda yaklasik 20 bin calisana ev sahipligi yapmaktadir. SPK ile
Borsa istanbulun da ilerleyen dénemde iIFM'ye tasinmasiyla ilgili calismalar devam etmektedir. Ayrica, ticari alanlarin da kismen
hizmete girmesi bdlgeyi sosyal donati agisindan daha da cazip héle getirmistir. Projenin tahmini degeri 2024 yili sonu itibariyla
yaklasik 2,9 milyar dolardir. Malumunuz, giiniimiiz piyasa kosullarinda IFM gibi bir yatirrmin sifirdan hayata gegirilmesinde ¢ok daha
yiilksek maliyetle kargilagiimasi kaginilmazdir. Bizim yaptigimiz yaklasik 1,5 milyar dolarlik yatirim da diigiiniildiigiinde IFM projesinin
TVF tarafindan katma deger olusturan 6nemli bir yatirnm oldugu ortadadir.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; yine, TVF portféytinde Tirkiye Varlik Fonu tarafindan kurulan Turkiye Madenle
Agustos 2024'te TVF'ye devredilen Turk Altin, eski adiyla Koza Grubu olmak lUzere madencilik alaninda faaliyet gdsteren 2 sirket
bulunmaktadir. Her 2 sirketin de sahip oldugu uzmanliklar ve etkinlikler gergevesinde olusturulabilecek sinerji alternatifleriyle
degerlendirmekte olup bu dogrultuda mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi amaglanmaktadir. Turkiye Madeni
2020 yilinda Glkemizin madencilik alanindaki kapasitesini uluslararasi standartlara tagimak ve yeralti kaynaklarimizi etkin, verimli ve
surdirulebilir bir yaklagimla ekonomiye kazandirmak amaciyla kurmustuk. Bugiin gelinen noktada Turkiye Maden, Turkiye Varlik
Fonu portfdylinde yer alan maden ruhsatlari kapsaminda arama ve gelistirme faaliyetlerine odaklanan stratejik bir yapi olarak
faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Tirkiye Maden projelerinde éne gikan yatirimlarimizdan baslicasi, Balikesir ivrindi Giines Altin Madeni Projesi'dir. 2021
yillinda arama ve gelistirme faaliyetlerine baslanan proje kapsaminda 2,5 milyar dolarlik bir altin rezervi belirlenmistir. S6z konusu
kaynagin en kisa slrede ve en etkin bicimde ekonomiye kazandiriimasi amaciyla Tirkiye Maden tarafindan fizibilite ¢alismalar
tamamlanmis olup proje uretim ve isletmeye gecis asamasina gelmistir. Yine, Kastamonu Tagkdpri Bakir Madeni Projesi
kapsaminda yurutiilen arama ve gelistirme faaliyetleri sonucunda kayda deger miktarda bakir, altin ve ginko tespit edilmistir. Mevcut
veriler 1s1ginda s6z konusu kaynagin toplam ekonomik blyukligindn bugtn itibariyla yaklasik 1,5 milyar dolar seviyesinde oldugu
degerlendiriimektedir. Sahanin genisleme potansiyeli de yiiksek olup kaynak artirmaya yonelik sondaj galismalari devam etmektedir.
Bunun yani sira, Nigde bdlgesinde altin potansiyeli tagsiyan sahalarimizda da sondaj ¢alismalarimiz devam etmektedir. Ayrica
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Turkiye'nin farkl bolgelerindeki ruhsat sahalarimizda stratejik madenler basta olmak Uzere arama ve gelistirme calismalarini
surdiurmekteyiz.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; Tiirkiye Teknoloji Fonuyla ilgili de calismalarimiz hizla devam etmekte. Ozellikle
son yillarda teknoloji ve girisimcilik alaninda Glkemiz guglu bir ivme yakalamigtir. “Start-up” ekosisteminin kaydettigi hizli gelisimi ve
uluslararasi yatirimcilarin Turkiye merkezli teknoloji girisimlerine artan ilgisi gelinen noktanin somut bir géstergesi. Turkiye Teknoloji
Fonu ulkemizin bu alanda yakaladigi ivmeyi daha da ileri tagsimayi amaclayan stratejik bir yatirrm yapisi olarak kurgulanmigtir. Bu
Fon, Fonlarin Fonu, Buyume Fonu ve Direkt Yatirirm Programlari olmak Uzere 3 ana yatirim araci tzerinden faaliyet gostermektedir.
Fonlarin Fonu programiyla mevcut girisim sermayesi ekosisteminin desteklenmesi ve dlgeklendiriimesi hedeflenirken, Blyiime Fonu
ve Direkt Yatinm Programlar araciligiyla da olgun asama girisimlerin bliyime sureclerine katki saglanmasi amaglanmaktadir. 2023
yilinda faaliyete gegcen Turkiye Teknoloji Fonu programi kapsaminda yatinm kriterlerini saglayan fonlara destek veriimeye
baslanmistir. Bu c¢ergevede Tirkiye Teknoloji Fonu tarafindan bugiine kadar yaklasik 140 milyon dolar (izerinde katkida
bulunulmustur. Programin yatirim odaginda Turkiye merkezli tohum 6éncesi ge¢ asamaya kadar teknoloji girisimlerine yatirim yapan
girisim sermayesi fonlari yer almakta olup bu fonlar aracihgiyla Turkiye stratejik ve teknolojik bagimsizhgini destekleyen 6ncu
sirketlerinin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

UMIT OZLALE (izmir) - Bu Fonun yénetim kurulu var mi? Hangi komiteye bagli?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Efendim, Varlik Fonumuzda su anda, bizim kendi
yonetici arkadaslarimiz tarafindan yonetilmekte. Biz ilk etapta emniyetli adim olarak zaten "Fonlarin Fonu" seklinde yaptik yani
halihazirda zaten Tirkiye'deki o sisteme yatirim yapan fonlarin hepsiyle temastayiz. Onlarin uygun projelerine gére onlarin fonlarina
destek veriyoruz. Bir sonraki asamada da belirtti§iniz gibi daha profesyonel bir yapinin kurulup artik direkt yatirimlara ve tohum
sonrasl, artik hani, ilk tohum 6ncesi degil de olgunlagsmis asama yatirimlara destek verip bliyiime potansiyeli olanlara destek
saglamay| amacliyoruz.

UMIT OZLALE (izmir) - Yani bunun iginde ayri bir komite, yatirim komitesi yok, kendi iginizden bir komite var degil mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Aynen, ayri bir komite olarak kurduk ama kendi
icimizde...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN MEHMET MUS - Sireniz bitti.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Son zaten PTT'den bahsedecektim.

BASKAN MEHMET MUS - Tamam, ondan da artik bir dahaki sefer bahsedersiniz.

CAVIT ARI (Antalya) - Bahsetsin Bagskanim.

BASKAN MEHMET MUS - Efendim?

CAVIT ARI (Antalya) - Buraya kadar gelmis yani PTT'den bahsetsin.

UMIT OZLALE (izmir) - PTT'den bahsedildi mi Sayin Baskanim?

NILGUN OK (Denizli) - Bir de soru-cevap, bolinmeler oldu ya Bagkanim.

BASKAN MEHMET MUS - Bakalim ne bahsedecek, buyurun bahsedin.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tamam Bagkanim.

Sayin Bagkanim, sayin vekillerim; PTT'nin mali yapisinin guclendiriimesi ve faaliyetlerinin surdurdlebilir bir finansal
cerceveye kavusturulmasi amaciyla kapsamli bir yeniden yapilandirma stireci yiritilmektedir. Bu kapsamda, son yillarda zarar
etmekte olan PTT'nin kamu hizmeti sorumlulugunu etkin bicimde yerine getirebilecek saglikli bir mali yapiya ulastiriimasi temel hedef
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda dncelikle bilango yapisinin giglendiriimesine ve finansman ihtiyacinin azaltiimasina yonelik
somut adimlar atilmistir. Atil durumdaki gayrimenkullerin ekonomiye kazandiriimasi yoluyla toplam 6 milyar degerinde ilave kaynak
saglanmistir. S6z konusu adimlarin etkisiyle PTT'nin 2025 yili finansal sonuglari kesinlestiginde kar aciklayacagini 6ngérmekteyiz.
Bununla birlikte, elde edilen iyilesmenin kalici hale getiriimesi amaciyla da mali disiplini gliglendirecek yapisal dénlisim adimlari es
zamanli olarak hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda finansman yapisinin yeniden dengelenmesiyle faiz yukinin azaltiimasi, nakit
akisinin daha 6ngorulebilir hale getirilmesi ve operasyonel maliyetlerin etkin bir sekilde kontrol altina alinmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, PTT'nin ana faaliyet disi, alani diginda kalan ve zarar Ureten is ve istiraklerinden ¢ikilarak daha odakl bir kurumsal yapiya
gecilmesine yonelik galismalar surdirilmektedir. S6z konusu adimlar hem yonetim odaginin giiglendiriimesi hem de ilave finansal
kaynak olusturulmasina katki saglamaktadir.

Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim; Plan ve Bitge Komisyonu gdértismelerinin Glkemiz i¢in hayirh olmasini temenni
ediyorum. Sabriniz ve dikkatiniz i¢in de gok tesekkir ederim.

Sayin Baskanim, dzellikle Sayin Vekilimiz Veli Agbaba'nin ve vekillerimizin sorulari vardi, onlari kisaca...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN MEHMET MUS - Soru kismina hazirlik yapin, soru-cevap kisminda cevap verirsiniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tamam efendim.

BASKAN MEHMET MUS - Bagka sorular da gelecek muhtemelen.

Tesekkilr ediyorum.
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Sayin Agbaba, sizden baslayacagiz.

Buyurun.

Sdreniz on dakika.

VELI AGBABA (Malatya) - Cok tesekkiir ederim.

Tarkiye Varlik Fonunun kurulug amaci yasada sermaye piyasalarinda arag cesitliligi ve derinlige katki yapmak, yurt icinde
kamuya ait varliklari ekonomiye kazandirmak, dis kaynak temin etmek, stratejik ve buylk 6lgekli yatinmlara istirak etmek olarak
tanimlaniyor fakat gelinen nokta, bundan ¢ok uzak oldugu Varlik Fonunun yokluk fonu haline geldigini gériyoruz. Ulusal varlik fonlari,
devletlerin sahipliginde, kontroliinde belirli stratejik amaglarla ve uzun vadeli planlari gergeklestirmek amaciyla godunlukla sahip
olunan dogal kaynaklardan elde edilen gelirleri, mevcut déviz rezervlerini ve lke ekonomisinin cari fazlasini degerlendirmek icin
yatirm fonlardir. Burada amag, dogru ekonomik hamleler, 6zellikle uluslararasi piyasaya dahil olmak ve fonun karliligini artirarak
mevcut zenginligi dnce korumak ve sonrasinda katlamaktir. BOylece, Ulkelerin hizla kalkinmalari desteklemelidir ve kapitalizmin
kacinilmaz bicimde icine dustigu ekonomik krizler karsisinda dayaniklhiligr artirmaktir.

Uluslararasi 6rneklere baktigimiz zaman, buglin gelinen noktada, 1970'li yillarda, ulkesinde petrole bulan Norveg Varlk
Fonu 2 trilyon dolarla ilk sirada bulunmakta, Norveg'i takiben 2'nci ve 3'lncu siraya yerlesen ulke ise, ABD'nin diinyanin en blyik
glci oldugunu kabuliini sorgulatan Cin'dir. Cin'i Korfez Ulkeleri takip ediyor. Bizim Varlik Fonu ise varlik deger olarak ilk 10'uncu
siraya giriyor.

Peki, bu Ulkelere iyi baktigimizda, fonun mesruiyeti, denetimi, hesap verilebilirligi konularinda bizdeki gibi tartismalarin
olmadigini géruyoruz. Varlik Fonu konusunda Turkiye agisindan baktigimizda ise tam tersi, soyle ki, Varlik Fonu 2016 yilinda 15
Temmuz darbe girisiminden doért ay sonra olaganisti hal ilan edilmis ve bu ortamda aceleyle kurulmustur. Mesruiyet hentiz kurulug
zamani ve yonetim bakimindan sikintili olan Varlik Fonu ¢ok kisa bir slre zarfinda Tirkiye'nin finans, enerji, ulastirma ve lojistik,
madencilik, teknolojik ve telekomiinikasyon, tarim ve gida, gayrimenkul olmak lzere 7 sektdrde en biyulk kuruluslar kendi gatisi
altinda topladi. Ayrica, fonun bugiinkii hacmi Tirkiye'nin gayrisafi milli hasilasinin neredeyse yiizde 30'una denk diisecek biyUkligu
Sayistay denetiminden muafiyet kabul edilecek bir sey degil. Dinyada ulusal varlik fonlari oldukga verimli yatinm ya da tasarruf
araglar olarak gérildikleri érnekler var. Bu 6rnekler kurulus sureclerinde ydnetim ve denetim mekanizmalarina kadar sikca
dizenlenmigtir. Gerek kurulus kanunlari da gerekse yonetim slirecglerinde keyfilik, suistimal ihtimaline yer olmadigi gibi, bdyle bir
seyin ispati, dnceden belirlenmis denetim suregleri kolaylikla ortaya cikarilabilir niteliktedir. Dinyanin en buyuk varlik fonuna sahip
Norveg'in Norveg Parlamentosu, Maliye Bakanhgi, Norveg Sayistayi ve bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetlendigi, tim yatirim
ve performans raporlarinin halka agik olusuyla seffaflik konusunda 10 Gizerinden tam puan almistir.

En 6nemli husus, denetim konusuna deginmek istiyorum: Turkiye Varlik Fonu ve bu fonun portfdyini yoneten Turkiye
Varlik Fonu Yonetim A.$.'nin kanunun 6'nci maddesinde dizenlenen kendine 6zgu bir denetim sekli bulunmakta. Yasaya gore TVF
tarafindan kurulacak sirketler ve TVF binyesinde kurulacak alt fonlar bagimsiz denetime tabi tutuluyor. Bu denetim elemanlarinin
hazirlayip Cumhurbaskanina sundugu raporlar her yil aralik ay1 sonuna kadar Turkiye Blyuk Millet Meclisine sunuluyor ve izleyen ay
sonunda Plan ve Biitge raporlari gériisiiyor. Oncelikle TVF'yi bagimsiz denetim raporlari iizerinde denetleyecek olan denetgilige
secilen Cumhurbaskani ayni zamanda Turkiye Varlik Fonunun Yoénetim Kurulu Bagkanhgini yapiyor. Bu nedenle de yillardir Turkiye
Buyuk Millet Meclisine sunulan denetim raporlari bir iki standarda aykirihk diginda Turkiye Varlik Fonunun mali tablolari ve bu
tablolari etkileyen olaylar ne faaliyetler ne de mahkemelere bile tasinan konular en kiigiik bir bilgi icermiyor. Ornegin, gectigimiz
doénemde ¢ok tartigilan bir konu vardi. Binali Yildirrm'in talimatiyla Tirkiye'ye 75 milyar dolar getirecegini vadeden bir sirket 2016
yilinda 25 milyon dolar 6denmesiyle ilgili davalarin sonuclari bu raporlarda yok. Bu paranin Turkiye Varlik Fonundan mi yoksa ortulu
o6denekten mi 6dendigini bu raporlarda géremiyoruz. Bunu da merak ediyoruz Sayin Genel Midir. Parayi alanlar yargilanirken para
O6deyen ya da 6demesini emreden Binali Yildirim ve digerlerinin tanik olarak bile mahkemeye ¢agrilmamasinin nedenleri bu raporda
yazmiyor. O dénem Varlik Fonu Baskani Mehmet Bostan neden sanik degil? Bu davalara midahil olmus mu? Bu da belli degil. Varlik
Fonu daha kuruldugu ilk giinlerden nasil bir fona déniistiigiinii bu raporlarda yazmiyor. Yine, bu raporlarda istanbul Cumhuriyet
Bagsavcisinin Turkiye Varlik Fonu blnyesindeki 196 sirket ve istirakten birinin ydénetim kurulu uyesi olarak gdrevlendirdigini
gOremiyoruz. Eti Maden Luksemburg'taki bir gsirket. Yine bu ve benzeri insanlara ne kadar para ddendigini Turkiye Varlik Fonu
sirketlerinin raporlarinda géremiyoruz. Bu raporlarda érnegin iktidarin ¢ok sik tartisilan Demiréren'e AKP veya medya grubu satin
alsin diye Ziraat Bankasindan verdigi kredilerin akibetini gdremiyoruz. Tartisihyor. Litfen bu konuyu agiklayin. Ziraat Bankasinin,
Halk Bankasinin, Vakiflar Bankasinin maalesef yandaslar tarafindan nasil i¢ edildigi de bu raporlarda géziikmiyor. CAYKUR'un,
PTT'nin nigin milyarlarca liralik zarar ettigini de bu raporlarda géremiyoruz. Milyarlarca dolar 6denen TURK TELEKOM'la, Turkcell'le
ilgili raporlarda higbir bilgi kirintisi yok, denetim sonucu bulunmuyor. Varlik Fonu hesapsiz bir sekilde borglaniyor, bu borglarin devlete
ve millete olan maliyeti bu raporlarda yok. Yine, herhalde bizim tarihimizin en bilyiik soygunlarindan TURK TELEKOM soygunuyla
ilgili Hariri ailesine pegkes cekilip sonra borgla nasil devralindigi anlatiimiyor. "150 milyon dolar kér ettik." diyorsunuz erken
ddemeden dolayl ama bu TURK TELEKOM meselesi hakikaten tiim milletin dikkatini geken bir durumdur. Yine devlette bu biirokrasi
atamalari, genel mudurler, ydnetim kurulu tyelikleriyle ilgili de bir agiklayici bilgi verilmiyor. Biraz énce, sézlerimin basinda sdyledim,
bu kuruluslar hepimizin kuruluslari, birgoguyla gurur duyuyoruz, birgogu uluslararasinda da basarili olmus kuruluglar. Sézlerimin
basinda da séyledim, bu kurumlarin itibarini distirmemeliyiz, bu kurumlarin itibarini diisiirmemek igin gaba géstermeliyiz giinki Turk
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Hava Yollari sonugta bir milli degerimiz, Ziraat Bankasi milli degerimiz, Vakifbank, Halkbank milli degerlerimiz, bunlarin itibarini
dislrecek iglerden kaginmak lazim. Burada maalesef bununla ilgili de hala tartisiliyor, bir aciklayici bilgi gelmedi. Yine Anayasa
Mahkemesi kararinda bu kuruluglar igin etkin bir denetim sistemi diizenlenmesi anayasal bir zorunluluk oldugu vurgulanmigtir.
Bagimsiz denetgiler, denetim kapsamindaki sirket ve alt fonlarda PTT, BOTAS, Turkiye Petrolleri ve daha sonra adi Tirk Altin
Holding olarak degistiriliyor Koza ipek Holdingle ilgili sinirh olumlu gériis verirken TURKSEKER Fabrikalari hakkinda goériis
vermekten kaginmig. Turkis Enerji Company gizlilik nedeniyle bagimsiz denetimden gecirilmedigi igin goriise yer verilmemis. Turkis
Enerji Company gizlilik nedeniyle bagimsiz denetimden gegirilmemis dolayisiyla bu sirketin varlik, 6z kaynak ve kar olarak bildirdigi
rakamlarla ilgili olarak herhangi bir denetim kaniti elde edilememis. Sinirli olumlu géris verilen BOTAS'In 9,3 milyarlik alacagiyla ilgili
olarak gizlilik unsuru tasidigi gerekgesiyle yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememis. Diger bir ifadeyle BOTAS'In bu alacaginin
kimden ve nereden kaynaklandi gizlenmis. Yine BOTAS'In finansal raporlarinda, tablolarinda 60,8 milyar olarak yer alan stoklari ve
624,5 milyar olarak satislarin maliyetinin, alim fiyatlarinin gizli oldugu gerekgesiyle agiklanmamasi nedeniyle yeterli ve uygun bir
denetim kaniti elde edilemedi. Sinirli olumlu goris verilen TPAO finansal tablolarinda 490 milyar lira maddi duran varliklarla, 100
milyar lira olan ertelenmig vergi varliklariyla ilgili olarak gizlilik nedeniyle yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilemedigi belirtiliyor.
Yine sinirl olumlu géris verilen TURKSEKER'in finansal tablolarinda yer alan 37,4 milyar liralik stoklari, 1,8 milyarlik kisa vadeli
karsiliklar ve 22 milyarlik satiglarin maliyetine iligkin yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememis. Bu arada bagimsiz denetim
raporlarinda Halk Bankasinin ABD New York Bélge Mahkemesinde gériilen iran yaptirmlarinin ihlal ediimesiyle ilgili olarak agilan
ceza ve hukuk davalarina iliskin finansal tablolarina karsilik ayirmadigina dikkat gekiliyor. Bu Halk Bankasi meselesinde, meseleyi
sadece biz degil tiim Tirkiye merak ediyor, bu konuda bilgi verirseniz memnun oluruz. Yine Koza Holding ingiltere'deki yerlesik bagli
ortakhdi Koza Limitetin dava strecine de devam ettigi raporda vurgulaniyor. 2024 sonu itibariyle mali buyuklikler, toplam varliklar
12,7 trilyon, toplam 2024 net donem kari 371 milyar, 2024'e goére artis orani ylizde 15, toplam varliklarin 2024'e gore artigi ylizde 36.
Varlik Fonunun amaci fon biinyesindeki varliklarin degerini artirmak olarak agiklaniyor. 2024 yilinda Tirkiye'de enflasyon yilizde 44
olmus, toplam varliklar, net kar rakamlari 2024 yilinda yasanan enflasyon oranini yakalayamamis. Bu oranlar Varlik Fonu
blnyesindeki sirketler ve diger varliklarin dogru yénetilmedigini gosteriyor. Turkiye Varlik Fonu maalesef devleti yoksullastiran bir
fona déntusmis durumda. Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunulan Devlet Denetleme Kurulu denetgilerinin hazirladigi rapora goére
Varlik Fonu uzun vadeli borglanmasi 2024 yilinda 612 milyar lira...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatild)

VELI AGBABA (Malatya) - Baskanim, bitiriyorum.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Lutfen tamamlayin.

VELI AGBABA (Malatya) - Dévizle yapilan borglanma, bugiinkii tutarin 1 trilyon liranin tizerinde oldugu tahmin ediliyor.

Neticede, adi Varlik olan ama kendisi bir bor¢glanma fonu. Kurulug amacinin tam tersi, varlik yerine borg yaratan bir fon.
Kamu kaynaklari kullanan, kamunun varliklariyla olusturulan Tirkiye Varlik Fonu, Hazineye paralel olarak hem yurt icinde hem yurt
diginda denetimsiz bir sekilde borglanmakta. Biz, blut¢ce kanunlarini boguna borglanma limiti koyuyoruz o zaman. Zira, hazine
disindaki kamu kurum ve kuruluglarinin bu tirden yaptigi bor¢glanmalar borglanma limiti disinda kalmaktadir. "Varlik Fonunun borcu
devleti baglamaz." denilemez, sonugcta Fon bir kamu varligi, borcu 6deyemezse ya hazine édeyecek ya cumhuriyeti kuranlarin yokluk
icerisinde kurdugu kamu sirketlerini satarak 6deyecek. Sermayesiz, varliksiz Tirkiye Varlik Fonunun kuruldugu 2016 yilindan bu
yana bir tasarim hatasi olup Ulke ekonomisinin ydnetim ve iktisadi isletmeciligine yepyeni bir paralel yapilanmaya isaret etmektedir.
Bdyle bir yapilanmanin, Tirkiye Varlik Fonunun bir an dnce tasfiye edilmesi gerek bulunmaktadir. Tlrkiye Varlik Fonu tasfiye edilene
kadar denetimin Tirkiye Buyuk Millet Meclisi adina Sayistay tarafindan yapilmasi, denetim raporunun Turkiye Buyuk Millet
Meclisinde ayrinti olarak gérusulmesi ve ivedilikle yasal degisikligin yapilmasini bekliyoruz.

Tekrar, son olarak ifade etmek isterim ki: Bu kuruluslar hepimizin, milli degerleridir. Bunlar da seffaflik icerisinde, milletin
g6zine anlatarak herkesin seffaf olarak gérebildigi kuruluglar olmalidir.

Ben tekrar geldiginizi tesekkir ediyorum.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Sayin Agbaba, tesekkir ederiz.

UMIT OZLALE (izmir) - Sayin Bagkan, bir soru sorabilir miyim? Belki hazirlik yaparlar. Bize, hem Yénetim Kurulunun hem
de 3 tane komitenin -Denetim, Riskin Erken Saptanmasi, Kurumsal Yonetim- 2025'te ka¢ defa toplandigini arkadaslar ¢ikartabilir mi
acaba? Yonetim Kurulu ve komiteler.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tabii.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Hakki Bey, buyurun.

HAKKI SARUHAN OLUGC (Antalya) - Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Sayin vekiller... Hos geldiniz degerli burokratlar.

Evet, denetim faaliyetimizi yaptik, denetledik sizi, bitebilir aslinda toplanti degil mi? Yani bunun ciddi bir denetim faaliyeti
olmadigini siz de farkindasiniz, Meclis denetimi olmasi gerekiyor fakat aslinda bu denetimden daha ¢ok bilgilendirme toplantisi
oluyor yani siz bilgi veriyorsunuz, biz de dinliyoruz, iste, bir iki soru var kafamizda, onlari soruyoruz, bunun adina da "Meclis denetimi"
deniyor yani Varlik Fonunun (¢ ayaklh denetiminden bir tanesi gergeklesmis oluyor. Biz bunu her sene elestiriyoruz, yine kayitlara
gegsin diye elestirecegiz: Bu ciddi bir denetim faaliyeti degil. Yani herhalde her kurum bdyle denetlenmek ister; gelip, birkag saat bilgi
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verip bir iki soru sorulmasi ve sonra gitmesi seklinde. Birinci olarak, denetimin bu aya denetim olarak gergeklesmiyor. Onu 6ncelikle
sdylemis olayim. Tabii, bu sizin kabahatiniz degil yani mevzuatin yarattigi bir sonug.

ikincisi, yine bunu da hep séyliiyoruz: ikinci denetim ayagdi, bu "bagimsiz denetim” dedigimiz bagimsiz denetgiler
tarafindan yapilan. Burada da bir sorun var, bunu daha evvel de hep tartistik gtinkd Turkiye'nin en degerli kuruluglarinin denetiminin
aslinda kamu yararina yapilmasi gerekir, yoksa baska bir anlami yok bunun fakat maalesef, bu "bagimsiz denetim" dedidimiz sey
kamu yararina denetimi yapan bir kurulus tarafindan gergeklesmiyor. Bunun olmasi gerektigi yer Sayistay, onun yerine bir sirket
yapiyor ve uluslararasi alanda da baktigimizda, bu tir bagimsiz denetim mekanizmalari ¢ok tartisilan mekanizmalar esas itibariyla.
Bu da ciddi bir sorun yani bagimsiz denetim ayagi da aslinda sorunlu olarak karsimizda duruyor -onu da sdyleyelim- yani kar
amaciyla kurulmus bir sirket, kdr amaciyla kurulmus baska sirketleri denetliyor, kamusal bir denetimden s6z etmek mimkiin degil.
Halbuki, dedigim gibi, kamusal fayda ve 6ncelikler temelinde yapilmasi gerekiyor denetimin esas olarak. Bunun da yapilacagi yer
Sayistaydir 6rnegin. Biliyorsunuz, Sayistay bunu da Sayistay Kanunu'na gére de Meclis adina yapar yani Meclis adina denetler,
sorumlularin hesap ve islemlerini kesin hilkme baglamak ve kanunlarla verilen inceleme ve denetleme isini hikme baglama islerini
yapan bir kurulustur ama burada herhangi bir sekilde bunu yapmiyor. Dolayisiyla, burada da ikinci ayakta da bir sorun var.

Ugiincti ayak Devlet Denetleme Kurulu. Bunu da hep tartigiyoruz yani oradan gelen arkadaslarimiz kesinlikle kendi
Ustlerine alinmasinlar bunu yani onlara yonelik bir elestiri degil fakat burada da bir yapisal sorun var. Devlet Denetleme Kurulu,
Cumhurbaskanina bagli olarak ¢alisiyor, Varlik Fonunun basinda da Cumhurbaskani var yani Cumhurbaskani kendisine bagh olan
Varlik Fonunu yine kendisine bagli olan bir denetleme kuruluyla denetletiyor yani bu tuhaf bir durum, diinyada pek gérilen bir durum
degil.

CAVIT ARI (Antalya) - Bir elle verdigini diger elle denetliyor.

HAKKI SARUHAN OLUGC (Antalya) - Evet.

Yani su tuhaflik var -hi¢ kimseyi zan altinda birakmak icin bu sdzleri sdylemiyoruz ama- bir kisiye bagh olan bir sirketler
bitininlin yine ayni kisiye bagl kurul tarafindan denetlenmesi kaginilmaz olarak, orada calisan arkadaslarin, birokratlarin
niyetlerinden bagimsiz olarak gesitli baskilar yaratma ihtimalini icinde barindiriyor. Dolayisiyla bu denetleme ayadinda da ciddi bir
sorun var, Devlet Denetleme Kurulu ayadinda da yani niye bunlari séylilyorum? Yani burada "Denetleme yapiyoruz." diye oturuyoruz,
her sene bunlari konusuyoruz fakat biitiin denetleme ayaklari sorunlu. Belki her sey Varlik Fonunda gok diizglin gidiyor olabilir ama
denetim ayaginin diizgiin islemedigi ¢ok agik ortada.

Simdi, ilging bir sey oldu, tesadif, o da sdyle: Yarin biz bir torba yasa goériisecegiz burada, onun 8'inci maddesi Anayasa
Mahkemesinin Tirkiye Varlik Fonuyla ilgili bozdugu bir madde ve ne tesadiftir ki yine denetleme meselesiyle ilgili bir bozdugu
madde. Orada da yani Varlik Fonunun bedelini 6deyerek dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin ya da katilim paylarinin yizde
50'sinden fazlasina sahip oldugu sirketler ve bunlarin bagh ortakliklariyla ilgili agik bicimde denetim kapsaminda sayilmamasini
Anayasa Mahkemesi bozuyor. Yani "denetim" "denetim" diye konusuyoruz. Bu sirketleri ve hissedari oldugu, ortakliklar, alt fonlar,
bunlara bagli olan yapilarin denetlenmesi gerektigini Varlik Fonu saptamamig ve bunu bir kanuna baglamamis; acik var burada. Yani
denetim agisindan ne kadar ciddi bir sikinti oldugu ortada ve Anayasa Mahkemesi de bozmus bunu ve biz bunu yarin gériisecegiz bu
torba yasada, 8'inci maddede. Dedim ya, bu da hani ¢ok ilging bir tesadif oldu. Bu bile, bu ufak 6rnek bile aslinda denetim
mekanizmasinda ciddi sikintilar oldugunu ve fakat maalesef bu konunun enine boyuna tartisilip denetim mekanizmasinda yeniden
dizenleme yapilmasina yol agmadigini gosteriyor. Biz her sene muhalefet olarak ya usul tartismalarinda ya igerikte bu konuyu dile
getiriyoruz, kayitlara geciyor ama o kadariyla kalmis oluyor.

Ben esas itibariyla bu konuya bir kez daha deginmek istedim ve buradaki eksikliklere dair ifadelerimizi kurmak istedim. Yani
cok uzatmayayim konuyu ¢linkii her yaniyla belli olan, eksikligi olan bir mekanizma su anda isletiyoruz. insallah bu konuda iktidar
ortaklari gelecek seneye geldigimizde bu denetim mekanizmalarindaki zaaflarin azaltilmasi dogrultusunda bir 6neriyle gelirler, bunu
hep birlikte tartisiriz ve bir ¢6zim yolu buluruz diye distntyorum, aksi takdirde bu sekilde devam edilecek ve bunlarin da, dedigim
gibi, evrensel oOlgilerde ciddi denetim mekanizmalarn olarak islediklerini anlatmak mimkin degil, sdylemek mimkiin degil; bunlari
ifade etmek istedim.

Dinlediginiz icin tesekklr ederim.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Tesekkur ederim.

Gruplar adina devam ediyoruz.

Sayin Erhan Usta...

ERHAN USTA (Samsun) - Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Degerli milletvekilleri, degerli blrokratlar; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Simdi, énce, bu Varlik Fonu ilk kuruldugunda sordugumuz bir soru ve yaptigimiz bir elestiri vardi, bir kaygimiz vardi, o
kaygl suydu: Bu Varlik Fonu niye kuruluyor? Diinya érneklerine, ekseriyet érneklere bakildiinda, iste, bugln olan zenginlikleri
gelecege aktarmak icin; genelde varlik fonlarinin kurulug amaci buydu. Simdi, bizim dyle bir durumumuz yok, biz zaten agik veriyoruz,
borglaniyoruz sirekli dolayisiyla gelecege o anlamda aktaracak bir seyimiz yok.

Simdi, az énceki borglanma mevzusundan sonra bunu tekrar sdyleme ihtiyaci hissettim: Eger biz bunu borglanma igin
kuruyorsak zaten yillardan beri bizim borglanma igini cok da iyi yapan, siirekli bor¢clanan bir Hazinemiz var. Eger varliklarimizi satmak
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igin yapiyorsak bu konuda yillardir calisan, ihtisaslagsmig Ozellestirme idaremiz var. Bir kisim kamu yatirimlari igin, bu sirketler eliyle
kamu yatirimi yapmak igin yapiyorsak zaten eski ismiyle Devlet Planlama Teskilati, simdiki ismiyle Strateji ve Bltce Bagkanligimiz
var. Turkiye'nin tanitimiysa bununla ilgili iste, Tanitim Ofisi seklinde bir kurumumuz var; Tirkiye Yatinm ve Tanitim Ajansi diye bir
seydi, simdi degisti o, nitelik degistirdi ama o vardi. Dolayisiyla biz bunu niye yapiyoruz diye bu soruyu sormustuk. Simdi yani
borglanmadan ortaya ¢ikinca Hazine "Kendiniz bakin kendi isinize." diyor. Siz de muhtemelen Hazineden daha ylksek bir faizle
bor¢laniyorsunuz. Dolayisiyla bu Varlik Fonu'nun varliginin bence hala tartisiimasi gerekir 6zellikle bu pratikten sonra.

Simdi, tabii, nihayetinde bizim bundan sonra yapacagimiz sey denetim faaliyetimiz ¢ercevesinde eder bu Varlik Fonumuz
var ise, burada sirketlerimiz varsa bunun Turkiye igin en faydali sekilde olmasina yonelik énerilerde bulunmak yani hem elestirilerimizi
yapacagiz hem de 6nerilerde bulunacagiz. Bundan sonraki konugmalarim biraz o ¢ergevede olacak. Simdi, birinci husus -arkadaglar
da glindeme getirdi, biz de defalarca glindeme getirdik 6nceki yillarda da- bu denetim meselesi 6nemli. Yani burada ciddi bir denetim
yetersizligi var. Bagimsiz denetim firmasinin, Varlik Fonunun Bagskani Cumhurbagkani, kendisini atiyor Varlik Fonunun Bagkani.
Ondan sonra da temel yoneticisi o, blyuk ihtimal kararlari alan da o. Onu bilmiyoruz, kim aliyor? Ama kararlari alan da biiyik 6l¢iide
odur diye tahmin ediyoruz veya iste danigmanlari. Simdi, bagimsiz denetim firmasini kendisi tayin ediyor; birinci denetim unsuru.
Devlet Denetleme Kurulu denetgilerini "Sayin Cumhurbaskaninin olurlariyla" diye arkadaslarimiz az dnce zaten yine ifade ettiler,
kendisi takdir ediyor. Meclis denetiminde de burada biz ne kadar itiraz edersek edelim iste AK PARTI'li arkadaslarin parmaklariyla bu
isler gececek. Dolayisiyla AK PARTI Genel Bagkani sifatiyla Meclis denetimini yapacak milletvekillerini de Sayin Cumhurbaskani,
Sayin Erdogan tespit ediyor. Dolayisiyla, (i agamali denetimin bltlin unsurlarinin denetlenen kisi tarafindan tespit edildigi komik bir
durum, trajikomik bir durum aslinda yasiyoruz, daha fazla bunu uzatmaya gerek yok.

Simdi, burada, tabii, ézellikle KiT'lerin neden bu kapsama alindigi konusu énemli ¢iinkii Arda Bey de gegen yilki
tutanaklarda da séyliiyor, diyor ki: "Yani biz aslinda KiT'leri aldik ama onlar kendi vizyonlari, misyonlari neyse o gercevede, kendi
iliskili kuruluslari, -iste bu Tarim Bakaniysa Tarim Bakanlidi, Enerji Bakaniysa Enerji Bakanhgi- onlar tarafindan aslinda yonetiliyor
diyorsunuz degil mi? Gegen yilki tutanaklarda bdyle bir ifadeniz var. O zaman yani bunlar zaten o sekilde yonetiliyorsa, halen de dyle
yonetiliyorsa gercekten biz bunlari bu kapsama niye aliyoruz? Bu, simdi énemli bir soru. Yani mesela Endonezya 6rneginde aslinda
orada biraz daha farkli bir durum séylediniz. Ne dediniz? Devlet varliklarini daha etkin yénetmek yani yénetimine karismadiginizi bu
anlamda ifade ediyorsunuz. Onlar kendileri kendi iglerini devam ettiriyorlar ama burada goriindyorlar. Bilmiyorum, bunu bize bir izah
ederseniz ben gok memnun olacagim. Yani gercekten bu KiT'leri bu kapsama niye aliyoruz?

Simdi, mesela, biliyorsunuz Hazine ve Maliye Bakanli§i, Kamu Isletmeleri Raporu'ydu zannederim, bu devlet isletmeleriyle
ilgili finansal tablolari 6zet sekilde orada yayinliyor. Mesela soyle tek tek bakalim: BOTAS, 2024 zarari yaklasik 45 milyar TL yani
BOTAS normal sartlarda cok zarar eden bir kurulug degildi. Ozellikle Varlik Fonu biinyesinde alindiktan sonra... Bakin, sunu
sdyleyeyim bir defa, tabii, tek etken oldugunu sdylemek miimkiin degil ama muhtemelen bir faktor yani yonetimiyle ilgili her ne kadar
"Karigmiyoruz." deseniz de... Zaten temel 6nerim o olacak. Yani bizim aslinda bu Varlik Fonunu ve altindaki sirketleri gercekten siyasi
midahaleden uzak sirketler haline ve yonetim héline getirmemiz lazim ¢linkd burayi biz normal kamu gibi ydnetemeyiz yani devletin
normal birimleri gibi falan degil. Harcamasinda esneklik saglanmali, yonetiminde esneklik saglanmali. Efendim, gerektiginde risk
alabilmeli, gerektiginde para batirabilmeli ama bunlarin hepsini siyasi mudahaleden uzak, piyasa kosullari ¢er¢evesinde yapmasi
lazim. Para da batirabilirsiniz ama su degil tabii: O 75 milyar dolar meselesinde... Birisi gelecek -mesela bu konuyu ilk énce ben
gindeme getirdigi bu Plan ve Bitce Komisyonunda- yani 75 milyar dolar para getiriyorum diyecek, burasi da ¢adir devleti, ondan
sonra Varlik Fonundan veya 6rtlli 6denekten ama Varlik Fonundan gelecek para, sizinle alakasi o, ondan sonra 25 milyon dolar para
alacak; bdyle bir sey olamaz. Esneklik dedigimiz bu degil, bu sorumsuzluk degil. Bu higbir usul olmadan, devlet adabi olmadan
harcanan paralar anlaminda demiyorum ama "fonlarin fonu" diyorsunuz, degil mi? Mesela bir kisim yerlere yatinm yapacaksiniz yani
kar amagli olarak. Riski de ¢ok olabilir ama buralarda, iste "Yandasin su sirketine biraz para verin." talimatini alirsaniz bu yapilan is
yanlis olur. Dolayisiyla, sizin...

Tabii, siz karar mercisi degilsiniz. Buradaki arkadaslarin hepsi yani gayet pirlanta gibi arkadaslar, muhtemelen
mesleklerinde ¢ok iyi insanlar; onlara bir sey demiyorum. Devlet Denetleme Kurulu uzmanlari, denetcilerimiz yine o sekilde. Esas
bizim...

Tabii, burada yoneticilerinden birisi olmasi lazim yani esas karar alicilarindan birisinin muhatap olmasi lazim ki biz onlarla
konusacagiz. Siz Yonetim Kurulu Uyesisiniz, o sifatla, tamam ama mesela Erisah Hanimin bu islerde ¢ok belirleyici oldugunu
biliyoruz. Her sene de soruyoruz: Nerede bu kadin? Niye gelmiyor Erisah Hanim? Nihayetinde Cumhurbagkaninin gelmesini
beklemiyoruz ¢lnkl bltcesine dahi gelmiyor ama Baskan Vekili olarak onun gelmesi lazim c¢linkl bazi meseleleri onunla
konugsmamiz lazim. Yani teknisyenlerle konusulmayacak meseleler bu konustugumuz meseleler. Size ben ne diyeyim? Anlatabiliyor
muyum? Yani hem denetim anlaminda hem de ydnetim anlaminda bunlari yapmamiz lazim.

Dolayisiyla, arkadaslar, yani hig olmazsa su olabilir: iste, biz de vicdanimizi rahatlatiyoruz. iste, kayitlara gegsin, devletin
kayitlarina. Bir giin birisi gelir bakar diye soyliiyoruz ama bir faydasi su olabilir belki: Yani eger uygun goériyorsaniz bu sdyledigimiz
seyleri, bunlari uygun lisanla yukariya aktarmaniz.

Yani gergekten burada siyaset, evet, politikalari, temel politikalari belirleyebilir, yonu siyaset belirleyebilir ama operasyonel
islere siyasetin karismamasi lazim. Bakin, biz bunu Merkez Bankalarina karigilmasinda Turkiye'ye neye mal oldugunu gérdik. Ayni
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seyler muhtemelen sizin oralarda da oluyor. Veya 1990'li yillarda, 1980'li yillarda KiT'ler, biliyorsunuz, ciftlik gibi ydnetiliyordu giinkii
yani siyaseten oralara midahale ediliyor, insan yerlestiriliyor, ihale aliniyor. Mesela 2001'de yaptigimiz reformlarla bunlarin hepsini
degistirmistik. Simdi tekrar, eski yere donmememiz lazim. Dolayisiyla, buranin yonetiminin siyasi miidahaleden uzak olmasi lazim.

Simdi kurulus bazinda ¢ok kisa kisa bakacagim.

Bagkanim, bu arada on dakika, tabii, bize ¢ok az gelecek, onu sdyleyeyim. Denetim yapiyoruz yani hi¢ olmazsa surada bir
sure sinirt koymadan konusalim. Yani lizumsuz bir sey konustugumuzu bir tane ima eden bir sey olursa s6zimi de orada
kesecegdim, onu sdyleyeyim.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Yeterince verelim ama arkadaslarin da hakkina riayet edelim.

ERHAN USTA (Samsun) - Simdi, 44 yani mesela, iste, BOTAS zarara gegmis. Simdi, TURKSEKER'e bakiyorsun,
TURKSEKER de 2017'den sonra zarara gegmis ama zarari gitgide artiyor. Efendim, PTT'ye bakiyorsun, PTT de 2019'dan itibaren
zarara gegmis.

Bu, PTT'de hemen bir seyi ihbar edeyim mesela size. Gergi bagh ortaklikta igletmenin, tamam, bir kismindan gikilacak
dediniz. Bu, PttAVM meselesi var, ben bunun daha 6nce Turkiye Bulyuik Millet Meclisine arastirma onergesini verdim, glindeme
getirdim, adamlar beni mahkemeye verdiler ve o mahkemeyi de kazandim. Yani, tamam mi? Bu, PttAVM'nin ylzde 51'i oraya ait,
yuzde 49'u PTT'de, PTT'nin butin elemanlar kullanihyor, dislk kargo Ucreti Uzerinden PttAVM kendisine bir rekabet sagliyor
-tamam mi- ama seyi kime tasittiriyor: PTT'nin elemanlarina tasittiriliyor. Zaten PTT sadece PttAVM ile kendi arasindaki iliskisinden
dolayi zarar ediyor; biz bunlari gindeme getirdik yani herhangi bir sey yapilmadi. Tabii, Turkiye hukuk devleti olmadidi i¢in herhangi
bir yargi unsuru filan harekete gegmedi ama en azindan bu s6zlerimizden dolayi, Allah'a ¢ok siikur ki suglu bulunmadik, o davadan
beraat ettik yani davadan herhangi bir sey cikmadi. Ama bu, PttAVM meselesine litfen bakin yani soygunun bir kismi buradan oluyor,
PttAVM'den oluyor. Burasi ¢ok ciddi zarar ediyor.

Simdi, TURKSAT a bakiyorsun, ilk kez 2024'te zarar etmeye baglamis. Ziraat Bankasina bakiyorsun yani karindaki artis
sadece yuzde 12. Tamam, zarar etmiyor ama yuzde 12; zarar etmesini beklemiyoruz zaten. 2024 yilinda ylzde 44,4 arkadaglar
enflasyonumuz. Bir kurulugun en az enflasyon kadar kar etmesi lazim; enflasyonun da 10 puan lizerinde, sektériine gore, iste, 8-10
puan Uzerinde kar etmesini beklersiniz. Diger kuruluslarda da zarar olmasa da kéar performanslarinda bir diisus oldugunu goéruyoruz.

Dolayisiyla -ben burada sadece KiT'ler agisindan baktim- KiT'lerin niye bu kapsama alindigi konusu énemli bir soru olarak
karsimizda duruyor Arda Bey, buna iliskin de bize bir degerlendirme yaparsaniz ok memnun olurum.

Simdi, diger bir konu: Onceki yillarda da yine giindeme getirdim ama giindeme getirmemiz lazim glinkii siz finansmaninizin
cok dnemli kismini da hazineden sagliyorsunuz. Ozellikle kamu bankalarina hazine ciddi bir nakit digi tahvil veriyor. Veya anlasiimasi
agisindan yani vatandasin anlamasi agisindan sdyle sdyleyelim: Yani hazine finansman sagliyor, para veriyor; para vermiyor da para
yerine hazine kagidi veriyor, bu da zamani geldiginde paraya cevrilebiliyor.

Simdi, bu, 2024 sonundaydi zannediyorum, stok 311 milyara ulasmisti. Tabii, nominal rakamlar tizerinden bu guincellendigi
zaman buglinku degerle ¢ok daha yiliksek bir rakam olur. Gegen yil yaklasik 120 milyar lira civarinda vadesi doldu, ondan sonra da
stok eridi. Muhtemelen o parayi sizin, tabii, vadesi doldugu icin nakit olarak almis olmaniz lazim, hazineden aldiniz herhalde. Sonra
Uzerine bir daha, tekrar hazine size ayni, o vadede tekrar k&git vermis ama su anda da baktigimizda 217 milyar liralik hazinenin
kagidi sizin elinizde duruyor. Tabii, bunlar gok 6nemli kaynaklar. Dolayisiyla bukaynaklarin da sizin performansinizi agiklarken goz
onldnde bulundurulmasi lazim. Yani "Biz Varlik Fonu kuruyoruz"un 6zeti su arkadaslar: Varlik Fonu kuruyoruz, bir yandan da
pesinden hani surekli Varlik Fonuna finansman sagliyoruz. Yani bunu bana birisi izah etsin ya! Allah askina izah etsin bunu biri bana!
Yani guya varligimiz olacakti. Hani herkes ne yapiyor? Bugin iste, ¢cok petrol ¢ikariyor, bilmem ne ¢ikariyor, buginkli kazancini
gelecek nesillere aktarmak igin yapiyor. Biz de Varlik Fonu kuruyoruz ama gelecek nesillere bor¢ aktaracak bir mekanizma
kurdugumuz Varlik Fonu. Yani bunun bdyle gérilmesi lazim ama tabii, dedigim gibi, bu elestirinin muhatabi siz degilsiniz, nihayetinde
siz de iginizi yapmaya calisan ¢ok degerli birokrat arkadaslarimizsiniz.

Simdi, mesela, su seye bir bakalim, konsolide tablolariniza bir bakalim; yani burada iyi bir performans yok. Tabii, bunlarin
konsolidasyonu ne kadar dogru ne kadar yanlis, o biraz sikintili bir is ama siz de dediniz, iste "En blylk konsolidasyon bu." filan diye
de soylediniz. Simdi, konsolide tablolara baktigimizda toplam varliklariniz yiizde 36 artiyor; bu, diisik, reel olarak gerilemis yani reel
olarak bir artis yok, varliklarinizda bir disus var ¢linkl enflasyon ylizde 44,4 yil sonu enflasyonu, ortalama enflasyonla da bakilabilir.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

ERHAN USTA (Samsun) - Ama burada daha énemlisi kar, karlilik meselesi. $imdi, brut kar yizde 19,4 artiyor, net kariniz
da ylzde 16 artiyor; yani ylizde 44,4 enflasyonun oldugu yerde sizin kariniz yiizde 16 artiyor. Aslinda reel olarak baktiginizda degil
mi, zarar ediyorsunuz yani bunlari enflasyondan arindirmis olsaniz iki yilin rakamini ciddi bir zarar oldugunu gorecegiz. Burada
satiglarin maliyetindeki yizde 55,2'lik artisin, zannediyorum, bu dusik karlilkta veya reel olarak zarar etmenizde 6nemli bir unsur
oldugunu géruyorum. Bunun neden kaynaklandidi hususunda bize bilgilendirme yaparsaniz memnun olurum. Dolayisiyla, konsolide
tabloya baktigimizda, totalde baktigimizda, bu varliklarin, mevcut sirketlerimizin iyi yonetiimedigine iliskin bilgiler burada.

Tabii, burada ¢ok buyuk sirketler var, ¢ok kuguk sirketler var, bilanco yapilari ¢ok farkli olanlar var, konsolide bakmanin
yanlishgini gériiyorum ama siz bize bdyle sunuyorsunuz; simdi, dolayisiyla, ben onun Gizerinden yapmak durumundayim. Belki bunu
finans sektorl, enerji sektéru diye ayirmak lazim ¢lnku burada Ziraat Bankasi domine ediyor, buradaki muhtemelen rakamlari



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanhgi

Incelenmemis Tutanaktir
Sayfa: 18

domine ediyor ama diger sirketlerin durumunu daha net gérebilmemiz gerekiyor; o da yok. Yani simdi, alt fonlar, birtakim sirketler,
kurdugunuz yeni sirketlerin o bize génderdiginiz kitaplarin bir tanesinde var mali bilgileri ama 6zellikle bu KiT'lerin benim bildigim
kadariyla mali bilgileri bize sizin génderdiginiz raporlarda veya denetim raporlarinda DDK'nin raporlarinda da bunlar yer almiyor,
Hazine sayfasindan o ylizden degerlendirerek bunlari yapiyoruz. Onun niye yer almadigi da ayrica belki bize sdylenirse ¢ok faydali
olur diye dusunuyorum.

Simdi, bu sans oyunlariyla ilgili bir husus var. Gegen yildi veya bir buguk yil énce filandi herhalde, Gelir idaresi
Baskanhginin bir calismasi olmustu vergiye iliskin, o calisma da kamuoyuna sizmisti, o ¢calismanin 60'inci sayfasinda buna iliskin bir
husus var. Olay suydu: Varlik Fonunun biliyorsunuz KDV muafiyeti var, orada hukuki olarak dyle bir sey yazilmis. Simdi bu sans
oyunlari...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Lutfen tamamlayin.

Buyurun.

ERHAN USTA (Samsun) - Sag ol Bagkanim.

Sans oyunu nedir? iste; piyango, hemen kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara, Siiper Loto. Bu oyunlarda lisanslari
Tarkiye Varlik Fonuna devrediliyor, sizin KDV istisnanizdan dolay! ki tahsil ediyorsunuz KDV'yi bu oyunlari oynatirken, vatandastan
KDV aliniyor ama bu KDV Hazine ve Maliye Bakanligina, devlete aktarilmiyor; bdyle bir durum var, degil mi? Simdi, Gelir idaresi
Baskanhdi bize bunu sdyledi ve bunun duzeltiimesi lazim diye "Bir kanun ¢alismasi yapilmasi gerekir." dedi ama zannediyorum,
uygun gorilmedigi icin bu kanun teklifi dnimiize gelmedi. Tabii, burada ciddi bir kaynak var yani mesela, performansinizda bunu da
ortaya koymaniz lazim. Yani aliyorsunuz vatandastan KDV diye fakat hazineye aktariimiyor. 2024 yil icin Maliye Bakanlhginin tahmini
yaklasik 16,4 milyar TL, buradaki hazineye aktariimasi gerekip de aktarilmayan para; bunu enflasyonla 2026'ya getirdigimizde
yaklagik 25-30 milyar lira civarinda bir sey yapiyor yani 700 milyon dolar civarinda bir para var. Kag yildir bu devam ediyor, ona
bakmak lazim yani dolayisiyla bunun diizeltiimesi gerekiyor. Yani sizin de bunu énermeniz lazim veya kendi performansinizi da eger
yaplyorsaniz, bir performans 6lgiimi yapiyorsaniz "Biz nasil galisiyoruz?" filan diye de bunu da performansinizdan diismeniz lazim
¢unku bu kaynak sizin performansinizdan kaynaklanan filan bir sey degil veya bu sirketin. Milletten topluyorsun KDV'yi, hazineye
yatirmiyorsun; bdyle bir sey olabilir mi ya! Bir hukuk devletinde bdyle bir sey olmaz. Yani "Benim vergim nereye gidiyor?" diye
vatandasin sorma glict ¢ok olmadigi icin, Parlamento da etkin olmadidi i¢in Ulkede bdyle bir sikinti gikiyor.

Simdi, kiiglk birkag husus kaldi, onlara da... Bu rapordaki 5 sarth goruse iliskin bir gelisme olmamis, sunumunuzdaki sayfa
4/2. Bunun niye olmadigini da bir sdylemek gerekir; agiklamadiniz, sadece burada bir gelisme olmadigini séylediniz. Yani, sizin bu
kuruluslar tGzerinde bunlarin yerine getiriimesi...

(Mikrofon otomatik sistem tarafindan kapatildi)

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Buyurun.

ERHAN USTA (Samsun) - ...konusundaki sézleriniz tesir mi etmiyor, oradaki sikinti nedir? Bunun ¢ézilmesi lazim.

Yine, DDK raporunda 9 husus yer almig, o hususlara iliskin de bir gelisme olmamis. Nihayetinde, Devlet Denetleme Kurulu
denetcileri bu raporlari yaziyorsa bizim beklentimiz, deg@il mi bunlarin gecen yil da ¢lnkl benzerleri vardi yani hadi bir yil oldu ama
ikinci yil da bunlarin normal sartlarda dizeltiimesi beklenir.

Simdi, bu, en son da "istanbul Finans Merkezi" dediginiz meseleyle ilgili olarak yanhs hatirlamiyorsam 2,9 milyar TL bir
piyasa degeri oldugunu soylediniz, degil mi Arda Bey?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Evet.

ERHAN USTA (Samsun) - Simdi, bunun yaklasik yatirrminin da 1,5 milyar liralik bir yatirrm oldugunu, dolayisiyla boyle 1,4
milyar dolarlik bir katma deger yaratildigini sylediniz.

Bu 1,5 milyar dolarlik hesabi neye istinaden séyliyorsunuz?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Toplam su ana kadar yaptigimiz yatirm,
yillandiriimis hesabiyla.

ERHAN USTA (Samsun) - Finansman giderleri dahil mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yok.

ERHAN USTA (Samsun) - Yok, sadece dolar cinsinden.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALiIM ARDA ERMUT - Dolar.

ERHAN USTA (Samsun) - Dolar cinsinden.

Simdi, ama ben yanlis okumuyorsam ne derler rapor onu sdylemiyor. Burada yatirnm amagl gayrimenkuller IFM'nin 101,3
milyar TL. Bunlarin hepsi bahsettigimiz konu, bagka bunun diginda bir sey yok, IFM'nin yapti§i yatinmlar. Bunlarin enflasyon
muhasebesi cercevesinde muhtemelen gincellenmis rakam olmasi lazim. 101 milyar; iste, bunu 2024 sonu dolar kuruna
cevirdigimizde yaklasik 3,5 milyar dolar eder, 3,4 milyar dolar. Yani sizin maliyetiniz, finansman gideri hari¢ buradaki rakama
istinaden sdéyliyorum, 3,4 milyar dolar. Simdi, dolayisiyla, yani 2,9 milyar dolar ediyorsa simdi ¢ok zarardasiniz demektir ki zaten
bdyle bir seyden kar edilmesi miimkiin degil, zaten sagma sapan bir projeydi o. Hatta bu 3,4 milyar dolari -bunu kayitlara gegsin diye
soyliyorum- buradaki gliincel bilangodan sdéyliyorum, bize génderdiginiz bilangodan soyliyorum, 101,3 milyar TL. 2024 yili...
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(Mikrofon otomatik sistem tarafindan kapatildi)

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Erhan Bey, 4 kere uzattim; biliyorsunuz on dakika stiremiz.

ERHAN USTA (Samsun) - Bastan on dakika verince bdyle oluyor.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Ama bu, yeni bir sey degil.

ERHAN USTA (Samsun) - Yeni bir sey.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Soézciler on dakika, bir dakika uzatiyoruz; sizlerde biraz daha esnek, size sekiz
dakika oldu su anda.

Selamlayalim, buyurun.

ERHAN USTA (Samsun) - Tamam, bir iki dakikada toparlarim.

Simdi, 101,3 milyar TL; bu, énemli bir sey. Bakin, yani bilangodaki guincellenmis deger oldugunu duisiniyorum bu
enflasyon muhasebesi gergevesinde, enflasyona gore ayarlanmis deger; bunu 2024 yili dolar kuruna béldigimuzde yaklasik 3,4
milyar dolar ediyor. Ortalama on yillik bir ddnem diye alalim, iste, toplam vadesine bes yil gibi bir sey kullanmis olsak ytizde 40'lik bir
dolar cinsinden de totalde bir faiz yliku gelir, yaklasik 5 milyar dolar Arda Bey. Yani bdyle degilse, disunceniz farkliysa onu litfen
bizimle paylasin. Bunun maliyeti bugiin 5 milyar dolar olan bir sey finansman maliyetiyle birlikte ama "Piyasa degeri 2,9 milyar dolar."
diyorsunuz, gikarsaniz da zaten kimseye satamazsiniz, o ayri bir sey. Dolayisiyla istanbul Finans Merkezi Projesi tamamen ciddi bir
batak ve yanlis projedir. Zaten altyapisi filan da yok, o dénem ben oradaki biitiin yéneticilerle... Ciinkii istanbul Finans Merkezi
Projesi'nin ki bu insaat olani degil de Tiirkiye Projesi olan projenin on yil koordinatér yardimciligini yaptim. Biz bu projeyi, Istanbul
Finans Merkezi'ni her tarafta anlattik, biz anlattikga orada birileri ingattan para kazanmis meger o ayri bir hikdye. Tamam mi?
Dolayisiyla bu is dyle... Bence bir yerde daha "Bunda yatirimli, karli bir is oldu." seklinde bir sey séylemeyin. Bu, ciddi 6l¢tide yaklasik
en az 2-3 milyar dolar zararl bir istir diyorum.

Denetim faaliyetimizi yapmis olduk herhalde.

Tesekkir ederim Sayin Baskanim.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Tesekkur ederim.

Sayin Sadullah Kisacik, buyurun.

SADULLAH KISACIK (Adana) - Tesekkur ediyorum Bagkanim.

Sayin Komisyon uyeleri, degerli milletvekilleri, Tlrkiye Varlik Fonunun degerli yoneticileri, basinimizin glizide mensuplari,
Devlet Denetleme Kurulu Gyelerimiz; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Simdi, tabii, insanin konusasi da gelmiyor yani zaten su anda bir denetim faaliyeti gergeklestiriyoruz ama adi denetim
faaliyetiyse.

Simdi, Tirkiye Varlik Fonu 2016 yilinda kurulan bir fon. Bu Fonun kurulmasi AK PARTI iktidari déneminde birgok kez
gindeme gelmis fakat o ddnem ekonomi yénetiminin basinda olan Sayin Ali Babacan'in israrli engellemeleriyle kurulamamis bir fon.
Zaten hemen Sayin Ali Babacan ayrildiktan sonra ilk kurulan, ilk yapilan islerden biri de bu Varlik Fonunun kurulmasi. Zaten Ali Bey'in
bu tir seylere engel olmasindan dolay1 da Bakanlar Kurulunda ismi "fren Ali"ye ¢ikmis. Tabii, biz gurur duyuyoruz yani hayra motor,
serre de fren olmaktan gurur duyuyoruz. Simdi, diyeceksiniz ki: "Ya, bu Varlik Fonu ser mi? Niye 6yle konusursunuz?" Ya, simdi, bu
¢ok da iktidarin bdyle 6vinerek anlattigi bir fon degil acik¢asi ve su anda bilmiyorum, hi¢ anket filan yaptiriyor musunuz, burada
iletisim biriminiz filan da var; yani "Turkiye Varlik Fonu" deyince halkta Varlik Fonunun algisi ¢ok kéti bir durumda yani sanki boéyle
karanlik bir fon, karanlk islerin yapildigi bir fon, értili bir fon gibi.

Peki, bunun sebebi ne? Yani gereksiz mi bu algi? Simdi, bakiyorsunuz, bu fon 1 Agustos 2016 yilinda Meclise geliyor veya
Mecliste kuruluyor. Ne zaman? Ya, 15 Temmuz hain darbe girisimi olmus, daha ortalik toz duman, neyin ne oldugu belirsiz, on bes
guin sonra nasil hemen, nerede hazirdi yani Meclise getirip de 15 Temmuz darbe girisiminden sonra on bes giin icinde kurulmasi.
"Hayirdir." diyor insan; acaba bu... Gindem darbeyken, daha meydanlarda demokrasi nébeti tutuluyorken, millet daha meydanlardan
ayrilmiyorken yani ne oldu da bu kanun bdyle alelacele... Ne acelesi vardi? Bir soru isareti. Bunun da cevabi e@er varsa sizde -niye
bu kadar aceleyle- onu da almak isterim agikgasi.

Diger taraftan, bu kurulan fon kamunun fonudur yani devredilen sirketler kamu mahdir ama fon 6zel hukuk kurallarina
tabidir; bu da enteresan yani mal kamunun ama hukuk kurallari 6zel hukuk kurallarina tabidir.

Diger bir yine olumsuz algiya sebep olan sey: Fon ilk kurulusunda, biliyorsunuz adi birtakim yolsuzluk iddialarina
kanismistir. Iste, bazi fonlarin gelmesiyle yiizde alinmasi vesaire gibi, boyle értiilii édenegin kullaniimasi gibi burada girmeyecegim,
biliyorsunuz. Direkt zaten algi olumsuz, bir de bu olunca insanlarda su anda gergekten vatandasa soralim: "Turkiye Varlik Fonu
nedir?" Yani kamunun malini sanki ipotek edip disaridan borglanmaya, peskes ¢ekilmeye yarayan bir fondur denilir. Ya, su anda
isterseniz vatandasa soralim.

Simdi, bu anlamda Varlik Fonuna baktiginiz zaman ¢ok kisa bir yasasi vardir ve bu yasa kisaca soyledir: Bu fon aklina
geleni yapar, kimse de hesap soramaz fonudur; o sekildedir. Sayistay denetleyemez ve Varlik Fonunun maalesef Tirkiye'deki
ekonomik sistemde béyle buyuk bir karanlik yani vardir.

Peki, fonun uluslararasi anlamda bir prestiji var midir? Benim goérdigiim kadariyla Fitch uluslararasi derecelendirme
kurulusu B ve BB- vermis; yani nedir? "Spekulatif" demis fona yani su anda Tirkiye Varlik Fonunun uluslararasi kredi derecelendirme
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seyi spekdlatiftir. Bu da olumsuz bir sey. Niye yani, bizim bir tane Varlik Fonumuz var, niye uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslari buna BB- veriyor?

Simdi, diinyaya baktigimiz zaman, evet, basarili varlik fonlari var ama bu varlik fonlari genellikle bitge fazlasi olan, petrol
ya da dogal kaynak gelirlerini gelecege tasimayi amaglayan Ullkelerde var. Yani bizim gibi bitce a¢igi veren ve kamu borcu olan
Ulkelerde genellikle basarili bir varlik fonundan bahsedemezsiniz. Yani bu temele de baktiginiz zaman, zaten bizim paramiz yok ki o
anlamda. Sirketlerimizin bakiyorsunuz karliliklarina vesairesine; o zaman diyorsunuz ki "Ya, bu Fon niye kuruldu?" Akilda soru isareti
tasiyor maalesef.

Yine, bakiyorsunuz, fonun en biylk dezavantaji denetime tabi olmamasi. Ya, kamunun malinin, kamu yénetiminin ya da
denetime tabi olmamasi kadar kétl bir sey yok. Yani su anda biz burada denetim mi yapiyoruz? Biraz énce siz sunum yaptiniz, iste
Devlet Denetleme Kurulu, diger bir 6zel denetim sirketleri ve Meclis. Su anda Meclis ayagini gergeklestiriyoruz; aslinda biz su anda
bir proseduru yerine getiriyoruz. Denetim yapmiyoruz agik sdyleyeyim ve ben bir milletvekili olarak bu durumdan utaniyorum. Su
anda ben Turkiye Buylk Millet Meclisindeki bir milletvekili olarak sdyle bir denetim yapmaktan utaniyorum, utaniyorum acik
sOyleyeyim eger bunun adi denetimse, denetimse utaniyorum. Dolayisiyla milyarlarca dolarlik kamu varligi su anda halkin adina
degil, dar bir yonetim tarafindan yoénetiliyor. Sizleri tenzih ediyorum, biraz énce Sayin Usta da sdyledi, gergekten de burada her bir 6z
gecmisi degerli arkadaslarimizi gériyoruz yani bunlari sizi tenzih ederek sdyliyoruz yani biz bunlari kurumun varlidi, kurumun
ilkeleri, kurumun igleyisi anlaminda sOyllyoruz, litfen Uzerinize alinmayin. Ama bu kurum hesap verilebilirlik ilkesini ortadan
kaldiriyor ve bu kaynaklarin nasil kullanildigi toplumdan bir sekilde gizleniyor. Dolayisiyla akla su soru geliyor: Acaba Varlik Fonu
yatinm yapmaktan ¢ok bir borglanma araci mi?

Simdi, Sayin Genel Mudurim, Varlik Fonunun bir hikdyesini de gdremiyoruz, basari hikayesini. Simdi, sizin burada
anlattiginiz birtakim stratejik seyler var, o tik attiginiz ama mesela Varlik Fonu keske bizi su KOl'lerden kurtarsa, keske su 5'li gete...
Yani hastanemizi yapsa, boyle uluslararasi bir otobana "Ya, bak, daha dnce biz bunu yap-islet-devretle yapiyorduk, pahaliydi, bak,
simdi, ne guzel, kendi Varlik Fonumuz sermayeyi koydu, dolayisiyla o bluyiuk muteahhitlere muhta¢ degiliz." desek. Keske desek ki
"Bak, su sehir hastanesini gdriiyor musun, eskiden bunu biz hazine garantili KOI (izerinden yapiyorduk, yap-islet-devret {izerinden
yapiyorduk, eskiden muteahhitlere bunlar iste peskes cekiliyordu. Bak, simdi, bizim Varlik Fonumuz var; bak, sermayesi var.
BOTAS'In, Halkbankin, Ziraat Bankasinin, madenlerin, altin madenlerinin parasi toplandi, kamuya harcaniyor." Bundan gurur duyariz
ve benim hayalim bu. Aslinda fonun amaci da budur. Siz sunumunuzda yine sey dediniz diger Ulkelerdeki varlik fonunu 6rnek verirken
"Kamuyla uyumlu, kamu yatirimlariyla uyumlu." Yani asil ama¢ kamu ama biz burada bakiyoruz, "Varlik Fonu" deyince "Paramiz yok,
disaridan borglaniyoruz, ne yapalim? Aman, sirketleri toplayalim, orada bir varlik gdsterelim, bunu ipotek edelim, disaridan para
alalim." mantigina geldi ama asil amaci bunun bizi disaridaki o disa bagimliliktan kurtarmaktir. insallah o giinlere gelir ama su anda
maalesef su andaki 2024 faaliyet raporunda da bdyle bir basari hikayesi géremiyoruz.

Dolayisiyla sunu da sormamiz lazim: Fon blnyesindeki bankalar, limanlar, enerji sirketleri ve iletisim altyapisi sadece
ekonomik degil, ayni zamanda ulusal glivenlik agisindan da stratejik bir 6neme sahip. Bu varliklarin seffaf olmayan bir yapi icinde
bor¢lanmaya konu edilmesi Tirkiye'nin ekonomik bagimsizhigi agisindan da ciddi riskler olusturmaktadir. Varliklara bakin, yliizde 80,
90" stratejik varliklar bunlarin. Dolayisiyla bunlarin hani bu tir denetimlerden uzak bir sekilde yénetilmesi yine kamu vicdanini
yaraliyor.

Yine, buguin baktigimizda, Turkiye Varlik Fonu bitgceden kopuk, Meclisten uzak, halktan gizli bir yapi haline gelmistir ve
burada milletvekili olarak sunu haykiriyorum, diyorum ki: Varlik Fonu millete hesap vermek zorundadir, Varlik Fonu Sayistay
denetimine girmek zorundadir, Varlik Fonu Turkiye Blylk Millet Meclisi tarafindan seffaf bir sekilde denetlenmek zorundadir.

Ben tesekkir ediyorum.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Sayin Kisacik, tesekkur ederim.

Milliyetci Hareket Partisi adina Mustafa Kalayci Bey, buyurun.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Tesekkir ediyorum Sayin Bagkanim.

Oncelikle Arda Bey'e sunumundan dolayi tesekkiir ediyorum. Yine, Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu
denetcilerimize hazirladiklari rapordan dolayi tesekkir ediyorum.

Oncelikle bu denetim konusuyla ilgili ben de birkag s6z sdylemek istiyorum. Aslinda yarin kanun teklifinde daha detayli
gorisecegiz. Yarin kanun teklifinde iki madde Anayasa Mahkemesinin iptaliyle ilgili yeni diizenlemeyi icermekte. Ben 6nce sunu
sOyleyeyim: Bildigimiz tGzere denetim yetkisi, kamu idarelerindeki harcamalarin, gelirlerin denetim yetkisi milli irade adina Turkiye
Buyuk Millet Meclisinin. Anayasa'miz bu konuyu iki maddede dizenliyor. Birincisi 160'inci madde; Turkiye Biyuk Millet Meclisi adina
Sayistay denetiminden bahsediyor ve genel katma biitceli kuruluslari orada tadat ediyor. Bir de 165'inci madde var, sermayesinin
yarisindan fazlasi devlete ait olan kuruluslarin denetiminin, Meclis tarafindan denetiminin kanunla dizenlenecegini dngdruyor.
Gecmiste bu konuda Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu vardi ve 3346 sayili Kanun, Yiksek Denetleme Kurulu araciligiyla bu
denetimin yapiimasini 6ngdrtyordu. Yani, 165'inci maddeye karsilik 3346 sayih Kanun ¢ikmig idi ve o Kanun'a gore de Yuksek
Denetleme Kurulu denetim yapiyordu. Bildidiniz tizere, yine daha sonra Yiksek Denetleme Kurulu Sayistayin binyesine alindi.

Simdi, burada soyleyecegim husus su: "Sayistay denetlesin." demek tabii ki Turkiye Blyilk Millet Meclisinin yetkisinde yani
Meclis dogrudan denetleyecegi bir kurumun denetimini Sayistaya rapor hazirlatarak yapabilir daha 6nce Yiksek Denetleme Kuruluna
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yaptirdigi gibi ama bu, Anayasa geregi sart degil ¢linki genel katma bitgeli kuruluslar ile sirketlerin denetimini Anayasa'miz 2 ayri
maddede diizenlemis yani sirketler icin daha farkl bir diizenleme yapilabilmesinin 6niini agmis. Bu anlamda da bu kanun, Varlik
Fonunun denetimiyle ilgili diizenleme ilk geldiginde Tirkiye Bliylik Millet Meclisince denetimin burada belirlenen usulle yapilacagini
6ngdérmus. Simdi, Anayasa Mahkemesi bazi gerekgelerle iptal etmis. Elimde Anayasa Mahkemesi kararinin gerekgesi var. Cok agik
bir sekilde sunu soyliyor Anayasa Mahkemesi: "Devletin gelir ve giderleri ile mallari Uzerindeki denetimle ilgili olarak Anayasa'da
Sayistay denetimi yaninda kabul edilen diger yontem, Anayasa’nin anilan maddesinde belirtildigi Gzere, kanun geregince kurulan ve
denetimin TBMM tarafindan yapilmasi éngdérulen sistemle gerceklestirilen denetimdir. Bu baglamda, denetim bakimindan tek yetkili
organ Sayistay degildir." Anayasa Mahkemesi sdyliyor bunu. "Kanun koyucu bazi durumlarda Sayistaydan baska kurumlara da
denetim gorevini verebilmektedir." diyor. Burada benim anladigim kadariyla -yarin daha detayl tartisiriz- bir gcergeve olmadigindan
bahsediyor Anayasa Mahkemesi. Bir de bazi bagdli ortakliklari, sirketleri sanki denetim diginda kalmigs gibi yorumlamis. Benim bildigim
hepsi denetleniyor, degil mi bu bagimsiz denetim kapsaminda? Hepsi bu kapsamda denetleniyor. Ha, Bu maddeyi farkli sekilde
Meclis duizenleyebilir; bu, Meclisin yetkisinde. Yani, bu denetimi baska bir sekilde, bir usul belirleyerek yaptirabilir ama bu yapilan
denetimi degersizlestirmeye... Yani, gercekten (iziiliyorum bu konuda sOylenen sozlere. Bu, aslinda Meclisin kendinin yaptigi bir
denetim, Anayasa’nin 165'inci maddesine bakarsaniz Meclisin dogrudan denetimi. Yani "Ben acizim." gibi bir yorum ¢ikar buradan,
"Milletvekili olarak ben bunu denetlemekte acizim." yorumu ¢ikar.

CAVIT ARI (Antalya) - Siz ne kadar denetlediniz Mustafa Bey simdi bu raporlari veya sirketleri?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Nasil?

CAVIT ARI (Antalya) - Ne kadar denetleyebildiniz mesela?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Simdi, bu Turkiye Varlik Fonu...

CAVIT ARI (Antalya) - Ozellikle profesyonel denetim gérevi (istlenen birisi olarak séyliiyorum bunu.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Evet.

Simdi sunu sdyleyeyim: Sayin Genel Miidiir de sunumunda bahsetti, kabaca ylizde 81'inin, zaten devredilen KiT'lerin
Sayistay tarafindan denetimi devam ediyor, Sayistay kapsamh bir sekilde bu denetimi yapiyor; sadece Varlik Fonu ve sirket
tarafindan kurulan sirketlerin denetimi bagimsiz denetim Gzerinden yapliliyor; su anda yaptigimiz ¢calisma da bu kapsamda. Ha, bu
genigletilebilir. Kanun'da yalniz sunu soyliyor: Sadece bagimsiz denetim raporlari demiyor, Kanun'da "Bir 6nceki yila iliskin mali
tablolari ve faaliyetleri, arti denetim raporlari Tirkiye Blyik Millet Meclisi tarafindan Plan ve Buit¢ce Komisyonu marifetiyle denetlenir."
diyor. Yani, bir anlamda burada Anayasa'ya bir aykirilik s6z konusu degil, neticede Meclis denetimi devreye giriyor. Hani, bunu
yetersiz gorebiliriz, ona saygi duyuyorum ama ¢ok degersizlestirmek de dogru degil yani bu kapsam yine "Sayistaya da verilebilir."
diyebilir, Meclisin yetkisindedir bu ama Sayistayin denetlemesi mecbur degildir Anayasa'miza gore yani Anayasa bunu éngdrmuyor,
Anayasa Mahkemesinin de kararinda bunun detayl gerekgeleri var, acik acik ifade etmis.

Bir de efendim, Cumhurbaskani atiyor denetgileri, Varlik Fonu ydnetimini Cumhurbaskani atiyor, devletin butin kamu
idarelerini Cumhurbagkani atiyor yani bakanlari, genel mudirleri, mifettisleri de. Simdi, bunlari yaptigi, mufettislerin yaptig
denetimleri yetersiz mi gorecegiz.

ERHAN USTA (Samsun) - Ayni mi Allah askina?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Ayni tabii canim.

ERHAN USTA (Samsun) - Ben sizin yaptiginiz isi denetlettiriyorum, éburi ayri, dolayli olarak Bakanligi, o zaman
Bakanligi...

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Bakani da atiyor ama.

ERHAN USTA (Samsun) - Olsun o 6nemli degil, o ¢cok dolayl bir sey Mustafa, ayni sey mi?

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Yok, ¢cok dolayl degil de farkliik var ama ¢ok dolayl degil, neticede ayni kapiya ¢ikiyor.

ERHAN USTA (Samsun) - Varlik Fonu kurulurken ki tutanaklara simdi baktiriyorum, o zaman ne demissin.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Baktir, ben Sayistay denetimini savunmustum, sey yapma.

ERHAN USTA (Samsun) - Ama simdi bizi ayipliyorsunuz Sayistay denetimi...

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Ayiplamiyorum.

ERHAN USTA (Samsun) - Tamam, sen de gorusuni sOyle de.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Degersizlestirme yapmayalim yani yetersiz gorebiliriz "Bu denetim yetersiz." diyebiliriz.

ERHAN USTA (Samsun) - Tamam, biz de bunu soyliyoruz agabeycigim.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Ben onu kastediyorum.

ERHAN USTA (Samsun) - Sayin Kalayci, simdi, diinyanin neresinde, kag tane llkesinde var ya, Varlik Fonunun Baskani
kendisi, tamam mi yani...

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Arastirmadim, bilmiyorum yani.

ERHAN USTA (Samsun) - Digeri farkli. Elbette devletin basi, zaten dyle olmasi lazim, hepsini kendisinin atamamasi lazim,
yanlis orada zaten. Parlamento atamasi lazim, baska atama yéntemleri olmasi lazim. Tek adam diyorsaniz da, tek adami biz hala
sindiremedik. Soyle bir problem var burada: Dogrudan yaptigi isin denetleyecek denetgi...

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Strem gidiyor Bagkanim.
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$imdi, tabii, o sizin gorusuniz, saygl duyarim Erhan Bey ama ben bir tespit yaptim.

Simdi, bu huzur hakki konusunda da bastan Veli Bey sdylemisti herhalde, yarinki gérisecegimiz teklifte daha dnce
Meclisten gegen yil getirdigimiz tek huzur hakki almayla ilgili 631'deki diizenlemeye Varlik Fonu da dahil ediliyor. Bu anlamda birden
fazla huzur hakki alma s6z konusu olmayacak.

CEVDET AKAY (Karabiik) - Alinabiliyor.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Su anda alintyor mu onu bilmiyorum.

CEVDET AKAY (Karabtik) - Yuzde 50'nin altinda olan yerlerde yine alinmaya devam eder.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - 631'in kapsaminda degildi, simdi, yarinki teklifle alinacak yani gegen yil yaptik
dizenlemeyi biliyorsunuz.

CEVDET AKAY (Karabiik) - Nerelerde olur? KARDEMIR'de olur mesela.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Evet, hepsi kapsama girecek.

Simdi, bazi tespitlerimi paylagsmak istiyorum bunlarin disinda. Birincisi, Sayin Genel Midirim, simdi, denetleme raporunda
diyor ki: "Sirket genel kurulunu zamaninda yapsin." siz de cevap veriyorsunuz, diyorsunuz ki: "Sirket genel kurulunun zamaninda
yapilmasi konusunda iyilestirme yapacagiz." Bunun iyilestirmesi olur mu Bagkan? Yani zamaninda yaparsin, "Yapacagim." dersin,
bunun iyilestirmesi olmaz.

ikincisi, danisma kurulu mevzuat geredi "Kurulsun." diyor. Bununla ilgili calismalar devam etmektedir yani eger
kurulmasinda bir mahzur gériyorsaniz, bir sikinti varsa o mevzuatta o diizenlemeyi degistirelim. Yani o anlamda danigsma kurulunu
kurmak bu kadar zor bir sey mi? Degil aslinda ama bir mahzuru varsa, uygulamada sikintilar gikaracaksa onu tartigsalim, ona gére
burada karar verelim.

Simdi, bir de 16 milyar dolarlik bir yatirrm yaptigimizdan bahsettik. Tabii, bunun iginde satin almalar, sunlar, bunlar var
herhalde yani dogrudan, gergek anlamda yatirim ne tutarda, bu konuda bilgi verirseniz sevinirim.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Buyurun.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Baskanim, bitiriyorum.

Bir de birkag sirketle ilgili... Simdi, 2020 yilinda sirket kurmusuz. Hangisi? TVF AEL Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi. Bes yili gegmis, fiziki bir yatirim yok, makine yok, Uretim tesisi yok, personel yok, zarar agikliyor. Aynisi TVF Eneriji,
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde de s6z konusu. Bir de dikkat geken bir konu var Arda Bey. Simdi, bir taraftan faiz geliri var, bir
taraftan faiz gideri var. Simdi, Varlik Fonuna faiz gideri édiyor bu sirketler, bir taraftan da Halk Banktan faiz geliri elde ediyor yani
oranlara baktigimiz zaman da Varlik Fonuna ylizde 25 izerinden kaydediyor ama Halk Bankasindan ylizde 42 Uzerinden faiz geliri
elde ediyor yani bu bilmiyorum bilin¢li mi yapiyoruz bunu; dikkatimizi ¢cekti. Bir de tabii zarari kapatmak i¢in mi yani bir gelir artigi olsun
dislincesi var, onu bilemiyorum. Maden Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde nakit ve benzeri kalemlerde bir yiiksek artis var yani
118 milyon liraya ¢cikmig, 2023'te 9,5 milyon yani bu kisa sureli olagan disi bir blylime gibi gérinuyor. Ne oldu burada, ne yaptik da
bu blyume gergeklesiyor? Yine, uzun vadeli borglar kalemi 326 milyon lira tutarinda faiz uygulamasina baktigimizda...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - Bitiriyorum Baskanim.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Buyurun.

MUSTAFA KALAYCI (Konya) - ...burada da agirlikli ortalama alternatif bor¢glanma faiz orani esas alarak ita etmisiz. 2024
yili itibariyla faiz orani ylizde 45,22, 2023'te bu oran 26, bunlar dikkatimizi ¢ekiyor yani bu ciddi sekilde ne oldu da artti? Dénem kari
aciklamakla birlikte baktigimiz zaman bunlar nakit Gretememis, nakit gelirlerinin 6nemli kismi dis finansman gelirlerinden
kaynaklanmis. Yine, birkag sirketle ilgili notlarim var ama siiremi daha fazla istismar etmeyeyim.

Ben tekrar Sayin Arda Bey'e, tim ekibe ve Cumhurbagkanldi Devlet Denetleme Kurulu denet¢i arkadaslarimiza bu
hizmetlerinden dolayi tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Tesekkur ederiz Sayin Kalayci.

Evet, simdi s6zculer disindaki talepleri karsilayacagiz.

Sayin Cevdet Akay...

CAVIT ARI (Antalya) - AK PARTI Grubu konusmayacak mi Bagkanim?

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Ben Baskan degistiginde s6z alacagim, burada oldugum i¢in konugsamam.

Buyurun.

CEVDET AKAY (Karablk) - Tesekkurler Bagkanim.

Sayin Baskanim, degerli Komisyon uyeleri, Sayin Genel Mudurim, kiymetli birokratlar; ben de hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum.

Gergekten Turkiye Varlik Fonu 360 milyar dolarlik bir aktif blyUkliguyle Turkiye'nin en bulylk holdingi, sizin de
aciklamalarinizda zaten Sayin Genel Miidiriin bahsettiginiz bir konu, iste FAVOK 839 milyarlik bir kari var. Yine, baktiginiz zaman
Borsada en g¢ok islem goren, yatinmcilar agisindan kiymet takdir eden, halka agik hisselerinin degerinin de 25 milyar dolar civarinda
oldugu bir buyuklikten bahsediyoruz. Bu blyUklik icerisinde de denetlemeyle ilgili tabii yarin detaylar konusulacak, vaktimi oraya
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harcamak istemiyorum ama bu kurulusun, bu Tirkiye Varlik Fonunun igerisine alinan bazi kamu kurum ve kuruluslarinin
performanslarinin disuk oldugunu gériyoruz, istenilen dizeyde olmadigini gdériyoruz. Zarar ettidini, 6z kaynaklarinda erime
oldugunu, kar Gretemedigini, otofinansman tretemedigini gériiyoruz. Baktigimiz zaman da bunlarin bir kisminin da gérev zararlariyla
ilgili -ismini de degistirdiler biliyorsunuz, gérevlendirme giderleri oldu ama- kaynaklanan sorunlar oldugunu gériyoruz. 2026
butcesinde 1 trilyon 389 milyar bir gérev zarari mesela tahmin ediliyor, gecen yil bu tahmin edilen zarar 2025'te 1 trilyon 299 milyar TL
idi, simdi baktigimiz zaman on birinci ay sonu itibariyla hazineden kamu kurum ve kuruluslari igin aktarilan tutar 1 trilyon 440 milyar
olmus yani hedefin Ustline asilmis, bu 1 trilyon 389'un da Ustliinde gergeklesecek demektir. Detaylarina baktigimizda da bu goérev
zararlanyla ilgili Tiirkiye Varlik Fonu biinyesindeki mesela kamu bankalariyla ilgili gérev zarari var. Ornegin Ziraat Bankasinin 2025'in
on birinci ay sonu itibariyla 108 milyar, Halk Bankasinin 38 milyar, topladiginiz zaman 146 milyar yapiyor ama asil KiT'lerle ilgili
zararlar gok ciddi tutarda, 381 milyarlik bir KiT zarar. Biinyede baktigimiz zaman BOTAS burada énemli bir deger tespit ediyor, zaten
gecmiste 388 milyar civarinda bir borcunu silmistik, vergiye de mahsup etmistik, siz de hatirlarsaniz onu. $imdi, BOTAS'In 11'inci ay
sonu itibariyla 155 milyar bir gérev zarari var; gecen yil bu, 66 milyarmis. Burada yine EUAS ¢ok biiyiik zarar ediyor, 215 milyar;
Toprak Mahsulleri Ofisi 6,5; TKIi yani Tiirkiye Kémiir isletmeleri 4,5 milyar gibi. Simdi, bu gérev zararlarini halletmeden Tiirkiye Varlik
Fonu biinyesindeki bu kuruluslarin da karliigini ve 6z kaynagini artirmak mimkiin olmayacak. Oz kaynak artirimi gok gok énemli. Siz
de acikladiniz, iste, Tirk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesine gore takip ettiginiz konular var; sirf bu konularla ilgili bu maddeye
aykiriligr gidermek icin bir kanunda erteleme oldu 2026 yil sonuna, yanilmiyorsam. Burada, iste, birtakim amortisman giderleri gibi
tutarlarin, kur farki giderleri tutarlarinin sayilmamasiyla ilgili buradan genel olarak kaginilmak istendi. Bu gérev zararlarinin disinda da
hep sdyluyoruz, faiz giderleri dnemli, kur farki giderleri dnemli. Kur farkiyla ilgili giderler hem butcede sorun hem Turkiye Varlk
Fonunda sorun. Simdi, érnek verecektim ben, siz konugmanizda da acikladiniz. TURK TELEKOM'un yiizde 55'lik hissesinin 1 milyar
650 milyon dolara alinmasi asamasinda 11 kamu bankasindan kullanilan kredi 1 milyar 581 milyon dolar. 2022, degil mi, iki yil
6demesiz; 2024'te 6demeye basladiniz, 2028 yil sonu vadesi itibariyla da bitmis olacakti.

Ben bunu tekrarlayayim simdi buradan, tam anlayamadigim icin: Bu erken 6deme hangi taksitleri kapsiyor? Cunku
kullanildiginda bu kredi 32 milyardi; simdi, baktiginizzaman rakam 68 milyarlara ¢ikiyor. Tamami tzerinden gidiyorum ben. Hani, siz
faiz gideriyle ilgili tasarruf sagladiginizdan bahsettiniz ama kur farki gideriyle ilgili ne kadar bir tasarruf saglanmis, onu merak
ediyorum, bunun agikliga kavusturulmasi énemli. Bunu tekrar bir netlestirirseniz memnun olacagim.

Burada, butgedeki kur farki giderlerinde de, baktigimiz zaman, bakin, 2025 yili basina devrettiginde 9,2 trilyonluk bir borg
stoku vardi -simdi 13 trilyonu asti- bunun 951 milyari kur farki gideriydi. Siz de bu borglarla alakali olarak kur farki giderini kontrol
altina almak zorundasiniz. Turkiye Varlik Fonunun konsolide borcu ne kadardir bankalardan, finans kuruluslarindan kullandigi kisim
ve piyasaya olan kisa vadeli ve uzun vadeli borglar olarak? Bu konunun da bizlerle paylasilmasi énem arz edecek ¢iinki faiz giderleri
bitcede 2 trilyon 742 milyar ama Turkiye Varlik Fonunda da faiz giderlerinin problem oldugunu gértiyorum ben. Baktigim zaman,
yanhs hatirlamiyorsam, 2024 yili konsolide gelir tablosuna, kar-zarar tablosuna gére 366 milyar bir faiz gideri var, faiz geliri de 80
milyar civarinda; bunun kontrol altina alinmasi lazim, ¢ok ciddi bir rakam bu blylkluge baktigimiz zaman. Bu kullanilan kaynaklarin,
kredilerin -adina ne dersek diyelim- hangi sartlarda, nerelerden kullanildigini, faiz maliyetinin ne kadar oldugunu... Dolayisiyla, siz
kullaniyorsunuz, bir yere aktariyorsunuz bu kredileri, kamu bankalarina da sermaye destegi olarak aktariyorsunuz. iste, raporunuzda,
baktik, 20,5 milyar liralik bir aktarim yaptiginizdan bahsettiniz; o, artarak da devam ediyor, bu yil daha da fazla. Simdi, buradaki
kullanilan krediler nerelere kullaniimig, hangi projelere kullaniimig? Bu konuyla ilgili bize detay bir rapor sunulursa, arkadaslar
hazirlik yaparsa biz olaya daha hakim oluruz diye disiiniyorum. Bunun kontrol altina alinmasinin gok 6nem arz ettigini tekrar, bir kez
daha vurguluyorum.

Simdi, tasarruf tedbirleriyle ilgili... Simdi, tasarruf tedbirleri kamu kurum ve kuruluslarinin uygulamasi gereken, uymasi
gereken bir genelge ama baktigimiz zaman, kamu kurum ve kuruluglarinda ekseriyetle buna hi¢ uyulmadigini gériiyoruz, maalesef
uyulmuyor. Bir taraftan, tasit alimlariyla ilgili sinirlamalar oldugu hélde, tasit kiralamalariyla ilgili sinirlamalar oldugu héalde buna
uyulmuyor. Ben baktim, Varlik Fonuyla ilgili de 2024 yili icin arag kiralama bedeliyle ilgili olarak 43 milyonluk bir 6deme var. Ust diizey
yoneticilerin tcretleri 70 milyon TL. $imdi, gegen yil bu arag kiralama bedellerine gére 14 milyonluk bir artis var, arag yenileme olmus;
birtakim araclar 2021 yilinda kiralanmig, 2024'te revize olmus. 58 arag var, iste, 50 tanesinin yoneticiye ait oldugu séyleniyor. Bu
kiralamayla ilgili tutar sizce makul bir tutar midir, kontrol edilebilir bir tutar midir? Burada tasarruf yapilabilir miydi?

Simdi, ¢oklu maaslarla ilgili tedbirler alindi ama mesela Turkiye Varlik Fonu biinyesindeki sirketlerin yonetim kurulu
Uyeliklerinde ylizde 50'nin altinda hissedar olunan yerlerde bu sinirlama yok. Hani "En fazla 2 maas alinabilir." deniyor ya Sayin
Genel Miidiiriim, baktiginiz zaman buradan 3-4-5 uygulamada alabilirsiniz. Bu kanun gikarken maalesef tam ¢ikmadi. Ornegin Tirk
Hava Yollarindaki bir yénetim kurulu tiyesi iki yerden maas alip liglincii maasini oradan alabilir. Yine KARDEMIR'in yiizde 4,42'si iste
Turkiye Varlik Fonuna ait. iste Enerji Bakanhiginda bakan yardimcisi, bir yerde bankada yénetim kurulu tyesi, bir de KARDEMIR'de
de yOnetim kurulu tGyesi oldugunda 3 maas alabilir. Bu devam ediyor, bunlarla ilgili Snlemlerin alinmadigini gériyoruz.

Bir de bu kiralamayla ilgili simdi nereden yapildigina bir baktim ben hangi sirket kullaniliyor diye. Yani "Celiz Filo" diye bir
sey cok dikkatimi ¢ekti. Cok ciddi araglarin buyuk bir b&limu buradan kiralanmis. Buyuk Filo var, HDY Filo var, Kaya Filo var ama
asagi yukari 50'ye yakini "Celiz Filo" diye bir yerden kiralanmis. Siz az énce PTT'nin yapisini gliglendirmeden bahsetmistiniz mesela.
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Simdi PTT'nin de "PTT Anadolum" diye bir arag kiralama sirketi var. Niye mesela orayi kullanmadiniz? Celiz Filonun ortaklari kimdir,
yapisi kimdir, eski bir vekille baglantisi var mi? Evet, onu bir sormus olayim yani.

CAVIT ARI (Antalya) - Vardir, vardir, yoksa o igler olmaz.

CEVDET AKAY (Karabuk) - Evet yani 6rnegin Hiseyin Filiz Cankiri eski milletvekili, bu sirketle bir baglantisi var mi?
Buradan onu sormus olayim. Niye? Ornegin Ziraat Filo, yiizde 100 hissesi Tiirkiye Varlik Fonuna ait. Ziraat Filoda da 10 bine yakin
arag var, hem daha uygun fiyath hem daha uygun maliyetli araglar oradan kiralanabilir. Oradan nigin kiralanmiyor? Veyahut da bu
kiralanan araclar haricinde bedelsiz tahsis var mi? Ziraat Filodan mesela bazi bakanliklara, bakanlara, bakan yardimcilarina, Ust
diizey yoneticilerine tahsis var, higbir yerde, envanterde de goériinmuyor.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatild)

CEVDET AKAY (Karabtik) - Bunlarin yakit giderleri de mesela Ziraat Filo Uzerinden karsilaniyor gibi. Simdi, bdyle bir
uygulama sizde var mi? Bunu da merak ediyorum.

Sirem kisitl, ilave siire de vermez Baskanim, bize ¢ok kullandilar.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Estagfurullah.

CAVIT ARI (Antalya) - Verir, verir, giizel seyler anlatiyorsunuz.

CEVDET AKAY (Karablk) - $imdi sunu ifade etmek istiyorum: Bltge borg, anapara, faiz, kur farkiyla ilgili giderlerden dolayi
¢ok ciddi sarmalda. Varlik Fonunun da bdyle bir sarmala girdigini gériiyorum. Bundan kurtulmak igin faiz giderlerini agsadi ¢cekmek
gerektigi muhakkak. Istihdami, iiretimi ve ihracati gelistirici yatinmlar yapilmasi; dogrudan yatinmlardan bahsettiniz, bu yatirnmlarin
hayata gecirilmesi mutlaka elzem. Net borglanma hasilati yaratmak lazim. Borcu aldiniz, kullandiniz, bunun nereye kullanildigi ¢ok
cok énemli. Uretimi artirip elde ettiginiz hasilatla faiz giderini 6deyip, anaparayi da ddeyip asagdi gekmek zorundasiniz.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

CEVDET AKAY (Karabuk) - $imdi hazineden kredi kullaniyorsunuz, kamu bankalarina sermaye destegi vermek uzere
aktariyorsunuz, kredinin vadesi geliyor. O 4,5 milyari az 6nce onun igin séylemistim, onun 100 milyon euro sadece anaparasini
Odeyip, faizini 6deyip 3,6 milyar euro olarak yenilerken tekrar o kamu bankalarindan, Ziraattan, Halktan, Vakiftan, katilim
bankalarindan kredi kullaniyorsunuz. Bu dogru degil. Bu bankalarin ciftgiye, esnafa kredi vermesi lazim, onlarin maliyetlerini agagiya
¢ekip rahatlamasini saglamasi lazim. Uygulamada ben bunu dogru bulmuyorum. Hazine garantisiyle borg¢ kullanmanin devre digi
birakilmasini 6nemli buluyorum ¢iinku o Blt¢e Kanunu agisindan da ilgili sinirlamalarda rahatlama saglayacaktir ve Varlik Fonunun
itibarinin da bir gostergesidir fakat buradaki faiz oranlari hazinenin borglanma maliyetlerinden daha ylksek. O borglanma
maliyetlerinin de asagdi ¢ekilmesi gerektiginin...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Lutfen tesekkur edin.

CEVDET AKAY (Karabdik) - Bitiriyorum Bagkanim.

Onemini bir kez daha vurguluyorum, denetlemeyle ilgili olarak da buradaki Plan ve Biitge Komisyonunun denetlenmesinin
yapilmasinin haricinde Sayistay denetimi ylizde 81 firmayla ilgili yapiliyor ama sizin satin aldiginiz ve bundan sonra dogrudan yatirim
yapacaginiz alanlarla ilgili denetlemede bosluk olacaktir. En azindan, uygulamaya o ge¢gmese de buradaki denetimin daha saglikl
olmasi agisindan, buradaki goérismeden sonra bir de Tirkiye Biyik Millet Meclisi Genel Kurulunda sizler ayni bdyle orada hazir
bulunup konunun daha detayli tartisiimasi olayin ciddiyetini daha artiracaktir.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

CEVDET AKAY (Karabuik) - Ben de denetimden gelen bir milletvekili olarak, mifettislik yapmis bir vekil olarak denetgilerin
cok saglikli ve objektif bir sekilde mesleklerini layikiyla yaptigina inaniyorum ki Cumhurbaskanhgi Devlet Denetleme Kurulu gibi bir
kurulusta da son derece kaliteli denetgiler var ve onlarin da mutlaka basiretli bir denetim yaptigina inaniyorum ama Meclisin gorevi
denetlemedir, Plan ve Bltce Komisyonunun da en énemli gorevlerinden biri denetlemedir. Meclisin de devreye alinmasi gerektigine
inaniyorum.

Tesekkilr ediyorum.

ORHAN ERDEM (Konya) - Sayin Akay, tesekkir ederim.

Sayin Umit Ozlale, buyurun.

UMIT OZLALE (izmir) - Tesekkiirler Sayin Baskan.

Plan ve Bitgce Komisyonumuzun degerli Uyeleri, degerli burokratlar, basinimizin emekgileri; hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Simdi, diinyada varlik fonlarina baktiginiz zaman, g c¢esit varlik fonu var. Bir tanesi, ihracat fazlasi varsa eger bir lilkede o
ihracat fazlasindan elde edilen ihracat gelirleri daha az rekabetci oldugunuz sektérlere aktarilir ve siz oradan bir yonetim yaparsiniz,
ihracat gelirlerinizden ileride daha rekabetgi olacaginiz sektorlere bir para aktarirsiniz. Bu bir varlik fonudur, mesela Cin'de bdyle
varlik fonlari var.

ikincisi, bir dogal kaynaginiz vardir -iste, Azerbaycan'da oldugu gibi, Norveg'te oldugu gibi- bu dogal kaynaginizdan elde
ettiginiz gelirin bir kismini -iste, bu "kaynak laneti" dedigimiz Ulkelerde- diger sektorlerde rekabetgi olmak igin oralara aktarirsiniz,



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanhgi

Incelenmemis Tutanaktir
Sayfa: 25

egitim gibi, saghk gibi sektérlere, sosyal glvenlik gibi sektorlere aktarirsiniz. En iyi 6rneklerinden bir tanesi Norve¢ Fonu'dur,
dinyanin en buytk fonlarindan bir tanesidir ama o da buiyuk bir tabii kaynaginiz vardir, oradan elde ettiginiz gelirle.

Uclinciisi de sizin yaptiginiz yani bu, aslinda daha gok bildigimiz bir varlik fonu degil de "asset management" dedigimiz bir
varlik yonetim fonu gibi ¢linkl bizim ihracat fazlamiz yok, bizim dogal kaynagimiz da yok. Dolayisiyla, burada aslinda literatiirde gok
da fazla olmayan ve adina "Varlik Fonu" dediginiz bir yéntem izliyorsunuz.

Simdi, ilk olarak soru-cevap seklinde gidelim, cevaplari sonra da sizden alabilirim ama benim ilk merak ettigim soru su:
Dunyadaki varlik fonlarinin hangisinde, ka¢ tanesinde yénetim kurulu Cumhurbagkani? Benim bildigim kadariyla, hicbir tanesinde
degil. Neden? Cunki su anda Ulkemizin herhalde en mesgul insanlarindan bir tanesi Sayin Cumhurbaskanidir. Dolayisiyla, 360
milyar dolarlik Turkiye'nin en buytk anonim sirketini bir kurumsallikla yénetirken sizinle devamli istisare halinde olmasi lazim. O
ylzden de zaten ben bu toplantiya baslarken sizlere "Hangi siklikta toplaniyorsunuz?" diye sormustum ¢linki Yoénetim Kurulu
Uyelerinize baktigimiz zaman, sadece YOnetim Kurulu Baskani Turkiye'nin en mesgul kisisi degil, iste, Fuat Bey var, ¢ok unli bir
sanayici, ondan sonra Rifat Bey var, Tlrkiye is dlinyasinin ¢ati 6rgitiiniin su andaki baskani ve diger insanlar da en az onlar kadar
yogun insanlar. Dolayisiyla, sdyle bir sey var burada: 360 milyar dolarlik ve sahibinin tamamiyla bu Glkenin vatandaslari oldugu bir
sirketi profesyonelce ydnetirseniz, ydnetmek isterseniz onun Yénetim Kurulu Bagskani Cumhurbagkani olmaz, net. Secim olacak ve
secimde de Cumhurbagskani deg@isecek, bir giin sonra Yonetim Kurulu Baskani degisiyor mu Sayin Baskanim? Bildigim kadariyla siz
anonim sirket statlistindesiniz, anonim sirketlerde yonetim kurulu toplanir ve ondan sonrasinda da bir baskanlik degisikligi olur; dyle
degil mi? Mesela ben sunu merak ediyorum: Segimde diyelim ki Cumhurbaskani degisti, bir giin sonra sizin Yoénetim Kurulu
Baskaniniz kim olacak? Orada nasil bir organizasyon var? Kim oluyor? Cevabini sizden bekliyorum aslinda.

CEVDET AKAY (Karabtik) - Genel Kurula kadar devam eder.

UMIT OZLALE (izmir) - Tamam, oldu yani tahmin ediyorum Genel Kurul toplanana kadar eski Cumhurbaskani Yonetim
Kurulu Baskani kalirken yeni bagskan Cumhurbagkani oluyor degil mi? Yani dolayisiyla, o konuda bize bir bilgi verirseniz seviniriz.

Bir bagka nokta da su: Yonetim Kurulu ve komitelere baktigimiz zaman, burada bir ¢ikar catismasi da s6z konusu olabilir.
Bakin, ¢ok basit bir 6rnek verecegim size: "Turkiye Teknoloji Fonu" dediniz, Tirkiye Teknoloji Fonu'nda da belli girisimlere para
aktarmak igin fonlar belirlediniz, dyle degil mi? Simdi, bu komitede de ¢ok buyuk ihtimalle -kendileriyle ilgili bir husumetim oldugu icin
degil, bizzat da iyi iligkilerim vardir- Rifat Bey vardir tahmin ediyorum Sayin Hisarcikhoglu, Sayin Tosyali vardir ve bunlar Yénetim
Kurulu tiyeleri. Simdi, mesela, TOBB'un destek oldugu bir girisime sizin destek olmaniz aslinda rekabete uygun bir sey degil. Neden?
Cunkud Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin bizzat yonettigi bir girisim fonuna siz fon saglayamazsiniz. Burada bir ¢ikar ¢catismasi var,
oyle degil mi? Dolayisiyla bu teknoloji fonuna baktigimiz zaman "fund of funds" modelinde sizler bu girisimlere destek olurken,
herhangi bir sekilde, Yénetim Kurulu Gyelerinin bu girisimlerle arasinda bir iligki olup olmamasina dikkat ediyor musunuz? Ben baktim
sayfalariniza, herhangi bir sekilde hangi fonlara destek oldugunuz, hangi sirketlere destek oldugunuz yok. Dolayisiyla bu konuda da
bize bilgi verebilirseniz sevinirim.

Varlik Fonu ilk kuruldugunda benim kafamda sdyle bir yapi vardi, ben buna kargi degilim ama sdyle bir yapi vardi: Bir, biz
Varlik Fonuna devredilen -mesela- CAYKUR'dan bir Lipton elde edebiliyor muyuz? Su anda sizin CAYKUR igin yaptiginiz sadece
onun bir borg yénetimi ve eder degerini bulursa satmak tizerine. Oysa adindan belli, eder biz Tulrkiye'nin varligini bir sonraki déneme,
bizim takip eden kusaklara aktarmak istiyorsak sizin ilk yapmaniz gereken sey, CAYKUR'dan bir Lipton yaratmak ya da PTT'den bir
Deutsche Post yaratmak ve Varlik Fonu kuruldugu andan itibaren, ben, sizin fonunuza dahil olan sirketlerden bdyle bir basari hikayesi
gérmedim. Ne CAYKUR'dan Lipton oldu ne de PTT'den Deutsche Post oldu. Arti, baska seyler de var, mesela Turkcell ve TURK
TELEKOM.

Simdi, siz ayni zamanda Turkcell Yénetim Kurulu iiyesisiniz. Sunu sormak lazim: ikisinde birden yénetim kurulu tyesi
olabiliyorsunuz, degil mi? Evet, tamam. Simdi, Turkcell Yénetim Kuruluna baktigimiz zaman 9 Gyeden 3'l zaten hukukgu, 2'si de eski
milletvekili ve higbirisinin, Turkiye'nin en éncu kuruluglarindan bir tanesi olmasi gereken Turkcell'de degil bu 9 kisinin 5'inin higbirinin
telekom tecriibesi yok, higbir telekom tecriibesi yok ve baktiginizda Turkcell'in onimiizdeki sanayi devriminde en &nci
kuruluslarindan bir tanesi olmasi gerekiyor. Benzer bir durum TURK TELEKOM igin de gegcerli. Simdi, TURK TELEKOM'un burada
dzellestirme hikayesine baslasak ondan sonra bu toplanti gece yarisina kadar siirer ama hemen hatirlataim biraz. TURK
TELEKOM'u bu iktidar Hariri'ye satti, Hariri'nin parasi yoktu, Hariri parasini bulmak igin Turk bankalarindan borg aldi, onlara borcunu
o6deyemedi, Turk bankalari kredi verdikleri PTT'nin "Levent yaklasimi" dedigimiz modelle tekrar sahibi oldular, Hariri bu sirada
milyarlarca dolarla beraber kacgti. Sadece orada bakir tellerden olusan vurgunun milyarlarca dolar oldugu séyleniyor ve simdi, siz
diyorsunuz ki: "Bizler gittik, Levent yaklasimina ortak olan bankalardan kredi gektik, onlarin elindeki TURK TELEKOM hisselerini
aldik." Dogru mu anladim? Yani bunu diinyada kime anlatirsaniz anlatin... Ve bu sirket Tirkiye'nin teknoloji agisindan en 6ncli olmasi
gereken sirketlerden bir tanesi. Oyle bir noktaya geldik ki bu sirketi siz -telekom sektori gok stratejik bir sektordir- gittiniz, bir
yabanciya sattiniz Turk sermayesiyle, sonra TUrk sermayesinden gidip borg alip onlardan kendi parasini aldiniz ve su anda bu, Varlik
Fonunda. Neden bunu bu kadar irdeliyoruz? Tekrar, bir seyi netlestirmek lazim. Tirkiye Varlik Fonunun ortaklar bizleriz, Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin vatandaglari, bizler de bu vatandaslarin burada temsilcileriyiz. Dolayisiyla sirf TURK TELEKOM hikayesi bile bence
burada anlatilmaya, agiklamaya muhtag seylerden bir tanesi.
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Bir bagka sorum da su: Bu stratejik karar alma mekanizmalari. Simdi, mesela, istanbul Finans Merkezi, eyvallah, tamam,
ben istanbul Finans Merkezi'nin tam ortasinda bir "fintech" merkezi olmasi gerektigini ve bu "fintech" merkezinde girisimcilere destek
saglanmasi gerektigini diisiinliyorum. istanbul Finans Merkezi'ne de karsi degilim. Bence eger dogru kurgulanabilirse ve yabanci
sermaye gekilebilirse dzellikle "fintech" agisindan avantajli bir yer. Simdi, mesela, istanbul Finans Merkezi'nin Yénetim Kurulu ile sizin
Yonetim Kurulunuz arasinda stratejik karar alma agisindan bir fark olursa, bir anlasmazlik olursa kimin dedigi oluyor? Ayni sey
CAYKUR igin de gegerli, PTT icin de gegerli, TURK TELEKOM igin de gegerli. Yénetim Kuruluna baktigimiz zaman -yani siyasileri bir
kenara birakirsaniz- i¢inizde ¢ok liyakatli insanlar var ve ben sunu soruyorum: Sizin o sirket i¢cin 6ngérdiigiiniz stratejik vizyon ile o
sirketin kendi Genel Midurindn, Yonetim Kurulunun 6ngordiiga stratejik vizyon gakistigi zaman yatirimlarda kimin dedigi oluyor?
Varlik Fonunun dedigi mi oluyor? Cinki o holdinge bagli. Yoksa o sirketin dedigi mi oluyor ki bu sirketler de milyar dolarlik sirketler.
Dolayisiyla bence kurumsal organizasyon acisindan hig iyi dusinulmemis.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

UMIT OZLALE (izmir) - Bitiriyorum Baskanim.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Buyurun.

UMIT OZLALE (izmir) - Birgok sorunun cevaplandiriimasi gereken bir fonun basindasiniz, daha dogrusu Yénetim Kurulu
Uyesisiniz. Ben sizlere basarilar dilerim ve umarim bu sorularimiza tatmin edici cevaplar verirsiniz diyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Sayin Ozlale, tesekkiir ederim.

Sayin Kamuran Tanhan...

KAMURAN TANHAN (Mardin) - Sayin Bagkan, degerli katilimcilar, burokratlar; hos geldiniz.

Ben de aslinda Turkiye'deki temel sorunun, yoénetim sorununun Cumhurbagkanligi hikimet sisteminden
kaynaklandigindan ve uygulamasindan biraz bahsetmek istiyorum. Hatirlanacaktir, Cumhurbaskanligi hukimet sistemi parlamenter
hikamet sistemine nazaran daha hizli, daha etkin, daha istikrarl bir hikdmet sistemi oldugu iddiasiyla Turkiye'ye getirildi ve hayata
gegcirildi. Bu sistemin taraftarlarina gére Cumhurbagkanhgi hikimet sistemine gegilince kararlar bir kisi tarafindan alinacagi i¢in daha
rasyonel, daha etkili, daha hizli bir sekilde alinacakti, koalisyon hikimetleri de olmadidi icin daha istikrarli bir sekilde ulke
yonetilecekti. Peki, dyle mi oldu? Elbette ki hayir, tam tersine, sistem hi¢ de rasyonel islemiyor. Sistemde daha ilk giinden itibaren pek
cok fahis hukuki hatalar yapildi, sistem hig de istikrarli bir sekilde yirimedi. Sistemde ¢ikan Cumhurbagkanlidi kararnameleri hemen
arkasindan tekrar degistiriliyor, tekrar tekrar duzeltiliyor. Daha da 6nemlisi, sistem, hi¢ de iddia edildigi gibi hizli bir sekilde de
galismiyor aslinda. Cumhurbagkaninin ¢ikarmasi gereken kararlar, bunlar icin éngorilen surenin iginde ¢ikarilamiyor, kararlarin
cikmasinda gecikme yasaniyor; temel sorun bu.

Simdi, Turkiye Varlik Fonuna gelecek olursak, birgok agidan elestirilen bir kurum. Kimisi Varlik Fonunu Diyun-1 Umumiye
olarak degerlendiriyor, kimisi Yonetim Kuruluna atanan kisiler Gzerinden degerlendirmeler ve elestiriler yapiyor, kimisi de sirketin
zarari Uzerinden elestirmekte; bu ornekler ¢ogaltilabilir elbette. Turkiye Varlik Fonunda Cumhurbaskanini aslinda hem vesayet
makami hem de vesayete tabi makam olarak gériyoruz. Boyle bir sey olabilir mi? Burada oluyor tabii ki. 19 Aralik 2016 tarihli 6745
saylll Kanun'la bu sirket kuruldu, ayri bir tiizel kisiligi de var. Yine 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 37'nci maddesine goére
s6z konusu fon Cumhurbaskanhidina baglidir. Dolayisiyla Cumhurbagkani ile Turkiye Varlik Fonu arasindaki iligki bir vesayet
iliskisidir; en azindan hukuken béyle. Turkiye Varlik Fonu Yénetimi Anonim Sirketinin yapisina ve isleyisine iliskin usul ve esaslar 11
Ekim 2018 tarihinde 2018/162 sayili Cumhurbaskani Karari'yla degistirilen 13'inci maddesine gore bu fonun Ydnetim Kurulu
Baskani Cumhurbagkanidir. Goéraldigu tzere Cumhurbaskani hem vesayet makami hem de vesayete tabi olan makamdir; agikga
kanununda duzenleniyor.

Yine, 6741 sayil Kanun'un 3'inci maddesinin (2)'inci fikrasina gore ug yillik stratejik yatirim planini ve yonetimi, Yoénetim
Kurulu tarafindan hazirlanir ve Cumhurbaskaninin onayina sunulur. Buradaki Cumhurbaskaninin onaylama yetkisi yine bir vesayet
yetkisidir. Oysa Cumhurbaskaninin onayina tabi olan islem de yine Cumhurbaskaninin Baskani oldugu Y&netim Kurulunun bir
islemidir.

Kanunun 6'nci maddesine bakacak olursak yine Varlik Fonu Uzerinden Cumhurbaskanina cesitli denetim yetkileri
verilmigtir. Bu yetkiler yine vesayet yetkisi niteligindeki yetkileridir, denetlenen sey ise yine Cumhurbaskaninin Bagkani oldugu
Yonetim Kurulu iglemidir. Yani denetim makami ile denetleme makami aslinda aynidir, deg@isen bir sey yok. Cumhurbagkani, Tirkiye
Varlik Fonunun bir yandan Yoénetim Kurulu Baskani iken diger yandan da fonun vesayet makamidir. Ayni makamin hem vesayet
makami hem de vesayete tabi makam olmasi elbette bir garipliktir. Aslinda bdyle bir sey sadece idare hukukunun temel ilkelerine
aykiri degil, akla ve mantiga da aykiri bir husustur. Ayrica, belirtmek gerekir ki bdyle bir vesayet denetiminin saglayacagi bir yarar hic
olamaz, olmadi bugtine kadar, en azindan bu kisa surede bunu 6grenmis olduk. Vesayet makami ile vesayete tabi makamin ayni
elde birlesmesi ortada bir denetimin olmadigini gdsteriyor, o anlama geliyor aslinda. Ayni kisi kendi kendini nasil denetleyecek?
Bdyle bir denetimin g6z boyamadan baska higbir fonksiyonu olamaz.

Cumhurbaskanhdi hilkimet sistemi uygulamaya girdiginden beri biz hukukgular olarak her giin sunu sdyliiyoruz: iginden
cikamadigimiz, bazen anlayamadidimiz, idare hukukunda nereye koyacagimizi bilmedigimiz, sasirdigimiz yidinla uygulamayla
karsilasiyoruz, bunlar hep idare hukukunun temel ilkeleriyle catisiyor. Dénlp dolasip su soruyu sormak zorunda kaliyoruz: Bu
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diizenlemeleri yapanlar acaba idare hukukunun temel prensiplerini bilmiyorlar mi? idare hukukunun en temel ilkelerinden biri idarenin
kanuniligi ilkesidir. Bu ilke idare teskilati kurma yetkisinin idareye degil yasamaya ait oldugu anlamina gelir. idare hukuku teorisinde
idarenin teskilatlanma yetkisi yoktur yani dolayisiyla Cumhurbagkanin bir teskilatlanma yetkisi yoktur, eger dyle olursa sinirsiz bir
teskilatlanma anlamina gelir; bu da hukuk devletiyle, demokrasiyle bagdasmaz elbette ve idare bdyle bir uygulama olursa sonsuza
kadar blylr. Bu nedenle, Anayasa’ya "idarenin kanuniligi" ilkesi getirilmistir, 123'Uncu maddesi bunu ac¢ik¢a dizenlemektedir.

Yine, dikkat ¢ekici bir husus da pek gok Cumhurbagkani kararnamesinin ¢ikarildiktan birkag ay, birkag hafta, hatta birkag
glin sonra degistiriimesidir. Dahasi, degisiklik yapan kararname dahi daha sonra tekrar degistiriimistir. Oyle bir seyin olmadigini iddia
edebilirsiniz, ben bir érnek vermek istiyorum. Ornegin, 10 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 1 numarali
Cumbhurbaskanli§i Kararnamesi'nde simdiye kadar onlarca ayri Cumhurbaskani kararnamesiyle degisiklik yapiimistir. ik degisiklik
s6z konusu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi'nin Resmi Gazete'de yayimlanmasindan sadece bes giin sonra yapilmistir, bes guin, 15
Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 4 sayih Cumhurbagkanhgi Kararnamesi'yle. O kararnameyle 10 Temmuz 2018
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 1 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin tam 21 maddesinde degisiklik yapilmistir, bes giin
sonra 21 maddesinde degisiklik yapilmigtir. iste, Cumhurbagkanhigi hilkimet sistemindeki istikrar ve dahasi, devlet ciddiyeti buna
denir; biz bunu tartigiyoruz, bunu gériiyoruz.

Yeteneklerine giiveniyoruz, ben de Umit Hocam'a katiliyorum, siyasetcilere ayri tutarak tabii ki. Hepinizin yeteneklerine
gliveniyoruz ¢inkii Turkiye Varlik Fonuyla ilgili biraz kaynak taramasi yaptigimda birgok veri kargima gikti. Ornegin, sirket yonetim
kurulunun -yani Varlik Fonundan bahsediyorum- biinyesinde sahsi sirketler var. Sadece bir sahisla ilgili 5 tanesine baktim, yaklasik
her yil, abartisiz her yil karina kar katmig, Ustelik sirket sermayesi de artmis, yaklasik 8-9 trilyon. Dolayisiyla aslinda siz 6zel sektérde
¢ok basarilisiniz ama devlet kurumu olunca 10,6 trilyon gibi bir zarar ortaya ¢ikmis olur. Eminim, is hukuku agisindan da
degerlendirdiginizde -Is Kanunu'nun 25'inci maddesi bunu diizenliyor- isveren, isci icin hakli nedenle fesihleri sayiyor. Bunlardan bir
tanesi de is¢inin kurumu ya da isvereni zarara ugratmasidir, U¢ aylik brit maasini esas aliyor. Simdi 10,6 trilyon bu kurumun
yoneticilerinin tg aylk brit maasi degil mi? Eminim, sizin 6zel sirketiniz olsaydi, 6zel sektérde olsaydiniz herkesin isine son verirdiniz
guinkl ortada bir zarar s6z konusu, sirketi zarara ugratma durumu var.

Yine, sayfanizdan aldim, Turkiye Varlik Fonu toplumsal yatirim politikasindan aldim. "Toplumsal yatinm: Uzun vadeli
kurumsal deger Uretme ve itibarini giglendirme hedefi dogrultusunda ekonomik bliyimeye katki sadlamak, toplumsal refahi
desteklemek ve gevresel sirdurilebilirligi tesvik etmek amaciyla..." Kamu ve 6zel sektdrden bahsediliyor. Simdi, nerede ekonomik
biyume; 10,6 trilyonluk zarar mi ekonomik bliyiime? Toplumsal refah nerede? Bugun asgari licretin insanca bir yagsama yetmedigi bir
suregten, bir durumdan bahsediyoruz.

Yine, bu raporun 4'incii maddesinde "Politikanin amaci topluma fayda ve Birlesmis Milletler suirdirtlebilir kalkinma
amaglarinin énceliklendirildiginin beyan edilmesi ve bu konuda temel ilkelerin ortaya konulmasi." diyor, biz sunumunuzda bunlarin
higbirine rastlamadik ne yazik ki. Peki, buna iliskin ¢alismalariniz nelerdir, bu konuda bir ¢alisma yapacak misiniz, onu da ifade
etmediniz, umarim cevaplar kisminda verirsiniz. Dolayisiyla aslinda adaletin, hukukun olmadigi bir yerde Anayasa'yi, kanunlari
dolastiginiz bir yerde higbir sekilde sonuca gitmeniz mimkin olmaz. Bu ekonomi igin de bdyledir, hukuk igin de bdyledir, sosyoloji igin
de bdyledir. Bilimi esas alacaksiniz, bilimsel verileri esas alacaksiniz ve ona gére sonuca gideceksiniz. Bu sorunun siz degerli
birokratlardan da kaynaklanmadigini elbette ki biliyoruz ama sizin araciliginizla da bu isleyisin surdirtlebilir olmadiginin en azindan
ilgililere iletilmesi gerektigi noktasinda biz size tebli§ etmis oluyoruz.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

KAMURAN TANHAN (Mardin) - Bagkanim, bitiriyorum.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Buyurun.

KAMURAN TANHAN (Mardin) - Varlik Fonu gergekten tartismalarin odaginda olan bir Kurum ve Varlik Fonunun Diyun-i
Umumiyeyle iliskilendiriimesi hepimiz adina Gzlntu verilmesi gereken bir durum olmasi gerekir. Gergeklik payl ne kadardir, onu
bilemiyorum tabii ki.

Tesekkilr ediyorum.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Tesekkdr ederim.

Sayin Erdem...

MUSTAFA ERDEM (Antalya) - Sayin Baskan, degerli Komisyon lyeleri, degerli katilimcilar, basinimizin degerli
temsilcileri; ben de hepinizi saygiyla selamliyorum.

Turkiye ekonomisinin en buyik kara kutusu héaline gelen Turkiye Varlik Fonunun mevcut yapisi tabiri caizse tam bir
garabettir. Fonun hem ydnetiminin basinda Cumhurbaskani vardir hem de denetim raporlari Cumhurbaskanina sunulmaktadir. Kendi
kendini yoneten ve kendi kendini denetleyen bir yapinin uluslararasi seffaflik normlarinda yeri yoktur. Buglin burada goértiismekte
oldugumuz denetim raporlari da bunu adeta onaylamaktadir. Adeta kendiniz yazip kendiniz oynadi§iniz bir oyunda denetimi
yapiliyormus gibi hem TBMM'yi hem de milletin vekillerini figiiran durumuna disuriyorsunuz; bunu kabul edemeyiz.

Tarkiye Varlik Fonu, kurulusundan bu yana kamu mali yonetimi ilkelerini altist eden bir yapiya déntsmustir, bugtn
resmen ikinci bir hazine gibi hareket etmektedir. Halk Bankasi, BOTAS, PTT, Ziraat Bankasi, CAYKUR, TURKSEKER gibi kamunun
gelir getirici gok sayida kurumunu bunyesinde bulunduran ulkenin en stratejik kurumlari Turkiye Varlik Fonu gatisi altindadir. Turkiye
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Varlik Fonu bir varlik fonu olmaktan ¢ikmig, adeta devasa bir borglanma fonuna dénismudstir. Bakin, rakamlar burada; 2023 yilinda
7 trilyon 864 milyar TL olan toplam yukiumlilik yani bor¢ 2024 yili itibariyla ylizde 35,3 artarak 10 trilyon 671 milyar TL'ye ulasmis.
Borcun 8 trilyon 814 milyar TL'si kisa vadeli, 1 trilyon 857 milyar TL'si uzun vadeli borgtur. Yani toplam 6z kaynaklari yaklasik 2 trilyon
olan Fonun yaklasik borcu 10,7 trilyon. Bu durum Fonun ylksek borglanmayla faaliyet gésterdigini apagik ortaya koymaktadir, borg
6z kaynak orani oldukca yuksektir, bu asla strdurdlebilir degildir. Bunun 6tesinde, mesele yalnizca borg blyuklugi de degildir, asil
vahim olan bu borcun nasil, hangi kosullarda ve hangi sirketler Gizerinden Uretildiginin bilinmemesidir. Denetim raporunda ortaya
konulan bir gerekce vardir, o da gizlilik. Bakin, BOTAS'In 31 Aralik 2024 itibariyla stoklari ve 31 Aralik 2024'te sona eren yila ait
satiglarin maliyeti sirasiyla 60,7 milyon ve 624,4 milyon TL tutarinda ancak stok alim fiyatlarinin gizliligi nedeniyle stok birim
fiyatlarina iligkin yeterli bir uygun denetim yapilamamistir. Turkish Energy Company igin toplam varlik, 6z kaynak ve net kar dahil
olmak Uzere hicbir temel finansal veri denetlenememis ¢linkl tablolar bagimsiz denetime hi¢ agilmamis. Tirkiye Petrolleri Anonim
Ortakliginin finansal tablolarinda toplam maddi duran varliklar 490,9 milyon TL, ertelenmis vergi varliklari 110,4 milyon TL olarak yer
almis finansal tablolar gelirlik unsuru tasirken petrol, gaz varliklarinda deger disiUkligu ve ertelenmis vergi varliklarinin geri
kazanilabilecegine iligkin yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememis.

Turk Sekerde ise 37 milyar 421 milyon TL'lik stok ve 22 milyar 35 milyon TL'lik satis maliyeti igin yeterli denetim kaniti
bulunamadigi i¢in denetgiler gorus bildirmekten kaginmis. O zaman biz burada neyi denetliyoruz, ne raporu konusuyoruz arkadaslar?
Tarkiye Varlik Fonu TBMM'ye rapor sunuyor ama TBMM adina denetim yapilamiyor. 33 sirketi, 46 tasinmazi, 2 oyun lisansini
biinyesinde barindiran enerji, finans, ulastirma ve tarim gibi stratejik alanlarda faaliyet gésteren bu fonda PTT, BOTAS, TPAO, Koza
ipek Holding igin ise yalnizca sinirli olumlu gériis verilmistir yani diyorlar ki: "Denetleyemedik." Bdyle bir sey olabilir mi? Degerli
arkadaslar, fonun biinyesine alindiktan sonra en hizli ve en agir ¢okertilen kamu kurumlarindan biri PTT. PTT Cumhuriyet
oncesinden bugline kadar ayakta kalmis, kamusal hizmet Gretmis stratejik bir kurumdur. Ancak ne zaman ki Tirkiye Varlik Fonuna
devredildi iste o noktadan sonra mali dengesi bozulmus, zarar kronik hale gelmis, varliklari satilan bir kurum héline getirilmistir.
Rakamlar son derece nettir. PTT 2018 yilinda, yani varlik fonuna devredildigi yil 216 milyon TL kar agiklamig, devirden hemen bir yil
sonra 2019'da 1 milyar 218 milyon TL zarar etmis. Sonraki yillarda tablo daha da agirlagsmis, sadece alti yilda toplam 8 milyar 605
milyon TL zarar etmistir. Oz sermaye eksiye dismiistir. PTT'nin 6z kaynaklari -1,2 milyar seviyesine gerilemistir. Yetmemistir,
PTT'nin istirakleri de batinimigtir. Bu zararin bedelini kimler 6deyecektir? Kim 6deyecek? Vatandasg, emekgi.

PTT Istanbul'da, Ankara'da, izmir'de, Afyon'da, Denizli'de, Mugla'da, Antep'te toplam onlarca servet degerindeki
tasinmazini satisa ¢ikarmistir. Bu taginmazlar milletindir deg@erli arkadaslar, fakat bakiyoruz, bir yandan kurum zarar ederken diger
yandan yoénetim kurulu Gyeleri adeta édullendirilmistir. 2023'te 6 yonetim kurulu tyesine 9,2 milyon TL édeme yapilirken 2024'te
yoénetim kurulu tye sayisi 4'e dismesine ragmen toplam 6édeme 20 milyon 26 bin TL'ye ¢cikmistir tstelik bu 6demeler PTT'nin 3,6
milyar TL zarar ettigi bir yilda. Yaziktir. Bu tablo sunu gostermektedir: PTT zarar etmiyor, PTT bilingli bir bicimde zarara sirukleniyor.

Yine, BOTAS'ta yasanan mali ¢dkis ve hukuksuzluklar ortada. Bugiin geldigimiz noktada, BOTAS kar eden bir kamu
iktisadi kurulusu olmaktan g¢ikarilmis, kamu zararinin Uretildigi yaprya donistirilmus. Sayistayin Tirkiye Blyuk Millet Meclisine
sundugu 2024 BOTAS Denetim Raporu son derece vahim bir tabloyu ortaya koymaktadir. BOTAS 2024 yilini yaklasik 45 milyar net
doénem zarariyla kapatmistir. Sayistay raporu ¢cok acik. BOTAS da zarara ragmen yoOneticilere mevzuata aykiri olarak ndbet ticreti adi
altinda 6deme yapilmis ancak Sayistay net bir sekilde sunu tespit etmistir: "Fiilen fazla mesai s6z konusu degildir." Bununla da
yetinilmemis, toplu is s6zlesmesine tabi olmayan kapsam disi personele, mevzuatta hi¢ yer almayan "ilave 6deme" adi altinda
diizenli maas 6demeleri yapildigi tespit edilmistir.

Degerli arkadaslar, kurum 44,9 milyar zarar ederken yoneticilere limit Gsti 6demeler, hukuksuz ilave maaslar, dayanaksiz,
sosyal yardimlar yapiimaktadir. Ustelik BOTAS'la ilgili sorunlar yalnizca maas ve iicret boyutuyla sinirli degildir. Parti Genel Bagkan
Yardimcimiz Sayin Deniz Yavuzyillmaz'in belgeleriyle ortaya koydugu Uzere Irak-Tlrkiye ham petrol boru hatti Gizerinden yapilan
usulsuz petrol tagimalari nedeniyle BOTAS'a bagli sirketler Gizerinden 1,4 milyon dolar yani giincel kurla yaklasik 43 milyar TL adeta
buharlastiriimistir. Bu slireg sonunda Turkiye Uluslararasi Tahkim Mahkemesinde 1 milyar 471 milyon dolar yani yaklasik 63 milyar
TL cezaya mahk(m edilmistir. Soruyorum buradan: Bu zarari kim 6deyecek? Kimler bu hukuksuzluklara izin vermistir? Hesabini
veren var mi? Yok.

Bir bagka kurum, Turk Hava Yollarina bakiyoruz. Burada da iktidara yakin isimler havacilikla ilgisi bile olmadan y&netim
kurullarina aliniyor. Huzur hakki, ikramiye ve benzeri adlarla kurumdan menfaat sagliyor. Ocak-Haziran 2024 doneminde 208 milyon
TL olan yoneticilerine sagladigi maddi menfaat tutari, 2025'in ilk yarisinda 322 milyon TL'ye ulasmis. Yine kurum 2024'te 7 milyar 140
milyon TL, 2025'in ilk yarisinda ise 2,7 milyar TL reklam harcamasi yapmis. Bu reklamlar hangi medya gruplarina ve sirketlere
verilmis, bunu da buradan sormak istiyorum.

Konu ¢ok ama son olarak, Demiréren Grubunun Dogan Medya Grubunu almak icin Ziraat Bankasindan aldigi 800 milyon
dolarlik kredinin geri 6demesi bu ana kadar yapilamamistir. Bankanin alacagi 34 milyar TL'ye yaklasmis, bu konuda hangi adimlar
atiliyor? Halkin parasi kimlerin cebine gidiyor? Bunlari da buradan sormak istiyorum.

Degerli arkadaslar, bu Fonunun Yénetim Kurulu Baskani Cumhurbaskanidir. Yani burada yasanan denetimsizlik teknik
degil, dogrudan siyasi bir tercihin sonucudur. Bu Fonunun, bu haliyle dogru yoénetiimesi miimkin degildir diyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.
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OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Sayin Erdem, tesekkur ederim.

Sayin Ayyulce Turkes Tas, buyurun.

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Sayin Bagkan, kiymetli biirokratlar ve milletvekilleri ve degerli basin mensuplari; ben de
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle, bugiin burada tanim olarak denetimini yaptigimiz ama maalesef reel olarak denetleyemedigimiz yani bu
eksiklikten ya da seyden dolay!r degilde fiktif olarak mimkin olamadigi icin yapamadigimiz Varlik Fonunun bilancolarinin
gOrusulmesi icin burada toplaniyoruz. Varlik Fonuna -bir daha altini ¢izmek istiyorum ki- séyle bakmamiz gerekiyor: Turk milletinin
alin teriyle olusturulmus tim varliklarin toplandidi biiylik bir ¢ati. Bu dyle bir ¢gati ki 2024 yili sonu itibariyla degeri yaklagik 400 milyar
Amerikan dolar seviyesine ulasmis bir ¢cati ve basit bir bilango kalemi olarak gérmek mimkin degil. Hazinenin, devletin en dnemlisi
de milletimizin ortak bir varhdi bu. Tabii ki Varlik Fonunun Turkiye'de kurulmamasi gerektigine ben de katiliyorum. Neden var
oldugunu héla anlamis degiliz. Ben de ayni zamanda bir finansal profesyonel hayattan gelen bir kisiyim. Hani fon yénetimi, iste hisse
senedi analizi, arastirma departmanlarinda galistim, biraz bu islerden anlayan da bir kisiyim. Ona anlam veremedigimizi ve hani
kurulmamasi gerektigini disunduguimizu hep soyledik. Boyle buyik bir milli servetin tabii ki gergekten iyi yonetiliyor mu sorusunu
sormamizin bizim milletvekilleri olarak, Meclis olarak en blyik sorumlulugumuz oldugunu distiniyoruz ve hakkimiz oldugunu da
dusinlyoruz. Burada 6nemli olan sey kurumsal yonetim ilkeleri bu sirkette ne kadar uygulaniyor, nasil uygulanabiliyor? Deminden
beri sayin milletvekillerinin sdyledigi Uzere yani Cumhurbaskaninin Baskan oldugu bir yerde ve iste icindeki atamalarin,
yapilanmalarin da nasil oldugunu hepimiz bir yerde... Bu kurumsal ydnetim ilkeleri ne kadar saglikli uygulaniyor, o konu da bizim
acimizdan muallak. Risk yonetimi, seffaflik ve hesap verilebilirlik hangi standartlarla yuritiliyor? Bunu da biz net olarak géremiyoruz,
anlayamiyoruz. Ki ben, hani bu bilangoyu okudugumda, 6zellikle denetim sirketlerinin bilangolari denetledikten sonraagiklanan
raporlarinda da bu konulari inceleyen bir kisi olarak da ayni gozle baktigimda da ben Varlik Fonuyla ilgili nasil bir rapor yazabilirim
diye disindigimde isin agikgasi maalesef gelip size belki iki-U¢ giin ¢ok soru sormam gerektigi hissiyatina kapildim. Mesela
Turkcell'le ilgili bir rapor yazarken nasil yazarim diye disindigimde, ayni seyleri tutturamadim kafamda.

Mesela benim kafama takilan bir sey daha var, gegen aylarda -kasim falandi galiba- bankalarin kurdugu en kigik yatirim
fonunda bile Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani manipulasyonlarin oldugunu, hatta bunlari 6nceden fark ettiklerini ama biraz zaman
verdiklerini... Ki bu -tirnak iginde soyliyorum- zaman verilecek bir sey degildir, o da muallakta bir sey; tabii, bu sizin konunuz degil
ama. Ondan sonra da zaten bir surli operasyon oldu, gérdik borsada da bdyle bir ortamda, kiigliciik fonlarda bile bu manipulasyonlar
oluyorsa 400 milyarlik, Tdrk milletinin koskocaman varliginin oldugu fonda bu tarz manipllasyonlarin olmadigi ya da bu tarz
aksakliklarinin olmadigi, olmayacagi guvenini biz nasil... Sirf size glivenerek ya da buradaki -diger milletvekilleri de sdyledi-
blrokratlarin liyakatine guveniyoruz, eminim &yledir, ben o kadar incelemedim ama yani liyakati olmasi... Ben ¢ok guizel resim
yaplyorum ama beni buraya oturtup "Sen burada kbse yazisi yazacaksin." dediginizde benim liyakatimin olmasinin, var olan
liyakatimi icra edemememin pek bir sey ifade etmeyecegini diisiiniyorum. O ylizden, ben mesela bu konuda endiseliyim yani bu bu
kadar buyik bir fonun yénetimindeki bu aksakliklar nasil denetleniyor, kim bunu kontrol ediyor, nasil oluyor bunlarla ilgili de ciddi
endiselerimiz var. O ylizden, bizim burada "denetim" "denetim" "Meclisin denetimi" "Biz bunu daha detayli denetleyebilmeliyiz." diye
altini cizmemizin "Cumhurbaskani hem bu fonun Bagkani hem de denetleyenleri atiyor." dememizin yani bu endiselerimizin altinda
yatan sebeplerin basinda bu da var.

Seffaflik cok énemli, islem gdren sirketlerin... Zaten saglikli borsada olmasi gereken, saglikl piyasalarda olmasi gereken
olmazsa olmaz maddelerin biri seffaflik ve bagimsiz denetimdir. O yiizden PricewaterhouseCoopers var, o ylzden Deloitte var, o
yuzden bu sirketler cok 6nemli. Bunlarin kesinlikle saglanmasi gerekmektedir Varlik Fonu iginde. Bir anonim sirket izerinden
yUratiliyor Varlik Fonu. Gegmiste bu Ulkenin stratejik varliklari yani sizin ¢atiniz altinda toplanan bu varliklar bakanliklar, genel
mudurlikler, Sayistay denetimi ve gigli blrokratik mekanizmalar sliizgecinden gegirilerek yonetiliyordu. Buglin ise ben sormak
istiyorum yani bu devasa varliklari kim yonetiyor? Yénetenler hangi liyakatle seciliyor? Mesela biinyenizde kag fon yoneticisi var? Ben
yine bu isin iginde oldugum igin soOyliyorum, ben hatirliyorum, sabah 5'te isbasi yapip piyasa kapanana kadar kafamizi
kaldiramadigimiz bir mekanizma bu yani bdyle bir mekanizmada -bilmiyorum- bu isi gergekten kag fon yéneticisi var, kag risk uzmani
calisiyor, kaci uluslararasi sertifikaya sahip bunlarin ya da bunlarin performanslari nasil bir kriterle 6lgiliyor; bunlar merak ediyoruz
ve bunlar higbir sekilde neden agiklanmiyor? Yani bankadaki siradan fonlarin bile bir performans analizi oluyor; haftalik, aylk, ¢ aylik
senelik vesaire raporlari oluyor. Neden Varlik Fonunun raporlarinin kamuya agik bilgi kaynaklari yok, neden biz bunlari géremiyoruz?
Hep dunyadaki varlik fonlariyla kiyasladiniz ama mesela baktigimizda Norveg Varlik Fonu'nun yoneticilerinin 6z gegmisi internette
¢cok detayli ve acik bir sekilde goériyoruz. Katar, Singapur Fonlarinda kim, hangi pozisyonda calisiyor herkes ¢ok net biliyor.
Performans hedefleri, yaptiklari ¢cok rahat takip edilebiliyor ama biz ayni seyleri maalesef Varlik Fonu'nda gdéremiyoruz. Demin
dedigim gibi, Fon ydneticileri kim, kimler profesyonel yonetiyor, hangi kriterle ataniyor, ne kadar maas aliyor; bunlar merak konusu ve
bilinmesi gereken konular. Yine, Varlik Fonu AS'nin fon yénetim kadrosu neden diger Ulke fonlariyla kargilastirmali bir sekilde
aciklanmiyor, bunu da merak ediyorum. Neden bu seffafliktan kaginiliyor? Bir baska 6nemli konu da Varlik FonuTurk Ticaret
Kanunu'na gdre bir anonim sirket statlisiinde yani bu yapinin bir yénetim kurulu bagkani var, Uyeleri var, hukuki sorumlulari var ama
-hani bu da 6nceden sdylendi- Meclise gelip bunlar hesap vermiyor, Komisyona gelip de hesap vermiyor. Neden hani bundan
kaciniliyor? Bunun da tek bir agiklamasi var diye geliyor insanin aklina ya da hani biz éyle yorumluyoruz. Burada aleni bir hesap



TBMM
Tutanak Hizmetleri Baskanhgi

Incelenmemis Tutanaktir
Sayfa: 30

vermekten kagis var. Gergekten hesap vermesi gerekenlerin hesap vermesi gerekir. Ha, arada bir onun yetkilileri de gelebilir ama bu
artik hep ayni olunca insan orada stipheyle bakiyor ve bunlari dile getirmek istiyor.

Uluslararasi piyasalardan borglaniliyor, Eurobond ihrag ediliyor, SUKU c¢ikariliyor, sendikasyon kredileri veriliyor ve bu
bor¢lanilanlarin teminati da tabii ki bu milletin varliklarinin hepsi. Yani bu ne anlama geliyor? Tlrk Hava Yollari, bankalarimiz, eneriji
sirketlerimiz, limanlarimiz aslinda ipotek ediliyor. Bu da ne anlama geliyor? Cocuklarimizin gelecegini biz rehin veriyoruz. Bu borglar
hangi projelere harcaniyor bilmiyoruz, hangi yatirimlara gidiyor bilmiyoruz, bunun geri ddnigtiim orani ne bilmiyoruz, performanslar ne
bilmiyoruz. Yani biz biriktirdigimiz buttn varliklari bir sekilde bir seylere kullaniyoruz ama hem neye kullandigimizi hem de
kullanmamizin sonucunda ne elde ettigimizi bilmiyoruz ¢linkii bunlar bize agiklanmiyor, soruldugunda da yeteri kadar agiklanmiyor.
Biz bu konuda da ciddi sorumluluk alinmasi gerektigini ve ¢ok seffaf bir sekilde bunlarin agiklanmasi gerektigini, takip edilmesi
gerektigini sdyliyoruz, bir daha sdylemek istiyoruz. Sadece "Bize glivenin." diyerek bu fon yénetilmez, bu sirket yonetiimez. SPK'nin
fonlarda manipulasyonu itiraf ettigi bir ddnemde dedigimiz gibi, bizim artik bu tarz seylere bakis agimiz da ¢ok degisti. Gliven zaten
kalmadi gibi bir sey. Meclisin gerektigi gibi denetim yapmasi ¢ok dnemli. Bagimsiz denetim gok 6énemli ve kamuoyuna seffaf bilgi
verilmesi de ¢ok 6nemli. Mesela, bu Fon igin diizenli risk analizi yapryor musunuz? Kiiresel kriz senaryolari ¢aligsiyor musunuz? Kur
soku olursa ne olur, bunu cgaligsiyor musunuz? Faiz daha yukselirse Fonun ylUki ne olur, bununla ilgili ne tarz ¢alismalar
yaplyorsunuz?

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - Bitiriyorum Sayin Bagkanim.

Yine, jeopolitik risklerde Fonun bilangosu nasil etkilenir, bunu galisiyor musunuz? Bunlarin raporlari nerede, Meclise
sunuldu mu? Hani, ben dyle bir sey gérmedim, onlara da baktim. Bunu da merak ediyorum.

Tarkiye, buglin zaten bliylk bir borg ylku altinda, bitge agigi blylyor, faiz giderlerimiz de patlamis durumda. Boyle bir
ortamda, bitge disi bir yapi olan Turkiye Varlik Fonunun lzerinden Ulkeyi daha fazla borca sokmak, maalesef, gelecek nesillerin
hakkini gasbetmektir. Bugiin burada agikga bir daha séyliyorum: Turkiye Varlik Fonu seffaf degil, hesap verilebilir degil ve maalesef,
dogru denetlenemiyor da. Bu haliyle, bu Fon, Varlik Fonu olmaktan gikip bir borg fonuna déniismis gibi géziikiyor. iktidarin kasas|
olamaz bu Fon, sarayin fonu da olamaz. Bu, milletin Fonudur. Bdyle algilaniyorsa da algilanmamasi bile lazim, bunun da 6niine
gegilmesidir. O yiizden, bu konuda gerekli tedbirlerin...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatild)

AYYUCE TURKES TAS (Adana) - ...alinmasini bir daha sizin biinyenizde diger yéneticilerden de talep ediyoruz.

Tekrar sunumuz igin tesekkir ediyorum. Ayaginiza saglik.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Sayin Tirkes Tas, tesekkilr ederim.

Sayin Ocakili...

TAHSIN OCAKLI (Rize) - Tesekkiir ederim.

Sayin Baskanim, degerli milletvekillerini ve heyetimizi saygiyla selamliyorum.

Sunun bilinmesini isterim, birgok arkadasim da séz etti aslinda: Yapacagim konusmalardan elbette ki siz sorumlu
degilsiniz. Elbette ki, bu Fonun basinda, bu Fonu olusturan Sayin Cumhurbaskani sorumludur. 2016 yilinda kurulmus. Bu bilgiler
aslinda hepinizde var ama beni takip eden bir kisi bile olsa bununla ilgili bir ayrintili bilgi alsin diye bdyle bilgilendirme yaparak
geceyim. 2016 yilinda kurulmus bu sirket. Bunu siz de dogruluyorsunuz zaten ve Cumhurbaskani Erdogan'in kendisinin kurdugu,
kendisini de atadidi bir sirket olarak biliniyor. Burada rahatsiz bilyiikligii cok fazla bu arada. Adeta ikinci paralel hazine gibi
distndliyor. Birinci hazinenin parasi yetmeyince herhalde ikinci hazineden de para getiririz diye bir diistince olustu. Ben bunu biraz
bdyle anlatmaya galisayim. S6yle bir drnekle anlatayim. Mesela, bir tane arag var, bizim Rize'de cay tasiyor diyelim ki; cay tasiyan
arag, cayin kapasitesi artti, cay! tagsimaya yetmiyor "ikinci araciyapalim." dediler; gittiler, Norveg'ten bir tane fotograf cektiler, geldiler;
dediler ki: "Ara¢ buna benzesin, sanayideki elektrik¢i, saseci, bilmem motorcu birlesti bir ara¢ yapti "Bu aracla tasiyacagdiz." dediler;
araci size teslim ettiler ama arag giderek ariza yapiyor, her yerinden bir sey ¢ikiyor, boyasi dokiiliiyor, o oluyor, bu oluyor; dolayisiyla
bu arag artik yirimemeye basladi. Simdi, bir kere, buradaki temel sorun su: Bu Varlik Fonunun tim dyelerinin Cumhurbagkani
tarafindan atanmasi, bu bash basina bir sorun ve denetleme meselesi, gercekten de -bitiin milletvekillerimizin degindigi- bizi en ¢ok
rahatsiz eden, hatta acik ifade edeyim, anlayamadigimiz bir seydir yani hem gorerek, bakarak anlayamadigimiz bir seydir. Bagka bir
sorun da yéneticilerin burada higbir sorumlulugunun olmamasi meselesidir. Bu da gok énemli bir sorunudur. Bir an igin KiT'lere
benzetiyorum simdi. KiT'lerdeki gibi istihdam sartlarinin hani KPSS sinavindan bagimsiz bir bicimde yapilmasi hali burada da bu
kurum igin aslinda benzer sekilde yapiliyor ve bunlarin da bir sonraki ddSnemde, uzun dénemde KiT'lerin durumuna diigsme ihtimali
acikcasi bence var ¢unku kararlari siyasi kararlar olarak size geliyor, burokratlarimizin ¢ok iyi niyetine ben inanirim, givenirim ama
gelinen noktada sizin ¢ok yapabileceginiz bir sey oldugunu sanmiyorum.

Varlik Fonunun ¢ok 6nemli avantajlari var. Mesela, iste, hicbir sirketin sahip olmadigi vergi ve harglardan muaf olmasi gibi
veya Ozel sektoriin haksiz rekabetini ortaya getirebilecek olan baska guglerinin olmasi gibi sorunlar var. Mesela, medya sektorinin
devlete ait olmasiyla ilgili kurum sayisinin artmasi ve bu durum anti demokratiklesmenin de bir 6rnegi olarak ortaya ¢ikabilir. Bunlarin
hepsi tabii seydir sdyledigim seyler ama niye Varlik Fonu kuruldu diye bakildi§inda, tabii -elbette diger arkadaslarim da s6z etti- dogal
kaynak zengini olan llkelerde bitge fazlasi gelirleri, elbette hepimizin bildidi gibi, gelecek nesillere sagdlikli aktarabilmek igin bir
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modeldi bu. Burada Norve¢ de bunun ¢ok iyi bir 6rnegi. Baska arkadaslarim da s6z ettiler. Mesela onlar bakir madenlerini varlk
fonlari aracilidiyla gercekten de iyi isletiyorlar. Mogolistan ve Sili gibi Ulkeler de bunlara 6rnek verilebilir ama bizde durum dyle degil.
Bizde bu Fonun igindeki varliklar, mesela bir tanesi -ben Rizeliyim, Rize'de g¢ay tarimindan, iste Trabzon'da findik tarimindan
geginilir.- orada bir CAYKUR'umuz var, bizim ylizde 100'U istirak olarak alinmis. Burada 50 tane tretim tesisi olan 11.850 adet isgisi,
personeli bulunan bir kurumda orada ¢aligsan personele verilmis olan sozlerin, kadro sézlerinin karsgiligi Varlik Fonu Gzerinde yok ki.
Buna mesela siz karar veremiyorsunuz zaten, veremezsiniz de yani bu kadro sorunu meselesine. Aslinda bizdeki Varlik Fonu seye
benziyor yani milletin disinden tirnagindan artirarak meydana getirdigi kurum ve kuruluglarini bor¢ bulmak i¢in bir araya toplayip
buradan teminat vermek suretiyle artik bor¢ edinilmesi gereken bir yer olarak goruliyor. Aslinda bu demek ki varliktan degil, bizim
oradaki tabirle s@yliyorum, "darluk"tan oluyor, "darluk"tan yani "darluk fonu" bu yani. Aslinda hakikaten dara disulmus ve "darluk"
Uzerinden fon bulunmaya calisilyor. Durum bundan ibaret.

Yani simdi, tabii "Ulkeyi IMF'den kurtardik." diyeceksiniz ama bir yandan da kendi degerlerinizi diinyadaki tefecilerin eline
birakacaksiniz ve buradaki bor¢clanmanin maliyetlerinden de bizim de diinyanin da haberi olmayacak ¢linku bizim bilgi edinmeyle ilgili
gercekten -aslinda Mecliste birgok yerde oldugu gibi- bu Varlik Fonunda da ¢ok 6nemli bir eksigimiz var, bunlari, bu bilgileri
alamamak gibi.

Diinya genelinde faaliyette bulunun ulusal varlik fonlarinin hedefleri, ekonomik blylime ve ulusal refahin korunarak
gelecek nesillere aktariimasi, makroekonomik politikalarla mali istikrarin saglanmasi ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi olarak
lic baslik altinda toplaniyor.Ozellikle varlik fonlari, petrol gibi tek bir kaynaga dayali olan iilkelerde mevcut zenginligin -demin de
sOyledigimiz gibi- gelecek nesillere tasinmasi islevini gérmesi icindi; mali istikrarin amaci ise ekonominin i¢ ve dis soklardan
korunmasiydi, kisa dénemli sermaye hareketlerinin bertaraf edilmesi islevini gérmekteydi. Varlik fonlarini ekonomik kalkinmayi
destekleme amaciyla kullanan (lkelerde, ulasim, enerji, iletisim ve stratejik sektdrlerde altyapi yatirimlarinin yani sira insan
sermayesinin gugclendiriimesi amaciyla saglik ve egitim gibi sosyal yardimlar da gergeklestiriimektedir. Peki, bizim ulkemizde bu
saydigim, mesela mali istikrarin saglanmasi konusunda ne kadar basarili olabildik? Eger bu istikrar saglanmissa neden hala
diinyanin en biyuk gida enflasyonunu olan Ulkesiyiz, faizimiz neden hala yiksek? Yirmi ¢ yilda neden baslangi¢ noktasindaki faize
geldik? On yildir bu Varlik Fonu varhdini surduriyor ve Turkiye'deki batiin varlklari almisken bu hedeflerden ne yazik ki higbirini
yerine getirememistir.

Varlik Fonu y6netimiyle Turkiye Varlik Fonunun kurdugu fon ve alt fonlar 6zellikle Sayistay denetimi, dolayisiyla Turkiye
Buyuk Millet Meclisinin ve bizatihi milletin kendisinin de denetiminin disinda birakilmasi en biyuk rahatsiz edici olan seydir. Bunlarin
yine Cumhurbaskanliginca tespit edilen bagimsiz denetim kurumlarinca denetlenmesi bize inandirici gelmemektedir. Milletin
varliklarinin aktarildidi bir yapi bu sekilde milletin kontroliinden kagiriimamalidir. Burada denetleme sonuna kadar her Meclis
Uyemizin denetleyebilecegi bir aciklikla ve seffaflikla olmalidir. Bununla beraber, gectigimiz ay Anayasa Mahkemesi, Turkiye Varlk
Fonu ve bagh fonlarin Tirkiye Buylik Millet Meclisi denetimi diginda tutulmasina iliskin hikmu iptal etti. AYM diyor ki: "Kamu
kaynaklarinin seffaf bicimde denetlenmesi sorunludur." Peki, uyulacak mi? Tabii ki hayir. Bagimsiz denetim raporunda da gizlilik
gerekgesiyle bazi sirketlere ait finansal verilere ulasilamadigi biliniyor.

Ben son olarak su ciimlelerle, sorularla bitirmek istiyorum: Kuruldugundan bugtine kadar hangi bagimsiz denetim kurulusu
veya kuruluslari hangi zaman dilimlerinde yetkilendirilerek Tirkiye Varlik Fonunun denetimini yapmislardir? Sayistay denetiminde
olmayan sirketleri gizlilik gerekcesiyle bagimsiz denetime de kapatmanizin nedeni nedir? Burada millete hesap vermekten kaginmayi
gerektiren hangi is ve islemler yapilmaktadir? Kamu kaynaklarini nigin denetimden kagirma ihtiyaci hissediyorsunuz? Anayasa
Mahkemesinin karari geredi kamu kaynaklari Turkiye Buyuk Millet Meclisinin denetimine agilacak midir? Tabii ki bu sorularin
cevabini sizin vermenizi beklemiyorum ama en azindan, Sayin Cumhurbagkani duymus olsun bunu.

Tesekkir ediyorum dinlediginiz i¢in, sag olun.

Saygllar sunuyorum.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Sayin Ocakli, tesekkiir ederim.

Sayin Adalet Kaya...

ADALET KAYA (Diyarbakir) - Tesekkir ederim Sayin Bagkan.

Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri; 2026'nin ilk Komisyon toplantisinda yeni yilinizi kutlayarak baglamak isterdim ancak
yine savasin etkisiyle, savasin golgesiyle, biliyorsunuz, son glinlerde HTS ve ona bagl getelerin Halep'te Kirt halkina karsi baslattigi
saldirilari ve isledikleri insanlik suglarini izleyerek gegiriyoruz, boyle glinlerdeyiz. Suriye'yi yeniden ¢atismanin ve savasin esigine
getirecek olan bu saldirilar Turkiye agisindan ve bélge halklari agisindan oldukga riskli. Bu nedenle, benim ¢agrim, derhal bu
saldirilarin durdurulmasi yénindedir; boyle baslamak istiyorum.

Kiymetli burokratlar, hepiniz hos geldiniz. Elbette, diger butin milletvekilleri gibi ben de sizlerin sahsina veya liyakatinize
yonelik yapmayacagdim elestirilerimi, tamamen yapisal olarak Varlik Fonunun isleyisine ve diger faaliyetlerine doniiktir; ben de bunu
belirtmek istedim.

2024 Raporu'nu goérusmek Uzere toplandik. Her ne kadar Varlik Fonu desek de rapordan bir kezdaha gérdigimiz,
aslinda, ne yazik ki bir borglanma fonuna dénmiis durumda yani raporu inceledikten sonra bu kanaat ortaya ¢ikiyor zaten. Tabii, bir
devletin bir tek hazinesi olur; diger vekiller de ifade ettiler, pek ¢ok hususu hizla gegecedim. Simdi, hazine igerisinde hazine
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yaratmaya donuk bir ¢alismaya benziyor, Ustelik bunu ana hazinemizden daha yliksek maliyetle yapan bir yapi. Simdi, TEPAV
uzmanlarinin ve ekonomik verilerin ortaya koydugu gercek su: Hazine yuzde 7,8'le bor¢lanirken Varlik Fonu ayni vadede yizde 8,3'le
borglanmakta. Subat 2024'te kiimdilatif borg stoku 500 milyon dolar olan Fonun borcu, Eylil 2025 itibariyla 4,5 milyar dolari asmis;
sadece yirmi ayda 4 milyar dolarin tzerinde yeni bor¢ yikl bindiriimis ne yazik ki. Fonun toplam yikumlGlikleri 2024 yilinda bir
onceki yila gore yizde 35,3 artarak korkung bir rakama ulagmigs yani 10 trilyon 671 milyar.

Simdi, Sayin Genel Midur "Evet, varliklara deger katma amaci tasiyor." dedi, "Gelecek nesillere refah tasima amaci var."
dedi ama tam tersi bir tablo var; gelecek nesillere refah birakmak yerine, bu Fon gelecek nesillerin sirtina milyarlarca dolarlik faiz yuku
ve borg birakmak igin kurulmus gibi. Daha vahimi, biz bu borglarin nereye gittigini, nereye harcandigini tam olarak bilemiyoruz ¢inku
Varlik Fonunda adeta denetimsizlik ve gizlilik ilke edinilmig; denetimsizlik meselesine pek ¢ok vekil degindi. Oniimiize gelen bagimsiz
denetim raporlarina bakiyoruz mesela; BOTAS, Tiirkiye Petrolleri, TURKSEKER gibi stratejik kurumlarin hesaplari gizlilik
gerekgesiyle denetgilerden saklanmis. Denetgi firma, BOTAS'In milyarlarca liralik stok maliyetini, Tirkiye Petrollerinin varliklarini
gOremedidi icin sinirli goéris vermek zorunda kalmis. Halkbankin ABD'deki dava riskine karsi ayirmasi gereken karsiliklar raporda yer
almiyor. Simdi, yurttasin mal olan bu kurumun stoklarinda ne var yani bu Fonun stoklarinda ne var, alacaklari kimden, maliyetleri
nedir? Bunlarin halkin vekillerinden, denetgilerden ve halkin kendisinden saklanmasi kabul edilemez. Seffafligin olmadigi yerde
elbette saibe olur. Yani en 6nemli mesele, seffaflik meselesi ¢ozllecek mi?

Simdi, Varlik Fonunun yénetimine girdigi andan itibaren varligindan deger kaybeden en dnemli somut érneklerden biri PTT.
Tam yuz seksen bes yildir ayakta duran kurum, Varlik Fonuna devredildigi 2018 yilindan beri guinbegin erimis yani neredeyse gun
yuzi gérmemis diyebiliriz; rakamlar ortada zaten. PTT, Fona devredildiginden bu yana Ust Uste alti yildir zarar ediyor, son bes yildaki
toplam zarar 8 milyar 605 milyon lira, sadece 2024 yilinda kurumun 6dedigi faiz 950 milyon liray1 asmis. Sayistay acikga uyarmis
zaten, "Bu durum sirdirilebilir degil." diyor, "Kurumun borglari mevcut degerleriyle karsilanamaz." diyor. Simdi, siz ne
yapiyorsunuz? Kurum batarken, is¢inin sirtina yuk binerken ydnetici sayisini disirmenize ragmen yonetim kurulu tyelerine 6denen
Ucretleri ylizde 16 artiriyorsunuz. Simdi, PTT y0neticilerine bir yilda 6denen para 10 milyon lirayi bulmus yani isciye gelince zarar
ediyoruz, yoneticiye gelince huzur hakki. Ya, hakikaten bu adalet degil, bu esitlik degil yani bu kabul edilemez.

Bir de bankacilik sistemindeki manipulasyonlar var. Kamu bankalari Varlik Fonunun elinde birer oyuncak héline gelmigler.
Yabanci raporlarin "Satin." dedigi, fiyatin diisik gosterildigi Halkbank ve Vakifbank hisselerinde yasananlar tam bir borsa oyunu.
Yabanci kurumlar 17-18 lira hedef fiyat verip yerli yatinmciyi korkuturken alttan mali kendileri toplamig, hisseler 40 liralara kogsmus.
Bu siiregte Varlik Fonu ne yapmis? Vakifbank hisselerinin yizde 1,5'unu 27 liradan satip hisse 22 liraya dustiginde "Kar ettik."
demis; ya, hakikaten bununla évinilmez. Oysa, hisse disiince Fonun elindeki yizde 70'lik ana sermaye eridi yani bankanin piyasa
degeri, 1 milyar dolar buharlasti. Kendi bankanizin degerini diglrup uU¢ kurusluk satis kariyla évinmek ¢igir acici desem yani
hakikaten ne diyecegimi bilemiyorum buraya. Sayin milletvekilleri, bu yapi devletin kurumsal ciddiyetiniyok ediyor, Varlik Fonu
kaynak Uretmek yerine mevcut kaynaklari tuketiyor ne yazik ki. Hazineye paralel ve daha maliyetli bir borglanma mekanizmasi olarak
calismaktadir. Bir devletin bir tane hazinesi olur, bu ilke yerle bir edilmis durumda. PTT gibi kdkll kurumlar arpalik gibi kullaniimisg,
kullanihyor. Yoneticiler servet kazanirken emekgiler yoksullagiyor ve kurumlar faiz batagina déniismis durumda, diismuis durumda.

Simdi, biz de DEM PARTI olarak soruyoruz: 10 trilyon lirayi asan bu borg yiikiinii kim édeyecek? Gizlilik gerekgesiyle
denetimden kagirilan BOTAS, Turkiye Petrolleri hesaplarinda neler oluyor, agiklayacak misiniz? 185 yillik PTT'yi batirma noktasina
getirilen bu yénetim anlayisindan vazgegecek misiniz? Yani, bu raporu onaylamak, bu israfa, bu denetimsizlige ve bu paralel hazine
anlayisina onay vermek demek. Biz bunu onaylamiyoruz, agikga belirtelim. Vakif... Bu muafiyet adacigi olarak kuruldugu anlagilan
yani bu muafiyetler meselesi... Yani, faaliyet gésterdigi... Neyse, burayi atlayayim, uzayacak, burayi gececegim.

Yani, tlkenin bdylesi bir kuruma ihtiyaci yok. Amaci nedir, belli degil. Pek ¢cok denetim ve yasadan muaf tutulmus kamusal
faydasi olmayan bu Fon dizelecek mi ya da seffaflasacak mi? Bununla ilgili hakikaten bizi bilgilendirmeniz gerekiyor diyeyim ve ben
tesekkirlerimi sunayim.

Tesekkdrler.

OTURUM BASKANI ORHAN ERDEM - Sayin Kaya, tesekkir ederim.

Sayin Bakirlioglu...

AHMET VEHBI BAKIRLIOGLU (Manisa) - Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Turkiye Varlik Fonunun denetimini gergeklestiriyoruz su anda. 34 tane sirket var. Neler var? Bir kere, Tirkiye Varlik Fonu
Yonetimi AS'nin kurmus oldugu sirketler var; Varlik Kiralama AS, Finansal Yatirnm AS, Turkiye Varlik Fonu Enerji... Ayrica, Ziraat
Bankasi, Halk Bankasi, Vakifbank gibi Turkiye'nin en buyik bankalari, Turkiye Sigorta, Turkiye Hayat Emeklilik, Katilm Sigorta, Tirk
Hava Yollari, PTT, BOTAS, Turkcell, TURK TELEKOM, CAYKUR, TURKSEKER... Tam 34 tane firma ve bunlarin da iligkili oldugu
toplamda 196 tane firma var; ¢ok ciddi tagsinmazlar var, oteller var, ayrica lisanslar var yani her sey var ancak -bugiinki tartismalarin
odak noktasi- ne yazik ki denetim yok.

Simdi, burada bagimsiz denetim sirketleri bu s6z konusu Fonu, sirketi mali olarak denetliyor, sonra Cumhurbaskaninin
tayin ettigi denetciler bu raporlar tGzerinden denetim yapiyorlar ve daha sonra da bu Mecliste goérusuliyor. Simdi, burada tartisildi,
denildi ki: "Ya, bu Tirkiye Varlik Fonu Anonim Sirketinin Yonetim Kurulu Baskani kim? Cumhurbagkani." Yani, Cumhurbagkani
kendisini denetleyecek denetgileri bizzat kendisi seciyor ve ne yazik ki Turkiye Varlik Fonu, Turkiye Varlik Fonu Yoénetimi AS
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denetlenmiyor ve bunun kurmus oldugu sirketler, satin almig oldugu sirketler denetlenmiyor, denetlenmedigi veyahut da
denetlenemeyecegdi esasinda Anayasa Mahkemesi tarafindan da tespit edilmis durumda. Denetimle ilgili maddeleri bilindigi gibi,
Anayasa Mahkemesi iptal etmigsti. Yarin bunlarla ilgili bir kere daha gorlisecegiz ancak goriiyoruz, yapilacak olan yeni diizenleme de
Anayasa Mahkemesinin iptal etmis olduguyla U¢ asag! bes yukari yani neredeyse ayni nitelikte.

Simdi, bu "Turkiye Varlik Fonu Anonim Sirketi, Tirkiye Varlik Fonu veyahut da bunlar tarafindan kurulan ve kurulacak
sirketler, alt fonlar ile bunlarin kurucusu oldugu veya satin aldigi sirketler, alt fonlar ve bunlarin bagli ortakliklari bagimsiz denetime
tabidir." deniliyor yani yarin karsilikh tartisacagimiz konu bu. Ayrica, bu sirketler, bu saymis oldugum alt fonlar, diger kamu iktisadi
tesekkdllerinin, kuruluslarinin tabi oldugu mevzuata, uygulamalara, kisitlamalara da tabi olmayacak. Yani, simdi bakildigi zaman
trilyonlarca liralik bir blylklik s6z konusu, 12.7 trilyonluk varliktan bahsediyoruz. Gayrisafi yurt i¢i hasilanin ylzde 30'una tekabdil
ediyor, bdyle bir buyuklikten bahsediyoruz ve burada milyarlarca liralik bor¢ctan bahsediliyor, kamu kaynaklarindan bahsediliyor
ancak diger kamu kuruluslar gibi denetlenmeyecek ve diger kamu kuruluslarinin mevzuatina tabi olunmayacak. Nedir bu? Sayistay
Kanunu'ndan muaf, Tirkiye Biyiik Millet Meclisi KIT Komisyonudenetiminden muaf -ki biliyorsunuz, KiT Komisyonu ihtisas
komisyonudur, énemli bir komisyondur- Devlet ihale Kanunu'ndan, Kamu ihale Kanunu'ndan, Tasit Kanunu'ndan, Devlet Memurlari
Kanunu'ndan, bunlarin hepsinden muaf bir yapiyla karsi karsiyiz. Anayasa Mahkemesi ne diyor, neden iptal etmis? Diyor ki: "Turkiye
Cumbhuriyeti demokratik bir devlettir ve demokratik devletlerde kamu kaynaklar keyfi idare edilemez. Kamu kaynaklarinin kamu
yararina uygun kullaniimasi gerekmektedir. Bu uygunlugun glivence altina alinmasi gereken yegane kurum da Turkiye Buyuk Millet
Meclisidir."

Simdi, ben, burada bir soru sormak istiyorum: Bagimsiz denetim sirketleri ve bu sirketleri denetleyen Cumhurbagkanligi
denetimleri -ki bu raporlar Gizerinden yapiyorlar- kamu yarari gézetiyorlar mi? Yani, bagimsiz denetim sirketleri, Sayistay gibi kamu
yarari gozetiyorlar mi? Bir kere, sorulmasi gereken, cevap verilmesi gereken seylerden bir tanesi ki benim anladiim kadariyla,
bunlar yapilan, olan is ve islemlerin bilangolarin kanuna uygun yapilip yapiimadidi, mevzuata uygun yapilip yapiimadigi Gzerinden
denetleme yaplliyor. Bir de madem mutlaka ve mutlaka bunun Tirkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan gorisilmesi lazim, neden biz
bunu Plan ve Biitge Komisyonunda goérislyoruz? Cunku Tirkiye Blyik Millet Meclisinde 35 (iyesi olan ve bu konuda ihtisaslagsmis
bir KIT Komisyonu var. Yani, sizin de sunumunuzda belirtmis oldugunuz gibi, zaten bu konsolidenin yiizde 81'i Sayistay denetiminden
geciyor ve KIT Komisyonundan geciyor. Neden biz Tirkiye Varlik Fonu denetimini Tirkiye Biyik Millet Meclisinde KiT
Komisyonunda yapmiyoruz. Cunkl bu 35 milletvekili alt komisyonlari olugturmaktalar ve Sayistayla beraber belli bir takvim icerisinde
bizzat gidip yerinde bir glizel denetim yapilmakta ve daha sonra Mecliste butin bu kamu iktisadi kurumlari tek tek gérisilmekte ve
ibra edilmekte. $imdi, biz burada sabahtan aksama kadar konusalim, biz anlatalim derdimizi, siz anlatin. Peki, ibra olacak mi burada?
Herhangi bir oylama olacak mi1? O zaman biz neyi denetliyoruz? Kimi denetliyoruz? Nasil denetliyoruz? Yani, burada Sayistay olmus
olsa Sayistay sunu yapiyor: Gittigi yerde sorusturma agabiliyor. Herhangi bir kamu zarari gérdiigii zaman, herhangi bir usulstizlik
g6rdiglu zaman sorusturma agabiliyor ¢linkii mevzuat o sekilde. Buglin Cumhurbaskanhgi tarafindan gérevlendirilen denetmenlerin
bdyle bir yetkisi yok, yapamaz.

Simdi, yani burada kendimizi kandirmaya gerek yok. Biz burada bir denetleme falan yapmiyoruz. Yaptigimiz sey, esasinda
denetim degil. Yani, simdi Sayistay raporlariyla, bizim anlamaya calistigimiz o yizlerce evrak... Yani, bir hafta icerisinde yizlerce
evrak okumaya calistik okuyabildigimiz kadar, birgok insan okuyamamistir, konu hakkinda bilgi sahibi degildir. Mesela, bir Sayistay
raporu... Ne mesela? TURKSEKER. Simdi, Sayistay gitmis TURKSEKER'e, orada bir denetim yapmis ve sunu séylilyor, bir Sayistay
raporunda sunu gorebiliyoruz: "Burada yatirim yapilmasi lazim, yatinm yapilmiyor, yatirrm yapilmadigi i¢in fazla insan calisiyor,
verimsiz. Cok ciddi bir borg sarmalina girmis durumda. Finansal olarak kétii." diyor. Nedenlerin hepsini biz burada gérebiliyoruz, KIiT
komisyonu da gériiyor, KiT oraya da gidiyor zaten yani aradaki farki anlatmak igin size séyliiyorum.

Ben bakiyorum, sizin raporlarinizda ne deniyor? iste, burada 2 tane rapor var, 2023 yili faaliyetleriyle alakali; birim
denetgisi firma gorus vermekten kagcinmis ama ayni yil TTK uyarinca yapilan bagimsiz bagka bir firma bu sirkete sinirli olumlu géris
bildirmis mesela. Bizim anladigimiz sey bu ama Sayistay raporuna baktigimiz zaman birgok seyi biz gorebiliyoruz, KiT
komisyonundaki arkadaslarimiz gérebiliyor. Mesela, TURKSEKER bes yIl igerisinde 18 milyar lira zarar etmis, 18 milyar lira. Bakin,
¢ok ciddi bir rakam ve ¢ok ciddi borcu da var, bir bor¢ sarmalinin icine girmis ve batiyor, batacak. Fakat biz bunu sizin bize sunmus
oldugunuz raporlardan gérmiyoruz, gérmemizin de imkani yok zaten bakildigi zaman.

Arkadaslarimiz bahsetti, PTT. PTT'de ayni sekilde, ayni durumda yani 2024'te 3 milyar 613 milyon liralik zarari var;alti yilda
8,6 milyar lira zarar etmis, gergekten zor durumda. Biz bu Sayistay raporlarindan -eskisi kadar elestirsek de Sayistay raporlarindaki
bulgu sayisinin her gegen yil azaldigini elestirsek bile- bunlari gérebiliyoruz burada Meclis olarak ama burada gérme sansimiz yok.
Mesela "Turkish Energy Company, BOTAS, TPAO; gizlilik unsurlari nedeniyle etkin bir denetim yapilmamistir." diyor. Bakin,
TPAO'dan bahsediyoruz, BOTAS'tan bahsediyoruz ve deniyor ki: "Burada etkin bir denetim yapiimamistir, yapilamamistir." Neden?
Gizlilik karari var. Nasil denetim bu? Yani sunu da sormak istiyorum: Allah askina, yahu, litfen, g6zliniizi seveyim, seneye bunlarla
gelmeyin. Burada, gergekten yani bu ¢agda, bu durumda bu kadar kocaman kocaman, bir daha okunmayacak, saklanmayacak bu
kitaplarla litfen karsimiza gelmeyin. Yazik, glinahtir, masraftir, israftir birincisi; onu size séylemek istiyorum.
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Bir de etik konseyiniz var mi? Yani simdi, burada bir para var, bu para bir yerlerde degerlendiriliyor ki kamunun parasi bu.
Paray! degerlendirdiginiz sirketlerde mesela ¢ocuk is¢i ¢alisiyor mu, bunu biliyor musunuz, takip ediyor musunuz? Mesela gevreye
kars1 sorumluluklari yerine getiriyor mu? Yani bunlari tartisacaginiz bir etik konseyiniz var mi?

Tesekkilr ederim.

OTURUM BASKANI NILGUN OK - Tesekkiir ediyorum Sayin Bakirlioglu.

Simdi de s6z sirasi Sayin Orhan Erdem'de.

Buyurunuz lutfen.

ORHAN ERDEM (Konya) - Tesekkir ederim.

Cok degerli milletvekili arkadaslarim, Varlik Fonunun yodneticileri, Genel Midurimiz, basin mensuplari; ben de hepinizi
sayglyla selamliyorum. 2026'nin ilk toplantisi, yeni yil hayirli olsun hepimiz igin.

Varlik Fonunun sunumunu dinledik, elestirileri hep birlikte dinledik. Tabii, Turkiye Varlik Fonu -Genel Mudurimizin de
ifade ettigi Gizere- ekonomik istikrar, gelecek risklere karsi bir kalkan ve stratejik yatirimlar igin planlanmis, kanunla kurulmus bir fon.
Aslinda, llkenin gelecegine bir yatirrm kumbarasi; stratejik yatirimlardan kasit savunmada -biraz 6nce Sayin Kisacik dedi iste
"6nemli yollar" vesaire, ileride olacaktir muhakkak- ve niikleer eneriji gibi belki cok 6énemli hususlarda bir yapinin olusmus olmasi.

Yine, Varlik Fonu klasik bltgeden farkl olarak parayr harcamaya degil codaltmaya ve ekonomik sikintilar, soklar s6z
konusu oldugu zaman da bir kalkan -biraz 6nce dedigim gibi- olma gérevi var ve bunu yapmak izere arkadaslarimiz galigiyor. Ayrica,
varlik fonlari, devletin sahip oldugu varliklari pasif bicimde tutmak yerine, risk ve getiri dengesini de gézeterek portfoy yonetimiyle ve
uzun vadeli bir bakisla daha aktif ydnetmeyi kendine gorev sayiyor. Fon, projelerin de desteklenmesinde -biraz énce dedigim gibi- cok
o6nemli gorevler yapiyor. Biz de buglin burada denetim gérevimizi yapiyoruz. Tabii, bu konuda ¢okca elestiri geldi, sunumunda da var,
zaten ylizde 81'i Sayistay denetiminden gecgen bir fon blylkliginden bahsediyoruz. Kalan kismi i¢in de eksikler varsa yarin da
gelecek kanunlarla onu da tamamlayacagiz.

Fon nasil olusuyor? Varlik Fonu var, Varlik Fonu AS var, Varlik Fonu AS'nin altinda sirketler var, Varlik Fonunun altinda alt
fonlar var ve Varlik Fonu AS ve sirketlerinin altinda yine ortakliklar var, Fonun da altinda ortakliklar var. Aslinda riskli gérdugimuz yer
bu ortakliklar, buraya daha dikkat cekmemiz gerekiyor. Onun da denetiminin yarinkikanunlarla daha iyi olusacagini gériyoruz.

Simdi, o kadar agir elestiriler yapildi ki -muhalefeti de iktidar da- bu devletin varliini, fonunu gelecek nesillere aktarmak
Uzere hazirlanmig bir kanuna baglh bu Fonu bdyle heba edilecek ne iktidar ne de muhalefet milletvekili vardir. Bundan da biyuk
denetim yoktur; bitin muhalefet milletvekilleri konusmalarini videoya aldi, biraz sonra da sosyal medyada paylasti. Buradaki
gazeteciler her turli bilgiyi, elestiriyi not ettiler. Bundan daha biyik denetim var mi, halkin denetiminden? Bizler de milletvekilleri
olarak halk adina buradayiz, gerekli ifadeleri kullaniyoruz ve sonunda bu raporlanacak, muhalefet yine serhlerini de koyacak ve varsa
belki yanhslar, Cumhurbaskanligina gittiginde bunlar da dikkatle yerine getirilecek. Tekrar diyorum: Fonun yizde 81'i zaten hem
KiT'ten denetimden gegiyor hem Sayistaydan, (iclii denetimin disinda; diger ylizde 19'luk kisminin da {igli denetime tabi oldugunu
goriyoruz. Dedigim gibi, bunu bizler burada ¢ok da net... Elestirel noktada muhalefet olarak gorevinizi yaptiniz, biz de artisini, eksisini
konusuyoruz.

Basinda niye Cumhurbaskani var? Olmayabilirdi ama kurulan fonlarin bir gogunda 6ncelikle devlet yetkilileri olmus. Bu,
gegen yil da konu olmustu. Singapur'da, Malezya'da, Endonezya'da, hepsinde de ya baskan ya maliye bakani gibi devlet yetkililerinin
oldugunu gériiyoruz. leriki ddnemlerde farkl bir yapiya da gegebilir.

360 milyar dolar bir buyuklige gelmis bir Fondan bahsediyoruz ve borcu gokga dile getirildi. Anladigim kadariyla,
notlarimiza baktigimiz kadariyla, Sayin Genel Midiriim de cevaplayacaktir ama bu Fonun 4,5 milyar dolarlik bir bor¢glanmasi s6z
konusu. Bunu da Turkcell ve TURK TELEKOM'un kontrolii igin ve bu ortaklik yapilarindaki sikintilardan dolayi borglandigini, finansal
piyasalarda kamu bankalarimizin sermaye dengesi icin... Yine, biraz 6nce dedik ki énemli stratejik yatirimlar... Biz savunma
sanayisinde yiizde 83 yerlilige geldik ama hala bazi demir gelikte (iretemedigimiz maddeler var, KARDEMIR'le bazi galismalarin
yapildigini biliyoruz. Bu gibi galismalardan dolayi da 360 milyar dolarlik bir Fonun 4,5 milyar dolar borcunun olmasinin da gok bulyuk
bir borglanma olmadigini disintyorum.

Biyik dustinen bir Cumhurbagkanimiz var, bunu da Tirkiye'nin gelecegine énemli bir yapi olarak kurdugunu biliyoruz. Her
turll elestiriye de saygi duyuyoruz ama artik uluslararasi piyasalarda bizim Varlik Fonumuzun da yerini glizel bir sekilde aldigini
gormekteyiz ilk siralara gikmis olmasiyla. Ben basta Fonun Baskani Cumhurbaskanimiz olmak tizere tim Yonetim Kuruluna, Genel
Mudurlerimize ve ekibe kolayliklar diliyorum. Veballi bir gorevi Ustlenmis durumdasiniz, Gzerindesiniz. Sizlerin bizden ¢ok daha
hassas bakacaginizi biliyorum, yetimin hakkini kimseye yedirmeyeceginizi biliyorum. Sizlere basari ve kolayliklar diliyorum.

OTURUM BASKANI NILGUN OK - Tesekkiir ediyorum Sayin Erdem.

Simdi de s6z sirasi son konusmaci Sayin Mehmet Tahtasiz'da.

Buyurunuz litfen.

Sireniz bes dakikadir.

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Sayin Baskan, degerli milletvekilleri; stratejik kamu varliklarini korumak, uzun vadeli
yatinmlarla Ullke ekonomisine katki sunmak iddiasiyla2016 yilinda kurulan Tirkiye Varlik Fonu ne yazik ki seffafliktan uzak,
denetimsiz ve Meclis iradesinin diginda bir anlayisla ydnetiimektedir. Muhalefet olarak en temel itirazimiz, milletin ortak varliklarinin
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bir kisinin yetkisine birakilmasi ve bu yetkinin hicbir etkin denetime tabi olmamasidir. Ama gelin gérin ki Varlik Fonunun yapisina
baktigimizda dahi Turkiye'deki tek adam rejiminin nasil isledigini ¢cok net gorlyoruz. Varlik Fonuna Bagkan atama yetkisi
Cumhurbagkaninda ve Varlik Fonunun Bagkanligina Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan gene Recep Tayyip Erdodan'i atiyor.
Ayni  Cumhurbagkanhdi mali tablolara iliskin tezkere hazirliyor ve Cumhurbagkaninin Baskani oldugu Varlik Fonunun
Cumhurbaskanliginca denetlenmesini 6ngoériyor. "Boylesi ancak tek adam rejiminde olur." dedigimiz bir sistemle karsi karsiyayiz.
2016 yihinda Varlik Fonuyla Turkiye Buyuk Millet Meclisinin bitce hakki fiilen devre digi birakiimig, Sayistay denetimi sinirlanmis,
Fonun faaliyetleri kamuoyundan gizlenmistir.

Simdi, Ziraat Bankasindan Tiirk Hava Yollarina, BOTAS'tan TURK TELEKOM'a kadar pek ¢ok stratejik kurum Varlik Fonu
gatisi altina alinmig ancak bu kurumlarin nasil yoénetildigi, hangi borglanmalara imza atildidi, hangi teminatlarin verildigi
aciklanmamistir. Bu tablo, Varlik Fonundan ¢ok gelecegin ipotek altina alindigi bir bor¢glanma mekanizmasini andirmaktadir. Az 6nce
konusmaci vekilimiz dedi ki: "3 gesit denetimden geciyor." Sayistay denetgcilerinin raporlarini okuyoruz, ben de kendim KiT
Komisyonu Uyesiyim ama maalesef birgok sorumuza "ticari sir" diye ya da gegistirilecek bir sekilde cevap veriyorsunuz. Bugun,
gelinen noktada Varlik Fonu ne yazik ki binyesindeki sirketlere varlik yerine darlik getirdi, yokluk getirdi.

Varlik Fonunun KiT'ler igin nasil yokluk fonuna dénistiigiinii birkag 6rnekle agiklayayim. Bakin, degerli arkadaslar,
aralarinda PTT, TURKSAT, BOTAS, TURKSEKER gibi Varlik Fonuna devredilen kurumlarin da oldugu 102 KiT'ten 34'( 2024 yilinda
toplamda 168 milyar 554 milyon 122 bin TL zarar etti. Ozellikle BOTAS 44 milyar 960 milyon 594 bin lira zarariyla ilk sirada. Varlik
Fonunun amiral sirketlerinden, alaninda tekel olan BOTAS yillardir zarar ediyor. 2024 yili zarari eski parayla 45 katrilyona dayaniyor
ve Varlik Fonu bunu maalesef seyrediyor. Cok bliylk disiinen Cumhurbaskanimizin bu konuda higbir agiklamasi yok, buyuk
distndugu belli ¢linkd yandaslarini zengin etmekle mesgul.

Yine, Varlik Fonu sirketlerinden Turkiye Seker Fabrikalarinin 2024 yil zarari 11 milyar 681 milyon liraya ulasti.
TURKSEKER ¢aya atilan seker gibi eriyor, Varlik Fonu bunu gene seyrediyor. Yine, Varlik Fonu sirketlerinden TURKSAT'In 2024 yili
zararil 1 milyar liraya ulagtl. PTT'den 6rnek verelim: YUz seksen bes yillik kdkli gegmise sahip olan PTT, ¢ok ilgingtir ki Varlik Fonuna
devredildigi guinden bu yana zarar ediyor. Turkiye'nin énemli kurumlarindan biri olan ve Tirkiye genelinde yaygin subeleriyle 6nemli
imkéanlara sahip bir kurum olan PTT ust Uste alti yildir zarar ediyor. 2019 yilinda 1 milyar 218 milyon, 2020 yilinda 740 milyon, 2021
yilinda 387 milyon, 2022 yilinda 259 milyon, 2023 yilinda 2 milyar 388 milyon, 2024 yilinda 3 milyar 613 milyon TL zarar eden PTT'nin
son bes yildaki zarari 8 milyar 605 milyon TL'ye ulasti. Mali yapisi bozulan PTT'nin kullandigi kredilerden dolayi sadece 2024 yilinda
0dedigi faiz ise 950 milyon 986 bin lira oldu. Hani Varlik Fonu sirketlere fayda saglayacakti; hani mali yapilari giglenecekti. Varlik
Fonu Bakanlar Kurulu karariyla kendilerine devredilen sirketlere tamamen yokluk getirdi, darliga dusirdi. Varlik, sadece sirketin
adinda kaldi.

Sonug olarak Turkiye Varlik Fonu tam ve etkin bigcimde denetlenmeli, tim islemleri kamuoyuna agik ve hesap verilebilir
hale getiriimelidir. Milletin mali, millet adina ve milletin g6zl 6niinde yénetilmeli. Aksi halde, Turkiye Varlik Fonu, ekonomik istikrarin
degil belirsizligin ve guvensizligin semboll olmaya devam edecektir, PTT 6rneginde oldudu gibi bunyesindeki kurum ve kurulusglari
batma noktasina getirecektir. Az 6nce Orhan Erdem Vekilimiz sdyledi yani Varlik Fonunu buyuk distinen Cumhurbaskani, maalesef
yokluk fonu haline getirdi.

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

MEHMET TAHTASIZ (Corum) - Biz, buradan sesleniyoruz: Emekliye, isciye, ¢iftciye para bulamayan bu iktidar maalesef
yandaslara aktariyor ki bu Varlik Fonundaki kiymetli kurumlarimiz maalesef hem zarar ediyor hem de faiz sarmali igerisinde can
cekisiyor, buna bir son verin.

OTURUM BASKANI NILGUN OK - Tesekkiir ediyoruz Sayin Tahtasiz.

Simdi de s6z sirasi Sayin Cavit Ari.

Sireniz on dakikadir.

Buyurunuz litfen.

CAVIT ARI (Antalya) - Sayin Genel Miidiirim, degerli biirokratlarimiz; éncelikle tekrar Komisyonumuza hos geldiniz,
calismalarinizda da basarilar diliyorum. Varlik Fonuyla ilgili kurulus amaci ve diger konularla ilgili gectigimiz streclerde cok fazlasiyla
bu Komisyonumuzda degerlendirmeler yaptik. Ozellikle denetim konusunda yasa diizenlemeleri yapilirken burada ifade ettigimiz
bazi hassasiyetler, Anayasa Mahkemesinin de vermis oldugu kararla bizim degerlendirmelerimizin bir anlamda dogdru oldugunu
ortaya koydu ve yarinki kanun teklifi igerisinde sizi ilgilendiren, Anayasa Mahkemesinin iptal ettigi konularla ilgili dizenlemeler var.
Simdi, bu denetleme konusu ¢ok 6ne ¢ikti. Cok buyik rakaml sirketler, Glkemizin en dnemli sirketleri... $imdi, bu denetlemenin neden
onemli olduguna dair su cumleyi sizlerle paylasmak istiyorum. Sizin vermis oldugunuz sunum kitap¢iginin 74 ve 75'inci sayfasinda
sOyle bir cimle var: "Yukarida yer verilen tespitler birlikte degerlendirildiginde, sirketin 1/1/2024-31/12/2024 dénemine ait bagimsiz
denetim, gegmis finansal tablo durum tablosunda yer alan yUkimliliklerin ve 6z kaynaklarinin mevcut bilgi ve belgeler lizerinden
bagimsiz denetim standartlari ¢cergcevesinde incelenmesi neticesinde mevzuata aykiri herhangi bir hususun bulunmadigi kanaatine
varilmistir." Simdi, bu kadar biiyiik bir sirket tablosuyla ilgili inceleme yapilacak, sonugta burasi bir kurum ve calisanlar da insan. illaki
art niyet sart degildir, bazen ihmalle de gdzden kagan seyler olabilir ama bu kadar blyiik bir yapi igerisinde bu denetimde bir tane
yanlishk dahi yok. "Surada gézden kagan konular var, gerekli uyarilar yapilmistir ve bundan sonra da yapmayin denilmistir." dense
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hani boyle biraz daha teselli icerebilir. Yani, bir tane yanlis yok climlesi, buradaki denetim mekanizmasinin aslinda ne kadar yetersiz
oldugunun acik bir géstergesidir ¢linki eger bir seyi bulmuyorsaniz veya bulamiyorsaniz yeterli inceleme yapilmiyor demektir.

Simdi, Sayin Genel Mudirim, arkadaslarimizin da degerlendirmeleri oldu. Simdi, bazi kurumlarimiz var, 6zellikle Ziraat
Bankasi, iste, PTT. Ziraat Bankasiyla ilgili, gindemi bir ara ¢ok fazlasiyla mesgul eden bir konu vardi. Bu da iktidarin yayin kurulugu
haline déndirilen ve iste Milll Piyangonun bir anlamda devri asamasinda devlet bir taraftan kendi kurumunu verdi, verirken de bir
taraftan bir bagska kurumundan kredi acti. Ziraat Bankasi tarafindan verilen 800 milyon dolarlik krediyle ilgili gerek sizin buradaki
gectigimiz sunum sureclerinizde gerekse Maliye Bakanligiyla ilgili yapilan goriismelerde zaman zaman biz hep bu konuyu sorduk.
"Ya, bu kredi ne oldu? Bu kredi geri 6dendi mi, 6denmesiyle ilgili bugline kadar hangi adimlar atildi? diye sorduk. Bunu niye
soruyoruz? Simdi, bakin, siz bir taraftan énemli bir yayin organini alacaksiniz ve 6zellikle de bunu muhalefete karsi kullanacaksiniz
ve bunu yaparken de devletin, hepimizin, bir anlamda vergileriyle kurulmus ve igleyen bir kamu bankasindan alinan krediyi de
sonrasindaddemeyecek. Simdi size vicdanen soruyorum: Gariban bir koyld, ciftci kullanmis oldugu krediyi 6deyemediginde Ziraat
Bankasinin veya diger kamu bankalarinin o kdylinin inegini, traktérind neyi varsa haczeden sistem bu kurulusla ilgili bugtine kadar
ne yapti? Soruyorum yani ne yapti? Bugiin 800 milyon dolara yani 34 milyara tekabdil eden bir rakamin hala geriye 6denmedigine dair
haberler var, bilgiler var, bu dogru mu? Simdi, bakin, 34 milyar yaklasik neye tekabul ediyor dersek, Ziraat Bankasinin tarimsal kredi
ihtiyacinin yuzde 71'ini karsiladigi ifade edilmekte yani yaklasik 706 milyardan bahsedilmekte yani 706 milyarlik bir kredi varsa bu
para yani giftcimize 6denen paranin karsiliksiz verilen kismini dikkate alirsak neredeyse ylizde 50 ama genel kredi boyutuyla
bakarsak da ylizde 5'ine tekabiil eden bir kredi. Ulkede 1 milyon giftgimize bir tarafta kredi saglamakta zorluk gekilirken ve o giftgiye
verilen kredi yizde 21 ve ylizde 23 gibi bir oranla verilmigsken -sonradan yeni gelisen ekonomik kosullar nedeniyle yizde 32'ye
cikarildigi bir dénemde- simdi bu kadar bulylk krediyi -tekrar séyliyorum- muhalefete karsi kullanilsin diye bir yayin kurulusunu
birilerine devreden bu iktidar kamu bankasindan &dettigi krediyi tahsil etmiyor. Bunun neresi hukuki, bunun neresi ahlaki, bunun
neresi vicdani? Ben size soruyorum. $imdi, sizin blinyenizde olan bu Ziraat Bankasinin kredisinin tahsil edilmeyisinin eger bir
sorumlusu varsa 6nce kendi genel mudurudir, verendir, alamayandir, sonrasinda da sizsiniz. Bunun sorumlulugu sonucta sizi de
bulacaktir. Dolayisiyla, bu konularla ilgili bugline kadar ne yaptiginizi burada topluma agiklamaniz gerekir. Bu sadece bir érnektir.
Diger kurumlarda da benzer ¢ok sayida yanlhslarla dolu islerin oldugunu biraz 6énce burada konusmaci arkadaglar anlattilar. Bu
yanlislarin, bu kamu kurumlarinin... Ve 6zellikle de yine sistem yoniyle de séyliiyorum: Bu kamu kurumlari siyasallastiriimis kamu
kurumlari halinde yuriyor, Glkede en blylk sorun da bu.

Simdi, Halkbankasinin yénetim kurulunu biraz 6nce Sayin Veli Agbaba burada tek tek saydi. Simdi, bakiyoruz, eski bir
belediye bagkani, ilce belediye baskani olan sahis Halkbankasi yonetim kurulu tyesi. RTUK Bagkaniydi, RTUK Baskanlgi
zamaninda gorev siresinde sadece muhalif durusu olan yayin kuruluslarini cezalandirmakla siiresi gegen, yandas kanallara her tirli
imtiyazi saglayan TRT Genel Miduru Halkbankasi yonetim kurulu Gyesi. Ticaret Bakan Yardimcisi, gorevi tamamlanmis, yine ayni
sekilde buraya gelmis. Efendim, eski AKP milletvekili Ziraat Bankasi yonetim kurulu Uyesi, eski AKP'li belediye baskani Ziraat
Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi, efendim, yine eski AKP milletvekili ve Tirkiye Biyik Millet Meclisi Baskan Vekili ydnetim kurulu Gyesi.
Bunlar kamu kurumu ya. Kamu kurumu siyasi partinin il temsilciligi haline dénusturilmis durumda bu Ulkede. Yani tabii ki bunda
kusurlu siz degilsiniz, sahsiniz hi¢ degil biliyorum ama bu atamalari yapan kisi sanki AKP il baskanhgina, ilge baskanhdina atama
yapiyor. Bunlar kamu kurumlari.

Vakifbanka bakiyoruz, eski AKP Genel Baskan yardimcisi -isimlerini saymiyorum cevap hakki dogmasin diye- 4 tane, 5
tane isim var eski milletvekili, eski milletvekili, eski bilmem ne. Sonugta bunlarin hepsi sizin denetiminizde olan kamu kurumlari bir
anlamda; Vakifbank, Halkbankasi, Ziraat Bankasi. Bunlarin bu kétl yonetimlerin faturasi buradakiheyete yazilacaktir diyorum. Bu
yanhslarin 6niine gecilmesi noktasinda sizlerin de gerekli hassasiyeti géstermenizi ifade ediyorum.

OTURUM BASKANI NILGUN OK - Tesekkiir ediyoruz Sayin Ari.

Sadullah Bey, bir s6z talebiniz mi oldu? Aslinda soru-cevap usulimiz yok bizim ama o zaman sdyle ¢ok kisa bir cimleyle
tamamlayabilirseniz.

Buyurun.

SADULLAH KISACIK (Adana) - Sayin Genel Mudurim, simdi, Turkiye Varlik Fonu igerisinde kumar ve sanal bahis oynatan
firmalarin lisanslari var. Bu ylzde 0,09 yani toplam portfoyin ylizde 0,09'u. Simdi, bu lisans paralarinda binlerce kiginin ahi var,
binlerce kisinin gézyasi var ve binlerce yikilan yuvanin vebali var. Buradan 6nerim, bu kumar ve sanal bahis firmalarinin lisanslarinin
bedellerini Varlik Fonundan ¢ikarin. Bakin, bu ytizde 0.09 tim Varlik Fonunun bereketini de kagirir, bereketini de kagirir. Su kumar
paralarini Varlik Fonundan ¢ikartin zaten biz iktidara geldigimizde bu sanal kumarin fisini ¢cekecegiz, bu beladan da milleti
kurtaracagiz. Bunu rica ediyorum. Bu Varlik Fonu'nun igerisinde bu lisans bedellerinin...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

BASKAN MEHMET MUS - Degerli milletvekilleri, tesekkir ediyorum.

Simdi de Sayin Arda Ermut'a guin igerisinde sorulan sorularin ve yapilan agiklamalarin dederlendiriimesi i¢in s6z hakki
taniyacagiz.

Sireniz yirmi dakikadir.

Sabahtan aksama kadar olan sorular igin yeterli herhalde.
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Buyurun.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Sayin Baskanim, Sayin vekillerim; miimkiin oldugu
kadar, Bagskanimizin da belirttigi sekilde, yetisecek sekilde cevaplamaya g¢alisacagiz.

"Alt fonlar ve alt sirketler denetleniyor mu?" diye bir sorumuz vardi. Devlet Denetleme Kurulu denetgilerinin de detayli
sekilde bahsettigi Uizere s6z konusu alt fonlar ve alt sirketler de denetim kapsaminin igindedir.

"Portf0y sirketlerinin yonetim kurulu Oyeleri nasil segilmektedir?" Bunlar 4603 sayil Kanun kapsaminda Turkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankasi ve Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan temsil edilmektedir. Bu
cercevede Ziraat Bankasi ve Halkbank ydnetim kurulu Uyeleri Bakanlik tarafindan atanmaktadir. Bunlarin ne kadar maas aldigi
konusunda... Turkiye Varlik Fonu Yonetim A ve Varlik Fonu alt sirketlerinde yonetim kurulu Gyelerine herhangi bir huzur hakki
o0demesi yansitiimamaktadir, yapilmamaktadir. Portfdy sirketlerindeki yonetim kurulu Uyelerine iligkin suireclerle ilgili mevzuat
uyarinca takip edilmekle birlikte yarin Komisyonda gortstilmesi planlanan, burada da konusu gegen 2/3464 esas numarali Kanun
Teklifi ile 631 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname'nin huzur hakkina iliskin 12'nci maddesinin portfdy sirketler agisindan uygulanmasi
netlestiriimektedir. 631 sayili Kanun'un 12'nci maddesi ¢cergevesinde kamuyu temsilen gorev alan yonetim kurulu ve denetim kurulu
Uyelerinden goérevlerinden yalnizca biri icin 6deme yapilabilmektedir. Ayrica bu gérev nedeniyle her ne ad altinda olursa olsun bir
ayda yapllabilecek 6demelerin toplam net tutari da 108 bin gdsterge rakaminin memur aylik katsayisiyla carpimi sonucu bulunacak
tutari gegcmeyecek olup azami sinir dizenlemesine tabidir. Hazine ve Maliye Bakanhgi her sene bu hesaplamalari yapacaktir.

Yine, Millf Piyango lisanslari Varlik Fonuna devrildikten sonra deger kaybettigiyle ilgili bir soru olmustu.

CAVIT ARI (Antalya) - Basta itibar dedim.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Bu daha énceki vekilimizin yorumuydu efendim,
itibari da dahil edebiliriz. Orada da sunu sdyleyebiliriz en azindan efendim: Sans oyunlari lisansindan elde edilen kamu gelirleri
2019'da yaklasik 175 milyon dolar civariyken 2025 yilinda 800 milyon dolarin Gzerine ¢ikmistir. Dolayisiyla, en azindan satig
rakamlarinda bu minvalde bir yansima gértilmemektedir.

Yine, zatialinizin sordugu Ziraat Bankasina kredinin akibetiyle ilgili bizim yine sdyleyebilecegimiz, Varlik Fonu kamu
bankalarinin kredi verme politikalarina midahil olmamaktadir. Banka tarafindan yapilan agiklamalarda konuya iliskin slirecin devam
ettigi ve genel bankacilik prensiplerinin uygulandigi belirtiimis. Konuya iliskin olasi risklerin degerlendirildigi ve raporlama
standartlarina uygun olarak finansallara yansitildigi kaydedilmigtir. Dolayisiyla kamuya agik olan bir rapor.

VELI AGBABA (Malatya) - Sayin Genel Midir bayag tatmin edici agiklama oldu.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALiIM ARDA ERMUT - Sayin Vekilim, kamuya agik olan bilgi.

CAYKUR ve PTT'nin neden zarar ettigi hususu. Malumunuz, CAYKUR'un bazi yapisal problemlerinden kaynaklanmakta
olan faaliyet zararininénlenmesi igin birtakim adimlar atiimis ve sirket son dért senedir faaliyet kari, sonug i¢ senedir ise net donem
kari aciklamistir. Bununla birlikte, sirketin basta Rize olmak tzere, bdlge ekonomisini desteklemek gibi bir misyonu ve sorumlulugu da
mevcuttur. Bu sebeple de kar amaci gliden bir isletme olarak faaliyet gostermekten ziyade, sosyal sorumluluk tarafina da 6nem
vermektedir.

Turkiye Varlik Fonu PTT'nin mali yapisini giglendirmek ve faaliyetlerini strdirilebilir bir finansal zemine oturtmak
amaciyla kapsamli bir yeniden yapilandirma sireci yiritmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle bilango dengesinin iyilestiriimesine ve
finansman ihtiyacinin azaltilmasina odaklaniimig, atil durumdaki gayrimenkullerin degerlendirilmesi suretiyle toplam 6 milyar TL
tutarinda gelir elde edilmistir. S6z konusu tutarin 4,6 milyar TL'lik kismi Tirkiye Varlik Fonu tarafindan saglanan destek kapsaminda
karsilanmis, elde edilen nakitle PTT'nin finansman ihtiyaci énemli dlglide azaltiimis ve buna bagl olarak da yilksek seviyelerde
seyreden faiz yukunin dusirilmesi saglanmistir. Boylelikle, son yillarin ardindan PTT'nin 2025 yilini karla kapatacagi
beklenmektedir. Tabii ki bu mali yapida saglanan iyilesmelerin kalici hale getiriimesi amaciyla da eszamanh olarak yapisal ve
operasyonel dénidsum adimlari da hayata gegirilmektedir.

"Yonetim kurulu ve komiteler yilda kag kez toplanmistir?" diye soru sormustu sayin vekilimiz. Turkiye Varlik Fonu Yénetim
AS esas sozlesmesinde de belirtildigi Gzere, sirket yénetim kurulunun yilda en az 6 defa toplanmasi gerekmektedir. Bugline kadar
gerceklestirilen yillik yonetim kurulu toplanti sayisi 6'dan fazla olmustur her seferinde. Toplantilar gerekli goriilen zamanlarda
gerceklestiriimektedir. Sirket yonetim kurulu 2024 yilinda 12 kez toplanmis ve tim toplantilara Sayin Cumhurbaskanimiz Yénetim
Kurulu Bagkani olarak Bagkanlik etmistir. Yénetim kuruluna bagh komiteler de her yil diizenli sekilde en az 1 kere toplanmaktadir.

Halkbank davasinin giincel durumu hakkinda bilgi 6zellikle s6z konusu edilmisti. S6z konusu hususlarin bazisi bagimsiz
denetim raporunda gerekli detaylari yer almakla birlikte, Halkbank tarafindan ABD'de devam eden ceza davasiyla ilgili olarak davanin
esastan gorlisilmeye baslanmasi icin ABD Giiney New York Bolge Mahkemesinin durusma takvimi belirlemesi beklenmektedir.
Bununla birlikte, ABD ve Turkiye arasindaki mutabakatlar gergevesinde hukuki bir uzlasma zemini yakalamaya yénelik girisimler de
ayrica olumlu yénde devam etmektedir. ilave olarak, banka aleyhine agilan tazminat talepli iki hukuk davasindan Mart 2022 tarihinde
acilan ilk dava Halkbank lehine sonuglanarak Ocak 2024'te nihai olarak dismustir, diger dava ise Temmuz 2023'te agiimis olup ceza
davasinda nihai karar verilene kadar askiya alinmistir. Hukuki siire¢ devam etmekte olup yakindan takip edilmektedir.

Yine, raporda detaylari yer almakla birlikte Koza LTD'yle ilgili de diger dava 2016 yilinda agilmis olup 2021 yilindan bu yana
davada kayda deger bir gelisme yasanmamistir.
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Norveg Varlik Fonu, tabii 6zellikle seffaflik konusu orayla mukayeseli bir sekilde ¢cok giindeme geldi. Turkiye Varlik Fonu
hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkelerinin tiim is stireclerine tam entegrasyonunu saglamak icin gerekli adimlari atmaya ve kapsamli bir
uyum projesi yuritmeye baglamigtir. TVF, kamu yatirnmcisi kimligiyle seffaflik ilkesine en (st dliizeyde dnem vererek tim faaliyet ve
finansal raporlarini web sitesinde paydaslarin bilgisine sunmaktadir. Diinya ¢apindaki varlik fonlarini, seffaflik da dahil olmak Gzere
yonetisim, strdurebilirlik ve dayanikhlik ilkeleri Gzerinden degerlendiren Global SWF'nin 2025 yilinda yayimladigi GSR Skoreboard
Raporu'nda TVF 2020 yilindan bu yana puanini en ¢ok artiran 3'lincu fon olarak degerlendirmistir.

"Konsolidede enflasyona goére 6zellikle reel olarak zarar ediliyor, neden?" diye sorulmustu sayin vekillerimiz tarafindan.
Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan mali tablolarda 2023 yilinda ilk defa enflasyon muhasebesi uygulanmis olup fonksiyonel para
birimi yabanci para olan sirketlerin TFRS'ye gére hazirlanan mali tablolarinda enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. TFRS ve VUK
arasinda olusan farkliliktan dolayi 6zellikle Turk Hava Yollar 2023 yilinda yaklasik 91 milyar TL; 3,9 milyar dolar ertelenmis vergi
geliri muhasebelestirmistir; karsilastirma yapilabilmesi agisindan 2024'te bu 16 milyar TL 496 milyon dolardir. Bu durum, ilk
uygulama gecisi olmasi nedeniyle 2023 mali tablolarini dnemli él¢lide etkilemistir, 2024 yilinda da etkisi azalmistir. Bu nedenle TVF
konsolide performansinin él¢giimiinde vergi 6ncesi karlarinin dikkate alinmasinin veyahut miinferit etkilerinin ddnem karindan istisna
tutularak analiz edilmesinin 2024 yil icin daha saglikli ve kargilastirilabilir bir sonug verecegdi kanaatindeyiz.

Yine, Milli Piyango...

ERHAN USTA (Samsun) - Yani, kimisi enflasyon muhasebesine tabi olmus, kimisi olmamis; siz de onlari konsolide ettiniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Gegen sene, o ilk uyum sadlama senesinde.

ERHAN USTA (Samsun) - 2023 tamam, 2024'te de var mi ayni durum?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - 24'te iste bu etkiden arindirilmis oldu efendim.

ERHAN USTA (Samsun) - Bize 2023 lizerinden yorum yaptiniz, niye... O zaman niye bizim istedigimize itiraz ediyorsunuz?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yok, estagfurullah, itiraz etmiyoruz, o aradaki
farkiagiklamak icin sdyledim efendim. Yani arada 6zellikle...

ERHAN USTA (Samsun) - 2024 yilinda yuzde 16; yuzde 44,4 olan enflasyon déneminde sizin nominal kariniz yizde 16
artmis yani sikinti burada. Hani "Burasi konsolidasyonun teknik sikintilarindan kaynaklanan bir seydir, buna bakmak yanhs olur."
diyorsaniz; tamam, dersiniz, biz de inaniriz ama onu demiyorsunuz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Aslinda tam onu diyoruz Sayin Vekilim.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tam onu diyoruz efendim.

ERHAN USTA (Samsun) - 2023 igin daha... O zaman sunu sdyliyorsunuz: Yani, kimisi enflasyon muhasebesine tabi
olmus, kimisi olmamis. Siz "Geldik, bunlari konsolide ettik." diyorsunuz. O zaman ¢ok yanlis bir is yapmissiniz yani bu toplantiyi
keske yapmasaydik.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Sayin Vekilim, teknik oldugu igin
musaadenizle ben agiklayayim, s6yle: 2023 yilinda enflasyon muhasebesi yapilan Tirk Hava Yollari ve TPAO 6zelinde, bu sirketlerin
fonksiyonel para birimi dolar. Dolayisiyla da bizim Turkiye Varlik Fonunun da mevcutta konsolidasyona tabi sirketlerin ylizde 75'ten
fazlasi da kendi regllasyonlarindaki enflasyon muhasebesine tabi tutulmayacag: igin bir tarafta fonksiyonel para birimi dolar olan
Turk Hava Yollar'nin bilangosu ve TPAO'nun bilangosunu duslnebilirsiniz, diger tarafta da normal, dier sirketlerin bagimsiz
denetimden gecmis, enflasyon muhasebesi olmayan mali tablolarini dislnebilirsiniz. Fonksiyonel para birimi dolar olan Turk Hava
Yollarinin gegmis yil zararlarindan kaynakli ertelenmis vergi geliri 2023 yili hesaplarinda Tirkiye Varlik Fonunun konsolide net
doénem karini daha yiksek gosteriyor. 2024 yilinda kara gegtigi icin ertelenmis vergi gelirlerinin bir kismi hesaplamalardan giktigindan
otird, 2023 yilina kiyasla artis yiizde 16'da kaliyor. O nedenle diyoruz ki...

ERHAN USTA (Samsun) - TPAO hari¢ diye bakarsaniz ne oluyor?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Onun igin briit karliliga ya da FAVOK'e
baktigimiz zaman oralarda yiizde 50'lerin (izerinde artis gorecegiz.

ERHAN USTA (Samsun) - Hayir, yizde 19...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Onlarin da hemen detayinin birazdan arz
edeyim ben size.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Milli Piyangoda bu KDV'yle ilgili husus olmustu, daha
Once piyasaya sizdigi soyleyen bir rapor zerinden yanhs hatirlamiyorsam. Sayin Vekilim, orada da karsiligi nakit olmak uzere
oynatilan sans oyunlari lisansi kapsamindaki faaliyetler, Tlrkiye Varlik Fonunun tabi oldugu vergisel ve hukuksal dizenlemeler
dogrultusunda yuklenici firmadan hizmet alimi yoluyla gerceklestiriimektedir, dolayisiyla KDV yoktur yani ikramiye olarak
dagitiimaktadir dogrudan. Zaten Varlik Fonuna, en azindan bizim gérdigimuz kadariyla, devredilme sebebi de biraz o olmus. Ben
gecen sene de arz etmistim hatirlarsaniz Sayin Vekilim, denklem aslinda o anlamda basit; daha ¢cok KDV, daha ¢ok ikramiye
dagittiginizda otomatikman ciro bliyliyor ve bu da dogrudan gelir olarak yansidigi igin burada 6nemli olan bu ikramiyenin daha fazla
dagitilmasiydi. Aslinda, orada KDV vatandasa ve kullanicilara ikramiye olarak dagitiliyor. Varlik Fonumuzun aldidi bir KDV ya da
vermesi gereken bir KDV yUkumldligi yok. Dolayisiyla, buna bagl olarak da zaten az dnce belirttigim yaklasik 190 milyon dolardi
2019'da, 800 milyon dolara ¢ikan bir...
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ERHAN USTA (Samsun) - Yani yillik 800 milyon, ben de zaten 700 kisur bulmusum.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Aynen 800 milyon dolara gelen bir gelir var. Hani,
orada o artig dogal olarak dediginiz gibi efendim.

ERHAN USTA (Samsun) - Konuyu da dagitmayalim.

Sayin Baskanim, konu gok kritik, mikrofonu agar misiniz?

BASKAN MEHMET MUS - Buyurun.

ERHAN USTA (Samsun) - Gelir idaresi Baskanligi raporunda diyor ki: "Tiirkiye Varlik Fonu Milli Piyangodan devraldig
oyunlar igin, 2020 yili Temmuz ayindan itibaren, Tirkiye Jokey Kullibiinden devraldidi at yariglari igcin 2023 Ekim ayindan itibaren
KDV beyan etmemesine kargin, bu oyunlarin bedelinde nihai tiketicilerden KDV dahil tutarlar tahsil etmekte ancak tahsil edilen bu
KDV Hazineye gelmemektedir." deyip, devami var...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALiIM ARDA ERMUT - Bize bu anlik rapor...

ERHAN USTA (Samsun) - Anliyorum. Ya, keske siz tutsaniz elinizde yani biz o zaman ona bir sey demeyiz. Siz bir de bunu
tahsil ettiginiz, KDV olarak aldiginiz seyi bir de gidiyorsunuz baskalarina dagitiyorsunuz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Sayin Vekilim, biraz énceki sey, vergi
oncesi net dénem karimiz 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla -sunumunda da yer aliyordu- yizde 89 artis, vergi 6ncesi kar; faiz,
amortisman ve vergi 6ncesi kadrimiz da konsolidede yuzde 57 artis dolayisiyla da...

ERHAN USTA (Samsun) - Yiizde 19,35 olan brit kar ne?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Dolayisiyla, hani, biraz énce net dénem
kérinda reel olarak dususe karsilik Turk Hava Yollarinin ertelenmis vergi gelirini bir defalik mahsus etkisini bertaraf etmek icin daha
karsilagtirabilir bakmak adina vergi 6ncesi kara reel olarak blyimustir.

ERHAN USTA (Samsun) - Turk Hava Yollarinin tamami konsolidasyondan c¢ikartin, bir sdyleyin, bir ona bakalim.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Onu birhesaplayip bildirelim size Vekilim.

ERHAN USTA (Samsun) - Yizde 19'ken yuzde 35 yani bu kadar ylzde 89'a gelir mi ylizde 19? Turk Hava Yollarini fazla
nasil ¢ikartiyorsun ona bakmak lazim. Herhélde simdi séyleyecektiniz.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi AS FINANS VE OPERASYONLARDAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI
MAHMUT KAYACIK - Tabii tabii, s6yle: Simdi, o dénem igin yansiyan, basina yansiyan seylerdeki ifadeleri bir duzeltmek lazim.
Turkiye Varlik Fonu ydurirlikteki mevzuata ve kanuna uygun olarak islenme faaliyetlerini ylrGtmektedir. Dolayisiyla, Turkiye Varlik
Fonunun KDV hesaplayip kesilen faturalarda KDV olup bunu 6dememezlik gibi bir seyi zinhar yapmasi miimkin degildir. Dolayisiyla,
su anki yapida sans oyunlarinda ve at yariglarinda bizim Kanunumuzdan, KDV Kanunumuzdan kaynakli olarak KDV istisnasi ve
muafiyetimiz vardir. Dolayisiyla, biz vatandastan KDV dahil, herhangi bir sey tahsil edip ilgili KDV'yi de devlete 6dememezlik gibi
durum yapmamiz s6z konusu degil, yapamayiz, zaten bu sekilde.

ERHAN USTA (Samsun) - Siz KDV almiyor musunuz?

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi AS FINANS VE OPERASYONLARDAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI
MAHMUT KAYACIK - Aynen dyle. Dolayisiyla, biz KDV'den kurulus Kanunumuz geregi istisna ve muafiyetiz. Dolayislyla, olusan
cirolar...

ERHAN USTA (Samsun) - KDV 6demekten muafsiniz, KDV tahsil etmekten muafiyet diye bir sey yok. Yani bu, bu olmaz,
yanlis diglinliyorsunuz vergici olmadiginiz igin. Simdi bu islem de "KDV'den muaftir." denilse KDV tahsis edemezsin. Zaten bdyle bir
tuhaflik var, sizin KDV 6demeden muafiyetiniz var fakat KDV'ye tabi bir islemi yapiyorsunuz, anlatabildim mi, oradan bir tahsilatiniz
var.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi AS FINANS VE OPERASYONLARDAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI
MAHMUT KAYACIK - Islem KDV'ye tabi degil Sayin Vekilim.

ERHAN USTA (Samsun) - Gelir idaresi Baskanhgi diyor o zaman daha vahim bir durum var. Devletin iki tane kurumu
arasinda bu kadar farkllk, bakin sizma degil...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Bize resmi olarak dyle bir rapor gelmedi.

ERHAN USTA (Samsun) - Hayir, hayir, bu sizma degil. Bu bildiginiz rapor, Gelir idaresi Bagkanliginin bakin burada logosu
var. Bunu verginin otoritesi soyluyor ya.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Bize resmi gelseydi itiraz ederdik Sayin Vekilim, yle
bir sey yok yani.

ERHAN USTA (Samsun) - O zaman bunu resmi olarak biz seyle...

CEVDET AKAY (Karabik) - Yani hesaplanan KDV'niz yok sizin?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Dogrudur Sayin Vekilim.

ERHAN USTA (Samsun) - Yani burada degil mi, bir terslik yok mu?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Dogrudur.

ERHAN USTA (Samsun) - Gelir idaresi diyor ki: "KDV'yi tahsil ediyor, bana yatirmiyor." Siz diyorsunuz ki: "Ben KDV tahsil
etmiyorum."
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TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALiIM ARDA ERMUT - Aynen efendim, aynen.

ERHAN USTA (Samsun) - Devletin nasil yénetildigini de gérmus olduk bu vesileyle, bunu epey bir gindemde tutariz biz.

BASKAN MEHMET MUS - Sayin Ermut, devam edin.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Ama sey ayri tabii, s6z konusu bedellerin firma
tarafindan yapilan kisminda yliizde 20 KDV var, o, o tarafi 6diyor efendim, hani firmanin kendi isletme hizmetleriyle ilgili o bizden
bagimsiz. Dolayisiyla yuklenici firmanin sézlesmede tamamlanan is kapsaminda sundugu operatorlik hizmetleri karsiliginda
bayilere 6denen komisyonlar da dahil olmak Uzere al sat lzerinden komisyona édenmektedir. S6z konusu komisyon bedelinin
Uzerinden hesaplanan ylizde 20 oranindaki KDV ise devlete 6denmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda sans oyunlari lisansi
kapsaminda toplam 440 milyon ABD dolarinda vergi 6denmistir. 2019 yilinda 6denen toplam vergi o zaman 140 milyon dolardir.
Burada kamuya 6denen vergi anlaminda da ciddi bir artis gerceklesmistir Varlik Fonu'na devirden sonra.

TVF Enerji ve TVF arasindaki borg ve nakit fazlasi konusu vardi Sayin Vekilimin sdyledigi; TVF enerji ile TVF arasinda
yapilan borg s6zlesmeleri yapildigi tarih itibariyle gegerli olan piyasa faiz oranlari dikkate alinarak iskonto edilmektedir. TVF ile TVF
Enerji arasinda yapilan bor¢ s6zlesmeleri gectigimiz yillarda yapildigindan dolayi bu yillarda faiz oranlari daha dustk oldugu igin borg
faiz oranlari mevduat faiz oranlarina gére daha dustiktir. Ilgili sirketlerdeki nakit fazlasi intiyaca gére giincel piyasa oranlariyla vadeli
mevduat olarak degerlendiriimektedir.

Alt sirketlerin zarar ettigi konusu; her bir alt sirket projelerin saglikli sekilde yurutilmesi ve takibi igin kurulmustur. S6z
konusu zarar eden sirketler ise kurulug asamasinda oldugundan ve heniiz faaliyetlerine baslamadigindan gelir elde etmemektedir.
Sirketlerde sadece yatirim amagli giderler yer almakta ve bu giderlerden dolayi zarar dogmaktadir. Kurulus asamasindaki sirketlerin
henuz hasilat elde etmemesi sebebiyle zarar agiklamasi durumu ortaya ¢gikmistir.

"Turkiye Maden'in nakit ve nakit benzerleri kalem ylkselmistir, ilgili artisin mahiyeti nedir?" Tlrkiye Maden'in 2024 yilinda
faaliyet ddneminde nakit ve nakit benzerleri hesabindaki artis temel olarak Varlik Fonundan alinan borcun alinan hizmet, yatirim ve
disaridan saglanan fayda édemeleri, vergi 6demeleri ve personel édemeleri gibi giderlere harcanmasi sonrasi kalan dénem salt
tutardan kaynaklanmaktadir. Varlik Fonunun bir basari hikayesi olarak ortaya koydugu diger fonlardaki gibi Vekilimizin olmustu. Biz
buna 6rnek olarak bazi érnekler verebilecegimizi disiniyoruz. Bunlardan biri mesela madencilik yatirimlarina sifirdan kurdugumuz
sirketimiz Tlrkiye Maden A.S. araciligiyla Balikesir ve Kastamonu'da milyarlarca dolar seviyelerinde altin ve bakir varliklari
uluslararasi standartlara uygun sekilde ekonomik degere donusturulmustdr, yatinnmlari yapiimak Gzeredir. Sifirdan kendi kurdugumuz
bu organizasyon sayesinde yakin vadede altin ve bakir madenlerine ek olarak kritik madenler alaninda da cari agigimizin
azaltiimasina katki saglayacak stratejik kaynaklari ekonomiye kazandirmaya devam edecegiz. Yine, Ulkemiz agisindan stratejik
6neme sahip Turkcell ve Tirk Telekom'da &zellikle kontrol sadlanarak ortaklik yapisindaki digim ¢ézilmis ve ydnetisim problemi
dahil edilerek ilgili sirketlerin 6nlerinin agilarak gerekli adimlari atmasi ve az 6nce sunumda da belirttigimiz gerek 5G ihaleleri
gerekimtiyazin uzatiimasi ve sirketin deger artiglari ve potansiyelin ortaya ¢ikmasi anlaminda pozitif etkileri ortaya konmustur. Kamu
sigorta sirketleri yine tek cati altinda birlestirildikten sonra hem deger artisi hem pazarda bir lider sirketi olusturulmusg, 6zellikle kritik
zamanlarda, deprem gibi zamanlarda da 6zellikle vatandasin sigorta ihtiyaci agisindan énemli bir dayanak noktasi olmustur. Tirkiye
Teknoloji Fonu biinyesinde de galismalar siirdiiriilmektedir. Ozellikle diinyada bu konuda fonlarin da azaldigi bir dSnemde Tiirkiye
Teknoloji Fonu girisim ekosisteminde toplam 140 milyon dolar Gizerinde yatirim taahhiidiinde bulunmustur. Bu konuda Tirkiye'mizin
geng bir niifus olarak da potansiyelinin gok yiiksek oldugunu diisiiniiyoruz. insallah éniimiizdeki dénemde de bunlarin arttigini
gOrmeyi arzuluyoruz, o konuda galisiyoruz.

"Turkiye Varlik Fonunun konsolide seviyede yukumllltkleri hakkinda bilgi verir misiniz?" denmisti. Toplam yukidmltlikler
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bir dnceki yila gore yuzde 35 ve 2,7 trilyon TL artarak 10,6 trilyon olmustur. Finans sektorl
faaliyetlerinden borglar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam yuktumluliklerin yiizde 72'sini olusturmakta olup 2,3 trilyon TL artis kadar
destekleri gostermektedir. Finans sektoru faaliyetten borglarin faaliyetten yaklasik olarak ylzde 77'si bankalarin toplamis oldugu
mevduatlardan olusmaktadir. Bankacilik sektoriindeki mevduat blylimesine paralel olarak mevduatlar yaklasik olarak ylizde 28
artmistir. Bununla birlikte repo islemlerinden diger mali kuruluslardan saglanan fonlarda da yaklasik olarak 706 milyar TL'lik bir artis
gorulmektedir. Yine, bankacilik sektérinin ihra¢ etmis oldugu menkul kiymetlerde de yaklasik olarak 124 milyar TL artig
gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 itibariyla toplam yikiamldliklerin yizde 15'i ise finansal borglar ve kiralama yikimlilikleri...

(Mikrofon otomatik cihaz tarafindan kapatildi)

CEVDET AKAY (Karabiik) - Yani finansal borglar 7,6 trilyon dolar civarinda mi?

BASKAN MEHMET MUS - Siiresi bitti.

CAVIT ARI (Antalya) - Bagkanim, siire verelim, konugsun, anlatsin.

BASKAN MEHMET MUS - Ben bir sey demiyorum, kesildi, bitti suresi, istihkak bitti.

CAVIT ARI (Antalya) - Siire verelim, koskoca Tiirkiye Varlik Fonu Genel Midiir(i konussun yani.

SADULLAH KISACIK (Adana) - Aynen denetim faaliyetlerini kesintiye ugratma Bagkanim.

BASKAN MEHMET MUS - Tamam, madem 6&yle diyorsaniz ben sey yapmam. Yani Sayin Ari, siz kendi adiniza mi
konusuyorsunuz, CHP Grubu adina mi? CHP Grubu adina mi diyorsun "Uzatin sireyi." diye?

CAVIT ARI (Antalya) - Tabii ki.
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BASKAN MEHMET MUS - Yani butin CHP dinlemek istiyor.

CAVIT ARI (Antalya) - Dinlemek istiyor, faydali olan her sey de biz variz CHP olarak.

BASKAN MEHMET MUS - Sag olun; herkes icin CHP(!)

Buyurun.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Cok kisa efendim...

Dolayisiyla 10,6 trilyon zararin istatistikle altini cizmek gerekir ki o s6z konusu tutar konsolide yikumlulik tutaridir. Turkiye
Varlik Fonunun konsolide mali raporlari 7 stratejik sektérde faaliyet gésteren 34 sirket ve bunlara bagh 200'e yakin bagh ortakliklari
kapsamaktadir ve bu tim bagh ortakliklarinin finansal raporlarin bir araya getiriimesi suretiyle hazirlanmaktadir. Bu gergevede,
konsolide mali raporlar yalnizca Tirkiye Varlik Fonu degil, portféyliinde yer alan tum sirketlerin mali buyukluklerini yansitan bir
finansal gérinim sunmaktadir. 31 Aralik 2024 seviyesinde toplam konsolide yukimlilikler bir dnceki yila gore artis gostererek ytizde
35, 10,6 trilyon olmustur. Yine altinin gizilmesi gereken, az dnce yeniden konustugumuz icin tekrar etmiyoruz, bunlar &zellikle
bankalar basta olmak Uzere banka ve sigorta ki ylizde 72'si buna tekabiil etmektedir, finans sektoriiniin toplam hepsinin toplam
yukimlulikleri de yizde 80'dir. Konsolide borg olarak bunlar Varlik Fonunun konsolide raporuna yansimistir.

367 milyar TL faiz gideri konusu sorulmustu. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Turkiye Varlik Fonu konsolide mali tablolarinda
367 milyar TL tutarinda finansman gideri bulunmaktadir. Finansman giderleri, faiz giderleri, kur farki giderleri, finansal kiralama faiz
giderleri ve kidem tazminati faiz giderleri gibi farkl gider kalemlerini icermektedir. Belirtilen tutar 6denen faizle birlikte tahakkuk eden
faizi de icermektedir. Dolayisiyla tahakkuk esasi baz alinarak olusturulan mali tablolarda giderlerin tamami nakit ¢ikisi anlamina
gelmemektedir. Ayrica, TVF'nin mali tablolarda konsolide olarak hazirlandigindan dolayi belirten tutarlar tek bagina Turkiye Varlik
Fonundan kaynaklanmamakta yaklasik toplamda az énce belirttigimiz gibi 200'e yakin bagh ortakliklarin toplam finansal giderlerini
temsil etmektedir.

"Turkiye Teknoloji Fonumuz hangi kriterlere gére yatirrm yapmaktadir?" diye sorulmustu. Tilrkiye Teknoloji Fonumuz
Turkiye odakli ylksek potansiyeli olan girisim sirketlerini destekleyen, girisim sermayesi yatirim fonlarina yatirrm yapmayi hedefleyen
bir fonlarin fonu programidir "Fund of funds" diye tabir edilen ekosistemde. TTF dogrudan girisim sirketlerine degil, bu sirketlere
yatirnm yapan girisim sermayesi fonlarina yatinm yapar. Bu bakimdan, TVF Yodnetim Kurulu tyelerinin yatirrm yaptidi ya da
destekledigi sirketlere yatinnm yapilmasi s6z konusu degildir. Tlrkiye Teknoloji Fonunun yatirim yaptigi girisim sermayesi fonlarinin
yatinm odaklariTurkiye merkezli teknoloji girisimleridir. Fonlar segilirken fon yéneticilerinin gegcmis yatirnm ve girisim sicilleri de
incelenmektedir. Gegmiste yonettikleri fonlarin basarili olmasi 6nceliklendirilmektedir.

UMIT OZLALE (izmir) - Bu halka agik mi? Hangi girisimcilerin desteklendigi halka agik mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Séyle efendim, su haliyle bir kismini "commit" ettim.

UMIT OZLALE (izmir) - Agik bilgi mi bu, hangi girisimcinin desteklendigi agik bilgi mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Bu bizim zaten bagimsiz denetime de
konu. TVF Teknoloji Yatirimlari AS sirketimiz var, bu yatirimlari onun Gzerinden yapiyoruz. Gegtigimiz yil itibariyla su ana kadar
yaptigimiz bir yatinm var, raporlarda yer aliyor. Bu sene yaptigimiz yatinnmlar da dnuimuzdeki senenin raporlarinda yer alyor olacak.

UMIT OZLALE (izmir) - Ya, ben hangi girisimcilere Varlik Fonun sirketi vasitasiyla yatirim yapildigini gérebiliyorum degil
mi?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Tabii, gérebileceksiniz. Su an
gorebiliyorsunuz, 2024 sonu itibariyla yapilan bir tane var DDK'nin raporunda. Ben hemen raporun ilgili sayfasini géstereyim size.
Firma olarak da Five Hundreds firmasinin kurmus oldugu bir fon var, o fona yatinm yaptik yani gizli de degil, sdylemek igin
soyluyorum.

CEVDET AKAY (Karabtuk) - Siz toplam yukumlultkleri ve finans borglarini bildirdiniz ama nerelerden, nasil kullanildigini ve
nerelere aktarildigiyla ilgili bir rapor istemistik, onu bilahare yazili olarak iletirseniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Tamam daha detayll...

UMIT OZLALE (izmir) - Bir sey daha var orada, Five Hundreds'in ortaklik yapisini bulabiliyor muyuz?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Amerika merkezli cok uluslararasi bir fon.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Fon bu Sayin Vekilim.

UMIT OZLALE (izmir) - Yani siz aslinda Amerika merkezli bir yatirim fonuna yatirim yaptiniz.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Hayir, onlarin Tiirkiye merkezli yatirim
yapacaklari... Onlarin detayi var Sayin Vekilim, onlarin hepsini arz edebiliriz bilahare.

UMIT OZLALE (izmir) - Bunlar énemli giinkii sdyle, "Fund of Funds" modeli eskiden Sayin Babacan'in Hazine Bakanlig
déneminde gindeme gelen bir konuydu Fonlarin Fonu ve Sayistay denetiminden dolayi, mevzuattan dolayi hayata gegirilememisti
"Fund of Funds" modeli. Simdi siz o "Fund of Funds" modelini getirdiniz ¢iinkii bu (lkenin parasini yaptiginiz yatirimla
degerlendirdiginiz girisimci eger orada koti bir is yapip batarsa sonugta aslinda benim bir vatandas olarak param batiyor. O yiizden
de Sayistay o girisimcileri, o girisimleri eskiden desteklemek istiyordu ¢linki burada bir kamunun parasi var, halkin parasi var diye,
siz onu nasil astiniz onu merak ediyorum.

ERHAN USTA (Samsun) - Sayistay denetimine tabi olmadigi igin otomatik asilmig oluyor.
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TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Ama sdyle Sayin Vekilim, bu cok gecmis
bir veri. Halihazirda hazinemizin olusturdugu Fonlarin Fonu programi var, onlar da bu Fonlarin Fonu marifetiyle piyasada yatirim
yapabiliyor bu ¢ok énceki bir veri olabilir. Su anda halihazirda bu normalde de hazinemizin gesitli araglarla yatirnm yapabildigi bir fon.
Bizim ama 6zelde yaptigimiz bizim bir yatinm kriterlerimiz var, ilke kararlari belirlenmis, diyoruz ki, yatirnmin gegmis basarili bir
hikayesi olacak yani ilk defa gelen degil, yatirrmcilarin seyi olacak ama en 6nemlisi ve en 6nemlisi, bizim "Tulrkiye Nexus" diye
tanimladigimiz bizim yatinm aktaracagimiz yani gunin sonunda yatinm yapacagimiz tutarin en az 2 katini Turkiye merkezli
girisimlere yatinnm yapma sarti koguyoruz yani "x" fonuna bir minimum buyukIiga olma sarti var. Bunlarin hepsi piyasada bilinen, net,
uluslararasi kriterlere uygun belirlenmis ilkeler, bu ilkeleri saglamalari gerekiyor ilk etapta bizim yatirrm komitesine konu gelmeden
once. Dolayisiyla bizim onlara yaptigimiz yatirmin en az 2 katini Turkiye merkezli girisimcilere yatinm yapmak zorundalar. Bizim
yaptigimiz yatirim toplam fon blyuklGginin yizde 20'sini gegemiyor. Bizimle beraber tim kamunun olabilir, baska kamu ya da
kamuyla ilgili fonlardan yatinm alabilirler, onlarin toplaminda da koydugumuz baz sinirlar var. Dolayisiyla, bu kapsamli sartlari
saglayan fonlara bir kismina halihazirda yatirrm yapmis durumundayiz, bir kismina da yatirm yapacagimiza dair "commitment"lari
vermis durumdayiz. Bunlar yatirnm ihtiyaglan oldugu donemde de bunun Uzerinden geliyor. Yine, bahsettiginiz gibi bunlar riskli
alanlar, olabilir ama belli dlgtide kamunun kaynaklari oldugu igin kriterler belli. Biraz énce bahsi gegildigi Gzere, yani herhangi bir
tanididin ya da ydnetim kurulu tyesinin yénlendirdidi ya da sirketlere yatirim gibi riskleri de olmamasi icin ilk etapta Fonlarin Fonu, bu
da uluslararasi pratiklere uygun bir sekilde yapisi olsun, ilkeler belli, bu ilkeleri belirleyenler yatirim komitesinin éniine ancak geliyor.
Yani bu ilkeyi saglamis olmalari sadece 6n kosul, ondan sonra yatirim komitesinde detayli bicimde incelenipyatirim kararlari aliniyor.

CEVDET AKAY (Karabiik) - Bir sey sorabilir miyim, o Amerika kékenli fonun ingiltere'de subesi var mi? ingiltere iizerinden
Tarkiye'ye yatirnm yapti mi yani?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Onu bilmiyorum yani fonun...

CEVDET AKAY (Karabik) - Trendyol'a yatirim yapan fon degil mi o fon?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Onlarin birgok fonu olabiliyor efendim.
Dolayisiyla, hani bu fonun eskiden yapmis olabilir Trendyol yatirimini.

ERHAN USTA (Samsun) - Sayin Baskanim, séyle bir sey yapalim mi, bu konuyla ilgili yani tim bu yaptigimiz yatirimlarin
getirisi ne oldu bize bununla ilgili kiigtik bir rapor isteyelim ¢link(i biz nihayetinde bunu borglaniyoruz yani 6ziinde cari agik verdigine
gbre borglanan bir tlke. Disaridan aldigim kaynadi ben yabanciya yatiriyorsam aldigim, kullandigim maliyeti herhalde...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Aslinda, yabanciya yatirmiyoruz efendim, iilkemize 2
kati kesin ddnecegi bir yatirrmciya ancak yatirim yapiyoruz.

ERHAN USTA (Samsun) - O yatirmci zaten...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALiIM ARDA ERMUT - Yani onu tesvik ediyoruz efendim.

ERHAN USTA (Samsun) - Anladim onu da zaten o yatirrmci muhtemelen geliyordur.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yani tam &yle olmuyor efendim ciinkii bitiin
dlinyada, buttn fonlarla bunlar destekleniyor, tesviki artiriyoruz.

ERHAN USTA (Samsun) - Efendim o zaman size kendisi ticari olarak, karli olmadan geliyorsa sizin ¢ok ciddi yaptiginiz
yatirnmdan o kar ediyor olmasi lazim ki gelsin. Yani bdyle bir sey yok, herkes hesabini biliyor, bu hesaplari bizden ¢ok daha iyi
yapiyor. Ya zarar ediyorsunuz siz o zaman bu yatirdidiniz paradan, adam o kadar karli ki 2 katini yatiriyor. Yani siz 100
yatirniyorsunuz, adam 200 yatiriyor bize, 200 yatirdigindan daha fazla, sizin 100 yatirdiginizdan kazaniyor demek ki.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Sizin az énce belirttiginiz gibi efendim, tek faktér degil
ama 6nemli bir faktor.

ERHAN USTA (Samsun) - Onu bir gérelim. Sayin Bagkanim, sizin de...

BASKAN MEHMET MUS - Evet, Mehmet Ali Bey notunu ald1.

Sayin Kayacik.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - Sayin Baskanim, malumunuz bunlar
teknoloji fonlar dolayisiyla bu yatirimlarin belli bir olgunluga gelmesi ve akabinde getiriye donmesi gerekiyor. Dolayisiyla "exit"
sureleri olacaktir.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - "Exit" siireleri var malumunuz.

BASKAN MEHMET MUS - Neyse durumu izah edin bize.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDUR YARDIMCISI MAHMUT KAYACIK - VC fonlarimiz (izerinden oldugu igin
dolayisiyla bunu bir klasik yatirim fonu gibi, bir menkul kiymet hisse senedi fonu gibi degerlendirmek igin...

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - iste, batmayacaklar segiyoruz Sayin Vekilim.

UMIT OZLALE (izmir) - Olur mu dyle sey, yapmayin géziiniizii seveyim.

CAVIT ARI (Antalya) - Nereden biliyorsunuz, kavun mu bu?

ERHAN USTA (Samsun) - Onlari yazarak getirin yine, biz hemen size demeyiz ki niye kar etmediniz diye.

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Séyle, gecmis hikayeler ortada Sayin Vekilim.
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BASKAN MEHMET MUS - Simdi, biz sizden sdyle bir sey istiyoruz: Bu yatirim yaptiginiz fonlari "exit" yaptiginiz varsa ne
kadar yatirdiniz, ne kadar kazandiniz, daha "exit" yapmadiysaniz hangilerindesiniz, nasilsa seneye gene geleceksiniz, siz bunu
verdiniz mi bize biz ona bakariz, seneye ¢iktiniz mi, gcikmadiniz mi. Eger bizim bu denetim siiremizin bitmesini bekliyorsaniz o da
yasada var, mecbur geleceksiniz yani dolayisiyla kurtulugunuz yok.

ERHAN USTA (Samsun) - Onu yapmazlar zaten, ona bir siire verelim.

BASKAN MEHMET MUS - $0yle, siz hangilerine yatirim yaptiysaniz ne kadar zamanda hazirlarsiniz onu?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Hemen hazirlariz.

BASKAN MEHMET MUS - Tamam, haftaya cumaya kadar getirin bize, tamam mi, sekiz giin. Dolayisiyla giktiklariniz varsa
su kadar girdik, dolar bazinda su kadar ¢iktik veya girdiginiz daha ¢ikmadiysaniz da, sunlari da bekliyoruz, daha ¢gikmadik, o zaman
ciktiginiz zaman da ne kadar realize ettiginizi gérmus oluruz. Boylece soru isareti kimsenin kafasinda kalmamis olur.

Evet, tesekkur ediyorum. Baska bir sey kaldi mi?

Buyurun Sayin Akay.

CEVDET AKAY (Karabik) - Simdi, bu fon yatinm olayi ¢cok 6nem arz ediyor. Simdi, Avrupa'da énimuzdeki donemde
yasayacagimiz sorunlardan biri bu. Gélge bankalar dedigimiz fonlar ve finans kuruluslarinin yapisi ¢ok bozuldu. Yani, su anda
yiizdiiriiliilyor normal Avrupa Birligindeki bankalar mecburen destek veriyorlar kendilerine de sirayet etmesin diye. Oniimiizdeki
doénemde Turkiye'ye de sirayet edecek énemli bir konu. Bunun ydnetimi ¢ok zor, onun igin burada ¢ok secici olmak lazim, o konuyu
bilgilendireyim. Biliyorsunuz mutlaka ama hatirlatayim diye séyledim.

BASKAN MEHMET MUS - Tesekkir ediyorum.

Sayin Ozlale.

UMIT OZLALE (izmir) - General Atlantic fonuyla is yapiyor musunuz?

TURKIYE VARLIK FONU GENEL MUDURU SALIM ARDA ERMUT - Yok, hayir.

UMIT OZLALE (izmir) - Yapmiyor musunuz, tamam.

BASKAN MEHMET MUS - Sayin Ari.

CAVIT ARI (Antalya) - Sayin Genel Midiiriime ve Genel Midiir Yardimcilarimiza, degerli biirokrat arkadaslarimiza tekrar
basarilar diliyorum. Sabahki sunumunda Sayin Veli Agbaba'nin ifade ettigi bir konu var. Ozellikle ilan ve reklamlarinizi biitiin yayin
kuruluslarina esit bir sekilde dagitir ve herkese esit mesafede olursaniz daha hakkaniyetli bir tutum ve davranis igerisinde olacaginizi
dusiniyoruz. O nedenle, 6nimuzdeki sureg igerisinde sadeceiktidarin sesi olan yandas kanallara ve yayin organlarina degil diger
bltlin yayin organlarina ve gazetelere de ayni sekilde esit mesafede olur ve onlara da ilan ve reklam verirseniz bundan memnun
olacagimizi ifade etmek istiyorum.

Tesekkilr ederim.

BASKAN MEHMET MUS - Tesekkir ediyorum.

Degerli milletvekilleri, bdylece 6741 sayili Turkiye Varlik Fonu Yénetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un "Denetim" baslikh 6'nci maddesi kapsaminda Komisyonumuzda Turkiye Varlik Fonunun
Denetim Raporlarina iligkin gérismeler tamamlanmistir.

Serhleriniz igin 30 Ocak Cuma guini saat on ikiye kadar stire veriyoruz.

Tesekklr ediyorum.

Birlesimi kapatiyorum.
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