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I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Engelli Bireylerin Toplumsal Hayata Katilimlarinin Gig¢lendirilmesi, Karsilastiklari Sorunlarin Tespit Edilmesi ve Bu
Sorunlara Kalici Céziimler Uretilmesi Amaciyla Kurulan Meclis Aragtirmasi Komisyonu saat 15.47'de agildi.

Komisyon Baskani Mehmet Muharrem Kasapoglu, Komisyonun yaptidi saha c¢alismalari, incelemeler ve bolge istisare
toplantilari ile bugtink giindeminde yer alan konulara iliskin agiklama yapti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas tarafindan, engelli bireylerin
istihdami, mevzuat, girisimcilik, tesvikler ve onerileri,

Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Direktorii Hiisnii Bayraktar tarafindan, Bizimkéy Engelliler Uretim Merkezinin
kurulusu ve ¢alismalari,

MAN Tirkiye insan Kaynaklar Midiirii Sezin Kazova tarafindan, MAN Tiirkiye olarak uyguladiklar engelli istihdami
modelleri ve is birlikleri,

Ford OTOSAN Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Lideri Zilal Caliskan tarafindan, Ford OTOSAN'In galismalari, engelli
bireylerin istihdami, i birlikleri ve engelli calisanlara yonelik uygulamalari,

INAN Dernegi Yénetim Kurulu Baskani Bahar Tagkin Oztiirk tarafindan, INAN Dernegi, engelli bireylere yénelik caligmalari
ve Onerileri,

ES Kariyer Engelli Istihdami Danismanhgdi Kurucusu Esra Odabas! tarafindan, ES Kariyerin engelli bireylerin istihdamina
yonelik calismalari ve engelli galisanlarla ilgili 6rnekler,

isitme Engelliler Birliktelik Dernegi Baskani Burak Uyanik tarafindan, isitme engelli bireylerin sorunlari ve ¢éziim &nerileri,

Hakkinda sunum yapildi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi, MAN Tirkiye, Ford OTOSAN, INAN
Dernegi, ES Kariyer Engelli istihdami Danismanhigi ve Isitme Engelliler Birliktelik Dernegi temsilcileri tarafindan yapilan sunumlara

iliskin goérisme yapildi.

Komisyon glindeminde gorugllecek bagka konu bulunmadigindan, toplantiya saat 18.13'te son verildi.
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BIRINCI OTURUM
Acilma Saati: 15.47
BASKAN: Mehmet Muharrem KASAPOGLU (izmir)
BASKAN VEKILI: Jilide SARIEROGLU (Ankara)
SOzCU: Fatma ONCU (Erzurum)
KATIP: Fevzi ZIRHLIOGLU (Bursa)

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Cok kiymetli milletvekillerimiz, Komisyonumuzun kiymetli Giyeleri, degerli
misafirlerimiz, degerli ¢calisma arkadaslarimiz, ¢cok kiymetli basin; sizleri saygiyla selamliyorum. Buginki toplantimizin hayirlara
vesile olmasini diliyorum.

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Bagkan1 Mehmet Muharrem Kasapoglumun, Komisyonun yaptigir saha ¢alismalari, incelemeler ve bolge istisare
toplantilari ile bugiinkii giindeminde yer alan konulara iliskin agiklamasi

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Komisyon olarak hem Parlamentodaki toplantilarimizla hem sahada
temas guicu ylksek bir ¢calisma dénemini hep birlikte gegiriyoruz. Tabii, sadece resmi toplantilar degil ardi ardina yaptigimiz saha
calismalari, incelemeler ve bolge istisare toplantilariyla 6zellikle yereldeki tecribeyi Komisyon caligmalarimizin igine dercetmeye
gayret gosteriyoruz. Biliyorsunuz, pazar giini Manisa'daydik, Manisa Organize Sanayi bélgesindeki ok ama ¢ok 6zel bir galisma
olan ZEKI Yasam Merkezi'nde incelemeler yaptik ve bu galismanin gok basarili bir calisma olduguna hep birlikte sahit olduk. Daha
sonra Kula'da genglik kampinda engelli bireylerimiz ve aileleriyle ¢ok guizel bir bulusma gergeklestirdik; Ozellikle erisilebilirlik
basliklarini yerinde bizzat degerlendirmis olduk. Pazartesi giinii Izmirde hem saha incelemelerimiz hem Ege Bolgesi istisare
Toplanti'mizda Afyonkarahisar, Aydin, Denizli, izmir, Kutahya, Manisa, Mugla ve Usak illerinden gelen sivil toplum kuruluslari, kamu
yoneticileri, akademisyenler, uzmanlar, sporcular, esnaf ve aileleriyle bir araya geldik. Ege Universitesi Engelli Gocuklar
Rehabilitasyon Merkezi'nde yine akademik camia, engelli bireylerimiz ve aileleriyle bir araya geldik. Yine, Bornova'daki Hasan Tahsin
Ozel Egitim Okulunda hem égrencilerimizie hem onlarin fedakar égretmenleriyle ve yéneticileriyle bulugtuk. Onlarin 6 farkli bransta
yaptiklari Giretim ve bunun siireglerini hep birlikte gézlemledik. Yine izmir'de, Kemeralt'nda engelli esnafimizla bir araya geldik ve bu,
bizim bu sliregte genis bir yelpazede saha galismalarina hizla devam ettigimizi gésteriyor.

Tabii ki Komisyonumuz gegici slireyle kurulmus bir komisyon, bir arastirma komisyonu. O yizden zaman da hizla ilerliyor.
Bu, hizla ilerleyen zaman diliminde bir milim dahi bosluk birakmadan her alana temas edip, her bir derdi olan kisiyi, kurumu
dinlemeye, temas etmeye gayret gosteriyoruz.

Karsimizda ¢ok buyuk bir fotograf var. Biz, bugun, bu fotografin is diinyasina yénelik kismina odaklanacagiz; Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, tGlkemizin énde gelen otomotiv firmalari, engelli odakli kariyer ve istihdam galismalari yiriten kurum
temsilcilerini ve sahadan gelen uzmanlari buguin hep birlikte dinleyecegiz. Ben, bu vesileyle, misafirlerimize hos geldiniz diyorum.

Degerli Gyelerimiz, hep ifade ediyoruz: Engelli bireyler igin istihdam konusu sadece is bulma konusu degil; bu bir bagimsiz
yasam, bir gelir, bir sosyal hayat, 6zgiiven ve hayatin en merkezinde olma duygusu. Hepsi birden bu bashgin icerisinde. Bir gencin
sabah evden "ise gidiyorum." diyerek ¢cikmasi, aksam "Bugiin de iirettim." diyerek dénmesi en giiglii sosyal politikalardan biri. iste, biz
Komisyon olarak sunu ¢ok net ifade ediyoruz: Sadece sosyal yardim mekanizmasi, sadece bakim destekleri degil; bu sireci daha
bltincul politikalarla daha yukarilara tasima gayreti ve inanci var. Tabii ki kamu tarafindan atilan adimlar, engelli memur istihdami,
EKPSS sistemi, kota uygulamalari, bunlarin her biri kiymetli. Gelistiriimesi gereken yonler var mi? Elbette var ama sunu 6zellikle ifade
etmemiz lazim: Calisma hayatinin yikiini sadece kamu tagimiyor, tagimamali. Ozel sektériin bu anlamdaki tretim giiciinii, rekabet
gliclinii ve dinamizmini g6z ardi etmememiz gerekiyor. iste, o yiizden, bugiin, burada, is diinyasini temsil eden tiim kurum ve
kurumlar adina bazi kurumlarimizi hep birlikte dinleyecegiz ¢linki engelli istihdaminin gergek anlamda yayginlasmasi 6zel sektoriin
bu anlamdaki vizyonuyla ve katilmiyla bire bir orantili.

Tabii ki Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, is dinyamizin en genis gatisi. Sizlerden sadece mevcut durumu anlatmanizi
degil bir gergeve, vizyon ortaya koymanizi bekliyoruz. Oda ve borsalarin engelli girisimciligini destekleyen programlari neler olabilir?
KOBI'lerde engelli istihdamini tesvik edecek modeller nasil gelistirilebilir? Mesleki egitim, staj, mentérliik gibi alanlarda yeni is birlikleri
nasil tasarlanabilir? Bunlari somut érneklerle dinlemek istiyoruz.

Otomotiv sektériinden toplantimiza katilan kiymetli firmalarimiz var; MAN Turkiye, Mercedes-Benz, Ford OTOSAN bugiin
bizimle birlikte olacak. Hepiniz, yalnizca Uretim kapasitesiyle degil istihdam glicliniizle de Ulkemiz igin stratejik aktorlersiniz. Sizlerden
2 baslikta 6zellikle katki bekledigimizi ifade etmek isteriz: Birincisi, kendi tesislerinizde ve ofislerinizde engelli ¢alisanlara yonelik
uygulamalariniz; uretim hattinda, mihendislikte, planlamada, satis ve satig sonrasi hizmetlerde hangi alanlarda engelli istihdamimiz
var? Hangi alanlarda edilmesi mimkiin ama hald adim atmakta zorlandiginiz konular var?

Biz, vatandaslari dinledigimizde sunu siklikla gézlemliyoruz: Kota dolsun diye agilan pozisyonlar ile gergekten kariyer yolu
acik nitelikli istihdam arasinda daglar kadar fark var. iste, bu farki azaltmamiz gerekiyor. Sizler bu farki azaltmak igin neler
yaplyorsunuz, daha neler yapabilirsiniz; bu anlamdaki bakis aginiz, vizyonunuz ¢ok kiymetli.

ikinci baslik ise, Urettiginiz Griinlerin, araglarin erisilebilirlik boyutu; engelli bireyler icin kullanilan 6zel donanimli aragclar,
toplu tagsimaya uygun modeller, sehir i¢i ulagsimi kolaylastiran ¢ézimler gibi. Bu konulardaki mevcut tablo ve dnuimdizdeki sureglere
dair éngoruleriniz ¢cok ama cok kritik. Kisacasi, engelli bireyi hem calisma arkadasiniz hem de musteriniz olarak nasil
konumlandirdiginizi duymak istiyoruz.



ES Kariyer ve INAN Dernegi bugiin yine engelli istihdami alaninda sahadaki yapilar ve bir yanda isverenin beklentisini,
diger yanda is arayan engelli bireyin gercekligini bilen calismalar; sadece araci degil, ayni zamanda rehberlik roli burada s6z konusu.
Sizden su sorulara cevap bekleyecegiz:

isverenler en gok hangi alanda tereddiit yagiyorlar? Engelli adaylar hangi asamada sistemin disina diisiiyor? Oz gegmisten
milakata, ise giristen iste kalma sirecine kadar zincirin hangi halkalari en zayif durumda ve bu halkalari giiglendirmek igin hangi
politikalara, hangi tesviklere ihtiyag var?

iste, bugiin misafirimiz olan Doktor Burak Uyanik sunumunda bu biitiiniin gok degerli bir pargasi olarak bunlari bizlerle
paylasacak. Turkiye'de doktora tamamlayan ilk isitme engelli birey olarak ortaya koydugu basari sadece akademik bir Ginvan degil,
hepimize ilham veren bir iradenin, emegin ve kararlihdin sonucu. Kendisinin hem akademik birikimi hem de pratik deneyimleriyle bize
sahaya dair gok somut 6rnekleri ifade edecegine inaniyoruz.

Tabii, bir konu da kotanin tek basina sihirli bir ¢6zim olmadigi; elbette kota, bir baslangi¢c ama calisan is yerinde gértnir
degilse, uretime gercek anlamda katilmiyorsa, kariyer planlamasinda yer almiyorsa bunu yeterli gérmiyoruz. Biz "Kota doldu mu?"
sorusundan ¢ok "Bu insan hangi degeri Uretebiliyor; hangi imkanlarla bu personelimizi, ¢alisanimizi destekliyoruz?" bu soruyla
ilgileniyoruz. Bu yluzden sizlerden insan kaynaklari politikalarinizi, egitim programlarinizi, is yeri uygulamalarinizi, erigilebilirlik
yatinmlarinizi gok ama ¢ok net bir bicimde paylasmanizi istirham ediyoruz. Burasi hem sorunlar igin, sorunlarin konusulmasi igin hem
de basarili 6rneklerin yayginlagsmasi i¢in ¢cok ama ¢ok énemli, cok glclu bir platform. Elbette, ayni zamanda, gelistiriimesi gereken
yanlarimizi da burada konugmamiz lazim.

is diinyasinin bagka bir sorumlulugu da toplumsal algiya katki sunmak. Engelli bireyi bir yardim nesnesi olarak degil, ekibin
dogal uyesi olarak gérmek en az fiziki erigilebilirligi saglamak kadar kiymetli. Sirket ici farkindalik egitimlerinden kurumsal iletisimin
diline kadar uzanan gok ama ¢ok genis bir alan var. iste, bu baglikta yaptiginiz yeniliki uygulamalar diger kurumlara da mutlaka ilham
kaynagi olacaktir.

iste, bizim Komisyon olarak ¢ok temel bir yaklasimimiz var, bu yaklasim da sudur: Engelli bireylerimizi hayatin tim
alanlarinda, merkezde gérmek istiyoruz. lyi egitim alan, erisilebilir bir sehirde yasayan, destekleyici teknolojilere ulasabilen, is yerinde
makul diizenlemeler sagdlanan bir engelli birey toplumsal hayatta aktif bir 6zne oluyor. Vatandas asla "Bize aciyin." demiyor "Bizi
duyun; birlikte ¢éziim (retelim, lretirken de birlikte olahm." diyor. iste, bugiin dzel sektdriin kiymetli temsilcilerinden de ayni
yaklasimi, ayni hassasiyeti bekliyoruz. "Su kadar personel galistiriyoruz." cimlesinin 6tesine gegcmemiz lazim. "Su yeni modeli
deniyoruz, su alanlarda desteginize, is birliginize ihtiyacimiz var." diyen bir yaklasim hepimizi bu anlamda daha yukari tagiyacaktir.

Buglnku katkilariniz igin, paylasacaginiz her bir kiymetli veri ve éneri icin simdiden tesekkir ediyorum; bunlarin gok ama
¢ok kiymetli oldugunun altini g¢izmek istiyorum. Bu sirecin bir parcasi, bir paydasi oldugunuz icin de o6zellikle sukranlarimi
sunuyorum.

Toplantimizin hayirli ve verimli olmasini diliyorum.

Dikkatle sizleri dinleyecegiz ve insallah her bir 6neriyi, her bir giizel 6rnegi de godaltmak igin gayret gosterecegiz, tretmek
icin gayret gosterecegiz.

Evet, simdi, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligiyle baslyoruz.

Genel Sekreter Yardimcisi Sayin Cengiz Delibag, buyurun.

III.- SUNUMLAR

1.- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Genel Sekreter Yardimcist Cengiz Delibas'in, engelli bireylerin istihdami, mevzuat,
girisimcilik, tesvikler ve onerileri hakkinda sunumu

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Sayin Bakanlarim,
kiymetli milletvekilleri, sivil toplum &rgtlerinin degerli temsilcileri, firmalarimizin gok deg@erli temsilcileri; sézlerime baslamadan 6nce
sahsim ve Turkiye Odalar Borsalar Birligi adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Oncelikle ben Komisyon Bagkanimizi ve lyelerimizin hepsini tebrik ediyorum; bdyle toplumsal énemi olan bir konuya
arastirma Komisyonu olarak zamanlarini, emeklerini vermelerini ben ¢ok degerli buluyorum.

Sayin Baskanim, misaade ederseniz, s6zlerime baslamadan 6nce iki hatiramla baglamak istiyorum. Ben eski Calisma
Genel Miidiriyiim, Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin toplantilarina Cenevre'ye her yil giderdik; mayis ayinda ben kolumu kirdim,
algili kolum ve o sekilde Cenevre'ye gittim ve havaalanina indigim andan itibaren bana her yerde cok 6zel muamele yapildi; hicbir
yerde sira bekletiimedi, bana herkes yardim etmeye kostu. Orada sadece kolu algili olan, kolundan dolayi engeli olan biri
durumundaydim, ne kadar 6zel oldugumu bana her seyde hissettirdiler. Daha sonra, Genel Mudirligimden sonra Orta Asya
Ulkelerinden birinde Calisma Musaviri olarak dort yil gorev yaptim; muhatabim olan kargi Ulkenin genel muduirtyle toplanti
yaptigimizda engelli konusuydu giindemimiz. Ben sdze baslarken "Ulkenizde hi¢ engelli gérmedim." dedim, yani gergekten engelli mi
yok? Kadin bir genel mudirdl, aglamaya basladi "Bizde de var ama sokagda ¢ikmasi yasak." dedi.

Simdi, bu iki ucu dusiinin, bir tarafta engellisi sokagda ¢ikamiyor, yasakliyor; diger tarafta da sadece kolu algili oldugu igin
her seyiyle 6zel muamele gériiyor. Biz neredeyiz Tiirkiye olarak? Bence, biz, herhalde isvigre'ye gittikge yaklagiyoruz. Ozellikle son
yillarda engelliler konusunda gergekten ¢cok dnemli seyler yapildi, mevzuat duzenlemeleri var, yardimlarimiz var, egitime yonelik cok
sey var ama yapmamiz gereken daha ¢ok sey var.

Sayin Bagkanim, degerli milletvekilleri; konumuz engellilerin istihdami. Engellilere iliskin kotamiz var, is Kanunu'muzun ilgili
maddesinde 50'den fazla is¢i ¢alistiran is yerleri ylizde 3 oraninda engelli istihdam etmek zorunda. Bunu sadece kanuna yazmisiz
ama arkasi bombos. Neden bombos? Clinki biz, yapilmasi gereken asamalari yerine getirmeden sadece kotanin yerine getirilmesini
istiyoruz. Soyle ki: Birincisi, engellimizi toplum hayatina, istihdama ne kadar hazirliyoruz? Engellilere yonelik ne kadar egitim
veriyoruz? Beceri kazanarak kendi isini veya galistigi is yerinde is yapabilme becerilerini ne kadar artiriyoruz? Bu tartismali.
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iki; aileyi ne kadar hazirliyoruz? Bu aile engellisine nasil davranacak? Bunun hayata katilmasina nasil yardimci olacak?
Burada bosluklarimiz var.

Uciinciisii: Mahalli idarelerimiz. Bu engellinin is yerine gidip gelmesi lazim, hayatin igerisinde olmasi lazim. Toplu tagima
araglarimiz ne kadar uygun, yollarimiz ne kadar uygun veya bunun is yerine ulastiriimasi igin neler yapmamiz gerekiyor? Orada da
bir boglugumuz var.

Daha sonra, is yerine geliyorum, engellilerin istihdam edilmesini yasal zorunluluk olarak koymusuz ve ciddi idari yaptirim,
para cezalari da getirmisiz; fakat, bu is yerlerini de kendi haline birakmisiz. Bu is yerlerini bu engellilerin istihdami icin ne kadar
hazirlayabilmisiz, ne kadar katki vermisiz, korumali hale ne kadar getirebilmisiz?

Ben baska bir hatirami anlatayim: Julide Hanim ¢ok iyi hatirlayacaktir -hazirundan 6zur diliyorum- gérevdeyken butin
tuvaletlerimiz alaturka tuvaletti ve engellilerimiz geldiginde tuvalete gidemiyordu. Ben Calisma Genel Midirliginin katindaki
tuvaletlerin birini engellilere uygun héale getirmek icin inanin, ¢cok ugrastim, 6denek ¢ikarmak i¢in ugrastim. Simdi, is yerlerimiz bu
engellilere ne kadar misait? Bunlari da degerlendirmemiz lazim. Evet, isverenler bu sosyal sorumlulugu yerine getirsin. Engellilik
oyle bir sey ki su anda bu salonda bulunan herkes aslinda potansiyel birer engelli. Deprem Ulkesiyiz, her bliylilkk depremden sonra
binlerce engellimiz var. Trafikte yasananlar belli, is kazalari belli, ev kazalari belli, hepimiz her an engelli olabiliriz. Dolayisiyla
kendimiz i¢in yapilmasi gerekenler gibi diisiinmemiz lazim; sadece sorumluluklari yikleyerek herhangi bir yere varmamiz miimkiin
degil.

Simdi, mevzuatimiza baktigimizda, biraz evvel arz ettigim gibi, ylizde 3 kotamiz var fakat bu kotada is yerlerini hic
ayirmamigiz; ¢ok tehlikeli is yerleri, tehlikeli is yerleri veya az tehlikeli is yerleri, hepsi ayni kotaya tabi.

Simdi, bir isletmeyi distinin, maden is yeri, binlerce isgisi var, biroda 30-40 kisi caligiyor, bu binlerce isgiye gore yiuzde 3
kotay! belirliyoruz. ingaatta yine ayni sekilde, tagimacilikta yine ayni sekilde, tehlikeli kimyasallarin Gretildigi yerlerde yine ayni sekilde
ve ylzde 3 kota uygulansin isteniyor. Buralara engellileri sokmamiz bile mimkin degil ¢inki is saghgr ve guvenligi agisindan
tehlikeli. Son zamanlarda is glivenligi uzmanlari bu yanginlardan sonra daha titiz olmaya basladilar ve engellilerin bu ¢ok tehlikeli ig
yerlerinde istihdamina olumsuz rapor yaziyorlar "Bu olmamali; biz bu sorumlulugu alamayiz." diyorlar.

Simdi, bu is yerlerinin bu sorumluluklarini yerine getirmeleri igin baska ¢dzimler bulmamiz lazim, baska metotlar bulmamiz
lazim. Her is yerine "Sen muhakkak yuzde 3 engelli calistir." demek... Calistirmasi mimkun degil, bin iscinin ¢alistig yerde yiizde 3
kotay doldurmasi mumkin degil, o is yerine sokamaz zaten.

Sayin milletvekilleri, dolayisiyla mevzuatimizda gerekli diizenlemeleri yaparak kolaylastirici, bunlari belki baska metotlarla,
bu sorumluluklari yerine getirecek baska yontemlerle sosyal sorumluluklarini yerine getirsinler ama burada illa "Bitin is yerleri ylizde
3 kotayla engelli istihdam edecek." zorunlulugunun uygulanmasi mimkun degil.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Sizin TOBB olarak yapinizda engellilerle ilgili hangi birim var?

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Mali ve Sosyal
Politikalar Mudurligumiz var Sayin Bagskanim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - O ayri. Engelli birimi var mi?

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Yok, hayir.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Bunu kurmaniz lazim.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Evet, bakanliklarimiz
kurarsa biz de pesinden geliriz Sayin Bakanim. Kamuda da yok maalesef, haklisiniz, olmasi lazim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Bakanliklar ayri, bakanliklar...

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCIS|I CENGIZ DELIBAS - Ama onlar érnek
olacaklar.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Siz Tirkiye'nin en bilyiik sivil toplum érglitiisiiniiz.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Onlar érnek
olacaklar.

Biraz evvel ben Bakanliktaki halimizi anlattim, yani dnce, engellilerin is yerlerine ulasip zati ihtiyaglarini giderecek hale
getirmemiz lazim.

Cok dogru soyliiyorsunuz; biraz evvel s6ziimde belirttigim gibi, her...

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - O zaman bunu baglatalim bu toplanti vesilesiyle; bu, gok énemli. Sizin,
6zel sektoérin ilham kaynagi olmaniz lazim.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Olmaya calisiyoruz
zaten Sayin Baskanim, siz yakinen biliyorsunuz her konuda.

Girisimcilik konusunda kadin ve geng girisimcilerde ¢ok yol aldik ama buraya engelli girisimciler konusunu da dahil
etmemiz lazim, size katiliyorum.

Neler yapilabilir? Oncelikle bir mevzuatimizi elden gegirmemiz lazim, bu kotayla ilgili tehlikeli ve gok tehlikeli is yerleri igin
gerekli ¢6ziim bulmamiz lazim.

Diger bir konu, tesvikler konusu. Emekli olan engelliler kotaya tabi fakat emekli olduklari icin istihdam tesviklerinden
yararlanamiyorlar. is yerlerine kolaylastirici tesvikler saglamamiz lazim. Zaten isletmelerimizin son zamanlarda ciddi sikintilari var.
Bu konuda yukimldliklerini yerine getirirken kamu olarak bu destegi saglamamiz lazim.

Ben daha fazla s6zii uzatmak istemiyorum, ¢ok iyi bir drnegimiz var Kocaeli Sanayi Odamizin uyguladidi. Aslinda bugiine
kadar bu yontemi birgok bliyliksehirde odamizin uygulamis olmasi lazimdi Sayin Baskanim fakat maalesef mevzuatta sikintilarimiz
oldugu igin, mevzuata ragmen su anda Bizimkdy faaliyetini gésteriyor. Biraz sonra yapilacak sunumdan sonra daha iyi anlasilacak.
Eger bu yapiya uygun mevzuat diizenlemesi yaparsak ben biyiik odalarimizin hizla bu yénteme gegecegini ve dolayisiyla da tehlikeli
ve ¢ok tehlikeli is yerlerindeki kotalarin da bu sekilde doldurulabilecegini umuyorum.
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So6z verdiginiz, davet ettiginiz icin cok tesekkir ediyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Tesekkiir ediyorum.

Bu Bizimkdy'lu beyefendi mi anlatacak?

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Evet.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Video mu o, sunum mu?

KOCAELI SANAY| ODASI GENEL SEKRETERI MEMET BARIS TURABI - Sunumumuz da var, videomuz da var.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Cok kisa...

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - E, videoyu gérelim o zaman, daha pratik olur énce.

KOCAELI SANAYi ODASI GENEL SEKRETERI MEMET BARIS TURABI - Tabii ki.

(Video gosterimi yapildi)

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Baris Bey, sizin bu videoya ekleyeceginiz bir sey var mi spesifik olarak?
Video yeteri kadar 6gretici zaten.

KOCAELI SANAYi ODASI GENEL SEKRETERI MEMET BARIS TURABI - Efendim, Bizimkdy Direktérimiiz Hiisnii Bey
-programda da goérdik- o birka¢ sey sdylemek istiyor izninizle.

2.- Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Direktorii Hiisnii Bayraktar'm, Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezinin kurulusu ve
caligmalart hakkinda sunumu

BiZIMKOY ENGELLILER URETIM MERKEZi VAKFI DIREKTORU HUSNU BAYRAKTAR - Sayin Bagkanim, degerli
milletvekillerim, gok kiymetli hazirun; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bizimkdy’ln ¢alismalariyla ilgili -ekranda gérdik- calisma hayatiyla ilgili kisaca bilgi edindiniz. Ben buranin kurulusuyla ilgili
kisa bir bilgilendirme yapmak istiyorum. Burada anlattiklarimiza...

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Kag yillik bir calisma bu?

BiZIMKOY ENGELLILER URETIM MERKEZi VAKFI DIREKTORU HUSNU BAYRAKTAR - 2005 yilinda vakif kurulmus,
2006 yilinda uretime basliyor; zaten ondan da burada bahsedecektim ama ben 6zetle, hig kitaba kaliba bakmadan séyleyeyim. 2005
yiinda Madam Bruningen'e ait bir arazi, 72 donimlik arazi, 6luminden sonra istanbul Milletlerarasi Lions Kuliibii ile Tiirk Anneler
Dernegine bagisliyor engelliler adina kullanmak Gzere. Kocaeli Sanayi Odasi girisimiyle vakif kuruluyor ve arazi vakfa devrediliyor;
burada, Uretim icerisinde yer alarak sosyallesmesini teminen "Kendi gecimlerini saglayabilecek duruma gelmelerini saglayacak bir
proje gelistirelim." diglincesiyle hareket ediliyor. Kocaeli Sanayi Odasi basta olmak lizere Kocaeli Valiligi, Kocaeli Blyuksehir
Belediyesi, ISKUR ve Kocaeli Universitesinin katkilariyla, Avrupa Birliginin de 1,5 milyon euroluk maddi katkisiyla, Avrupa Birligi
fonlariyla bu proje 5.400 metrekarelik kapali alanda hayata gegiriliyor. Sene 2006, tretim basliyor, sikintili glinler yasandi ama 2010
sonrasi proje kendi ayaklari tizerinde durmaya basladi. Biz, oradaki birikimlerimizle, kazandiklarimizla 20 engelli personelden bugiin
-gordiiguimiiz ekranda 135 diyor ama su anda 133, emekli olan arkadaslarimiz var- 133 engelliyle Uretim faaliyetlerini stirdiriiyoruz
ve yaklasik 5.400 metrekarelik alana, 2013'ten 2025'e kadar, yaklasik 6 bin kiisur metrekare daha kapal alan ilavesi yaptik. Bu 20
engelli sayisini 135'e ¢ikarttik, hatta 145'e cikti, emekli olanlarla distl sayimiz, bugun itibariyla 133. Bu projeyi su anda basariyla
devam ettiriyoruz. Burada amag, engellilerin soyutlanmis bir alanda, kendi adlarina olusturulmus bir yerde ¢alismalari degil onlarin
sosyal yasamin igerisinde karsilarina ¢ikabilecek her turli engel, ¢alisma ortami, muhabbet, hangi tir iliski varsa onlari orada
gorebilecekleri bir ortam sadlamak adina, engelsizlerle beraber bir galisma ortami yarattik Sayin Bakanim, degerli hazirun. Bu
projede, Bizimkdy kadrosu altinda bugtin itibariyla 133 engelli, 9 engelsiz personel galigiyor, 250 personel de engelsiz personel de is
ortagimiz firma tarafindan, onun bordrosu olarak orada hizmet veriyorlar. Agirlikli olarak engellilerimiz; isitme engelli, zihinsel engelli,
ortopedik engelli ve diger engelli gruplari. Her engelli grubundan her engellinin galisabilecedi is ortamlari var. Bunlarin basinda
konfeksiyon geliyor, en fazla istihdam sagladigimiz Gretim alani, mantar tretimi var. Konfeksiyon bélimiinde yaklasik senelik 800 bin
Uretim yapiliyor, bunun tgte 1'ini engellilerle katki vererek sagliyoruz. Mantar bdlumu var, tamami engelli, basinda bir ziraat
mihendisi arkadasimiz var, onun haricinde 20 engellimiz var, orada da aylik 10 ton mantar Uretimi gergeklestiriyoruz. Bir de bir trafo
fabrikasina fason iscilik yapiyoruz, 8 engelli, baglarinda bir gazimiz var ve 7 isitme engelli yaninda; bunlarla tretim yapiyoruz.
Seralarimiz var, BlyuUksehir Belediyesinin cogunluklu dis mekan ciceklerini biz yetistiriyoruz, disariya da sanayi kuruluslarina da
veriyoruz. Tesisimizin ihtiyaci olan sebzeleri, meyveleri yine kendi alanimizdan, 72 dénimlik arazimizden temin ediyoruz. Her tirll
calisma imkanini, her engelli gurubuna sunulacak bir ortami yarattik ve bu toplantinin da daha fazla projelere 6rnek olacagi ya da
tesvik edecegi anlaminda hayirli olmasini temenni ediyoruz.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Tesekkiir ediyoruz, érnek bir proje gergekten, bunun yayginlasmasi
noktasinda da tanitimi noktasinda da, efendim, yeni projelere baslangi¢ noktasinda da hep birlikte destek olmamiz lazim.

BiZIMKOY ENGELLILER URETIM MERKEZI VAKFI DIREKTORU HUSNU BAYRAKTAR - Sayin Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskanimizin da bu konuda ¢ok ciddi galismalari var, biz de destek oluyoruz Kocaeli olarak. insallah, kisa zamanda...

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Ornegin, deprem bélgesi, malum, 11 il, Hatay olabilir, Kahramanmaras
olabilir, bu tur yerlerde bdyle bir inisiyatif var mi ytrtiyen?

KOCAELI SANAYi ODASI GENEL SEKRETERI MEMET BARIS TURABI - Sayin Bakanim, su anda yok ama bizim séyle
bir projemiz var: Proje ilk basladiginda AB finansmaniyla baslamisti, biz AB delegasyonuyla gerekli gériismeleri yaptik, onlar bunun o
deprem gormis bolgelerde g¢ogaltiimasiyla ilgili her tirli 6neriye hazirlar, biz de Odalar ve Borsalar Birligiyle bdyle bir proje de
gelistiriyoruz.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Biz de Komisyon olarak buna destek olabiliriz, &zellikle deprem bélgesi
onemli bir baslik olabilir bu noktada.

Buyurun.



TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Baskanim, miisaade
ederseniz bir sey ilave etmek istiyorum.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Buyurun.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Burada sikintimiz
mevzuattan kaynaklaniyor. Soyle, simdi, biraz evvel arz ettigim gibi, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli is yerlerinde engelli temini de zaten zor.
Engelliler de bu tur is yerlerinde ¢alismak istemiyorlar ama mevzuatta kota sorumlulugu var, yiuzde 3 istihdam etmek zorunda.
Bizimkdy’'deki engelliler, aslinda, o ¢ok tehlikeli ve tehlikeli is yerlerinin, firmalarinin bordrolarinda gértintiyor. Dolayisiyla, hem bu
isletmenin rekabet giicii artiyor mali olarak hem de o firmalar kotalarini yerine getirmis oluyor. Fakat, is Kanunu'muzda gegici is
iliskisini dizenleyen maddede bir degisiklik yapmamiz lazim yani bu projeyi, bu modeli anlatan bir iki fikra eklememiz lazim. Eger
bunu yapabilirsek, is Kanunu'nda degisikligi yapabilirsek bu model ¢ok hizli yayginlasir, hem firmalar yikimliliiklerinden kurtulur
hem de engelliler ile engelsiz vatandaglar bir arada... Tam korumali is yerini zaten artik kimse savunmuyor yani tamamen
engellilerden olusan bir is yerine kimse sicak bakmiyor. Bu sekilde, hibrit olan is yerlerinin yayginlastiriimasi saglanabilir Sayin
Baskanim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Evet, biraz sonra, sunumlar sonrasi bu konulari miitalaa edecegiz.

Tesekkir ediyorum.

Simdi, MAN Tiirkiyeden Insan Kaynaklari Miidiirii Sezin Kazova.

Buyurun Sezin Hanim.

3.- MAN Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Miidiirii Sezin Kazova'nin, MAN Tiirkiye olarak uyguladiklar1 engelli istihdami modelleri ve is
birlikleri hakkinda sunumu

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Degerli Bakanim, degerli milletvekillerim ve degerli
Komisyon uyelerim; dncelikle ince davetiniz icin tesekkir ediyoruz.

Ben MAN Tiirkiye adina insan Kaynaklari Yéneticisi olarak Sezin Kazova. Bugiin, size, MAN Tiirkiyede neler yapiyoruz
onlardan bahsetmek istiyorum ve ig birliklerimizi biraz aktarmak istiyorum. Oncelikle siiremizin kisitll olmasi sebebiyle kisa bir sunum
hazirladik sizlere. Oncelikle MAN Tiirkiyeden genel olarak bahsedecek olursam -Degerli Bakanimin da belirtti- MAN Tiirkiye 1966
yilinda Volkswagen AG gatisi altinda kurulmus olan, Almanya disinda ilk Turkiye'de Uretim fabrikasidir, en bliylk yerleskelerden bir
tanesidir. MAN Tirkiye 1966 yilinda kuruldugundan bu yana su an Ankara Akyurt'taki yerleskemizde bulunuyoruz ve agir vasita
-biraz 6nce de bahsedildigi izere- gok tehlikeli sinifta yer alan bir fabrikayiz, otobus Uretimi gergeklestiriyoruz.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Su an sadece Akyurt'ta misiniz, bagka Tirkiye'de bir yeriniz yok mu?

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Hayir yok, Akyurt'tayiz.

4 bine yakin galisanimiz mevcut. Bizim de tabii ki engelli istihdamina kargi hem kapsayici hem de esitlik ilkesini
benimseyen istihdam modellerimiz var, bugiin size onlardan bahsedecedim. Umarim diger firmalarimiza ve Komisyon Uyelerimize
ornek olur. Belki farkli firmalarda da...

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - O zaman kitabin ortasindan konusalim. Kag engelli galisaniniz var?

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Bizim su anda 126 engelli istihdamimiz var.

OMER FARUK GERGERLIOGLU (Kocaeli) - Kag calisanda?

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - 4 bine yakin, 3.800'e yakin galisanimiz var.

Tabii ki biz ¢ok tehlikeli sinifta yer aldigimizdan dolayi bizim belli maddelere ve kriterlere uymamiz gerekiyor ¢linku kisinin
can guvenligini hice sayarak alim yapamiyoruz uretime. O sebeple, biz istihdamimizda bu yil 6zellikle mihendislere odaklandik. Biz,
MAN Tirkiye olarak engelli istihdami siiresince nasil bir kapsayici yaklagim izledigimizi ve fabrikamizin erisilebilirligini gligclendirmek
icin attigimiz adimlari size de gdésteriyor olacagiz. Biz ¢alisanlarimizi engelli galisan olarak degil, kapsayici ve esitlik ilkesine dayali
olarak, normal bir calisanimiz olarak benimsiyoruz ve diger higbir calisanimizdan ayirmamak Gzere yola devam ediyoruz.

istihdam siirecimizden eger izniniz olursa bahsetmek isterim biraz. Biz istihdam siirecimizde aday bulmaya erisilebilir ilan
hazirligi yapiyoruz. Erigilebilir formatta is ilanlarimizi olusturuyoruz. Basit degil, ekran okuyucu uyumu ve benzeri gibi uygulamalari
destekliyoruz. Tabii ki galistigimiz firmalarimiz var. ISKUR engelli birimiyle ortak galisma yiiriitilyoruz, oralara ilanlarimizi veriyoruz.
Kariyer siteleri, STK'ler, dernekler, Universitelerle ig birligi yapmaya caligiyoruz. Ozellikle bu sene buna ekstra yogunlagtik. Bizim
kurumumuzun kapsayici ve esitlikgi -biraz dnce de belirttigim gibi- istihdam yaklagimini vurgulayarak istihdam etmeye caligiyoruz.
Her pozisyonumuz tabii ki biricik ve 6zel. Pozisyon, gérev tanimi, is gerekliliklerini belirleyerek istihdam modelini benimsiyoruz. Roliin
fiziksel, zihinsel, teknik gereksinimlerini analiz ettikten sonra is ortaminin erisilebilirligi denetleniyor ve buna istinaden milakatlarimiz
organize ediliyor. Miilakat ortamlarimiz erisilebilir sekilde organize ediliyor. Ozellikle tiretim galiganlarimiz yani saha galisanlarimiz ile
isitme, gérme, fiziksel engeli bulunan c¢alisanlarimizin mulakat ortamlarini buna gére organize ediyoruz. Gerekirse yanimiza isitme
dili bilen, isaret dili bilen ¢alisanlarimizdan aliyoruz. Cevirmen, rampa, yazili materyal ve benzeri alim modellerimiz bulunmakta ve
tum istihdamlarimizi gergeklestirirken nesnel, yetkinlik odakli, ayrimciliktan uzak bir siireg yiritmeye galisiyoruz. Tabii ki bizim -biraz
once de bahsetmis oldugunuz gibi- amacimiz yiuzde 3 kotay! doldurmak degil. Evet, tabii ki bizim bu yldkimltligimuzu yerine
getirmekle ilgili bir gérevimiz var ama bu yizde 3'l hangi kalitede ve nasil doldurdugumuz 6nemli. Biz MAN Trkiye olarak ayni ofiste
calisan, ayni Uretim sahasinda calisan calisanlarimizin higbirinin birbirinden ayrilmayacak sekilde adaylarimizin, ¢alisanlarimizin
calisma ortamlarini da esit olacak sekilde organize ediyoruz. ise alindiktan sonra calisanlarimizin sorumluluklarini, calisma
kosullarini net sekilde ifade ediyoruz, erigilebilir oryantasyon programi uyguluyoruz. Ekiplerimiz engelli farkindaligiyla ilgili bilgilendirip
egitime tabi tutuluyorlar ve buna 6zel her engelli gcalisanimiz igin bir "buddy" atamasi gergeklesiyor ki bu sire zarfinda is yerine
uyumlulugu daha pozitif sekilde artsin. Dizenli performans takibi yapiyoruz. Her bir ¢alisanimizin is ortagi mevcut ve bu is ortagiyla
ilgili bu is ortagiyla tim oryantasyon sirecinde de ayni sekilde engelli calisanlarimiz da destek alabiliyorlar ve esit kariyer firsatlari,
esit kariyer yolu firsatlariyla ilerliyorlar sirketimiz igerisinde. Peki, gcalisanlarimiz basladi, ne gibi bir dizenleme gergeklestiriyoruz saha
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ve kampus alanlarinda? Engelli turnikeler, rampa borddrler, engelli otoparkimiz, engelli lavabomuz mevcut. Aslinda tamamen onlarin
konfor ve rahat edebilmeleri adina diizenlenmis asansorlerimiz, rehber ylizeylerimiz, ergonomik agidan onlari rahat ettirecek
sonlmleyici paspaslarimiz. Tamamen onlarin aslinda ¢ok tehlikeli sinifta yer alan bir otobiis fabrikasinda konfor alaninda galismasi
icin calismalarimizi yiritiyoruz. Peki, neler yapiyoruz igeride? Ozel gereksinimli calisan engelli calisanlarimiz igin ihtiyaclarina
yonelik ergonomik énlemler aliyoruz biraz énce de dedigim gibi. ise giris muayenelerimiz bizim icin gok kritik. Birincil koruma olarak
kisinin engeline uygun ise yerlestirme kontroliinii gerceklestiriyoruz ¢iinkii o engele uygun yerde calismasi gerekiyor. Is yeri saglik
biriminin periyodik muayenelerine katiliyorlar ve saglik gozetiminde oluyorlar. Gerekirse psikiyatri destegi saglyoruz, psikiyatri ve
psikolog hizmeti sagliyoruz MAN Tirkiye olarak. Onun igin...

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - 126 kiside yénetici pozisyon var mi?

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Yénetici yok ama su an ofiste miihendis olarak calisan
¢ok calisanimiz var.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Evet.

Buyurun.

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Onun disinda, farkl etkinliklere katiliyoruz. Engelliler
Haftasi etkinlikleri; iceride bunlari diuzenliyoruz, "webinar"lar gerceklestiriyoruz. Engelsiz Kariyer Gunleri etkinliklerine katiliyoruz.
Buradan farkl adaylara ulasiyoruz. Engelleri Fark Et Atolyesi yapiyoruz. Diinya Engelliler Gini farkindalik galistaylarina katiliyoruz.
Sunu da s6ylemek istiyorum: Yarin Engelliler Gini. Bugiin fabrikamizda duyuru gikti ve kendilerine biz her yil fabrikada Engelliler
Giini'nde izin veriyoruz. Yarin calismiyor olacaklar aslinda, bir izin giinii kullaniyor olacaklar. izin esnegi sagliyoruz, "home office"i
destekliyoruz, evden calismalarina imkan sagliyoruz ve biz aslinda, MAN Turkiye olarak -biraz énce de bahsetmis oldugum gibi-
galisanlarimizin basvuru asamasindan kariyer yolculuguna kadar her adimda tam bir kapsayicilik, erigilebilirlik ve esitlik ilkesiyle
hareket ediyoruz. Amacimiz, herkesin guvenli, erisilebilir, destekleyici ve adil bir calisan ve ¢alisma deneyimi yasamasi.

Cok tesekkir ediyorum, siiremiz kisith olmasi sebebiyle bana vakit ayirdiginiz igin. Sorulariniz varsa almaktan mutluluk
duyarim.

Ve bir 6nerimiz olacak, MAN Ttrkiye adina iletmek isterim Sayin Bakanim. Biliyorsunuz ki bu tesvikler kapsaminda engelli
calisanlarin tesviki asgari Ucret izerinden yapilmakta. Buradaki asgari Uicret degil ama hani biz MAN Turkiye olarak bunda bir sey
yasamiyoruz ama Turkiye'deki diger firmalar icin dnerimiz -eger tabii ki degerlendirmenize tabi- matrah lzerinden bu degderlendirme
yapilirsa eger bu tegvik tutari eminim ki istihdam daha fazla artacaktir diye diistinlyoruz.

Cok tesekkur ederiz.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Hig seyden bahsetmediniz.

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Nelerden?

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Uriin galismalarindan...

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Otobiise erisilebilirligi...

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Ozellikle otobiislerdeki, efendim, kapsayicilik hem ticari hem de diger
araglarda.

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Evet, evet, séyle; tabii ki biz MAN Tiirkiye olarak
Ankara'da sadece otobUs uretimi yapiyoruz, kamyon Almanya'da. Turkiye ve Polonya'da 6zellikle otobls Uretimi yaparken Sayin
Bakanim, biz musgteri 6zel isteklerine gore yapiyoruz ve bu musteri 6zel istekleri dikkate alinirken otobis lretiminde 6zellikle engelli
bireylerin kullanimina yénelik tabii ki desteklemeler yapiyoruz. Rampalar, acilir kapanir sistemler, engelli kismina 6zel oturaksiz olan
bolimler ya da oturakli olup farkh tarzda misteri 6zel isteklerine yonelik, engelli bireylere yonelik ¢galismalarimiz tabii ki bulunmakta
Sayin Bakanim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Yani sunu merak ediyoruz: Sizin MAN olarak diger otobiis ya da kamyon
ureticilerine gore engelli dostu uretim perspektifiniz ya da 6rneginiz nedir?

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Bunu benimsiyoruz ama su an érnegini paylasmam gok
mimkin degil gibi glinki ilgili uzman arkadaslarimiz fabrikada, ben bugiin insan kaynaklari adina katihm sagdliyorum size ama tabii ki
bu cevabi daha sonra iletmekten mutluluk duyarim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Biz fabrikaya da geliriz gerekirse.

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Gok isteriz litfen.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Madem Ankara'da.

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Agirlamaktan mutluluk duyariz.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Evet, tegekkiir ediyorum.

MAN TURKIYE INSAN KAYNAKLARI MUDURU SEZIN KAZOVA - Ben gok tegekkir ederim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Daha sonra, sunumlar sonrasi sizlerle daha detayli konusacagiz.

Evet, simdi Ford OTOSAN Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Lideri Zulal Caligkan.

Buyurun Zilal Hanim.

4.- Ford OTOSAN Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Lideri Ziilal Caligkan'n, Ford OTOSAN'In ¢alismalari, engelli bireylerin
istihdamu, is birlikleri ve engelli calisanlara yonelik uygulamalari hakkinda sunumu

FORD OTOSAN CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK LIDERI ZULAL CALISKAN - Merhabalar.

Sayin Bakanim, degerli vekiller; hepiniz hos geldiniz. Oncelikle, bu Degerli Komisyona bizleri davet ettiginiz icin onur
duyduk, cok tesekkiir ediyoruz katilim igin.

Bugiin ben Ford OTOSAN'dan Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Lideri olarak sizlere sunumumu gergeklestiriyor olacagim.
Calisma arkadasim Sinan Bey Resmi isler Koordinatérimiiz Ford OTOSAN'dan bugiin bizlerle, birlikte sizlere aktarimlari
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gergeklestiriyor olacagiz. Oncelikle ben Ford OTOSAN'daki galismalarimizdan, nasil bir blyikligimiz var, neler yapiyoruz, bu
konudan sizlere bahsederek sunumuma baslayacagim. ilk olarak biz Ford OTOSAN olarak iist (iste yedi yildir Tiirkiye'nin ihracat
sampiyonlugunu, on bir yildir da otomotiv sektériiniin ihracat sampiyonlugunu yurittyoruz. Ticari arag Uretiminde bir mikemmellik
sertifikamiz var.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Sizin de Kocaeli degil mi iiretim?

FORD OTOSAN CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK LIDERI ZULAL CALISKAN - Evet. Kocaelinde transit
araglarimizin, transit custom ve transit buyuk minibus araclarimizin Uretimini gergeklestiriyoruz. Birazdan oraya dogru gelecedim
Sayin Bakanim. Craiova fabrikamizda puma araglarimizin ve courier araglarimizin Uretimini gergeklestiriyoruz. Eskisehir
fabrikamizda da Ford trucks kamyonlarimizin tretimini gergeklestirmekteyiz. Su anda yaklasik 1 milyona yakin, 934.500 araclik yillik
Uretim kapasitemiz bulunmakta. Calisan sayimiz toplamda bu 4 lokasyonumuzda, fabrikalarimizda 25 binin Gizerinde, 2 binden fazla
da AR-GE g¢alisanimiz bu lokasyonlarimizda gérev yapmaktalar. Sirketimiz bir ortaklik sirketi Ford Motor Company ve Kog¢ Holdingin
ortakhgiyla birlikte yizde 18 hisselerimiz de halka agik bir sekilde islem gérmekte.

Simdi, Ford OTOSAN'daki genel demografik yapiya baktiktan sonra biz engelli calisan istihdaminda neler yapiyoruz, bu
konudan sizlere kisaca bahsetmis olacagim. Su anda toplamda tim yerleskelerimizde 498 engelli ¢alisanimiz bizimle birlikte
calismakta. Genellikle yarisindan fazlasi engelli grubumuzun isitme engelli grubu, akabinde kronik rahatsizlar, onkoloji engelli,
zihinsel, ruhsal engelli grubu, ortopedik engelli gibi bircok farkl engelli grubundan 22 farkh engelli grubuna dogru yayilan bir engelli
cesitliligimiz bulunmakta. Engelli galisanlarimizin ortalama yasi 36, yuzde 19'u kadin, yizde 81'i de erkek calisanlardan olusmakta.
Sekiz yil da ortalama Ford OTOSAN kidemleri bulunmakta engelli calisanlarimizin. Bu sene baktigimizda sayilarimiza toplamda 120
engelli galisanin, adayin istihdamini gergeklestirdik. Yiizde 65'ini de bu adaylarin ISKUR vasitasiyla ulasip istihdama kazandirmis
olduk.

Bu sene gectigimiz yillardan farkh yaptigimiz uygulamalara bakacak olursak, ilk olarak biz agustos ayinda Milli Egitim
Bakanhig Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Middirliigiyle bir protokol imzaladik. Bu protokolle birlikte aslinda tim Tiirkiye'deki dzel
egitim ve rehberlik okullarindan mezun olan égrencilere ulasip onlari istihdama kazandirmayi hedefliyoruz. Burada da Ankara'da ¢ok
glizel bir érnegimiz var: Kemal Yurtbilir Isitme Engelliler Okulundan égrencilerimiz bizimle galismak icin Kocaeli'ye geldiler,
denemelerini fabrikamizda gerceklestirdiler. Sonrasinda, yine, haziran ayinda ilk defa agilan iISKUR'un Destekli istihdam Projesi'ne
basvurduk ve bu projeyle de birlikte aslinda ilk defa sanayide 18 ndrogesitliligi bulunan bireyin istihdamina baglamis olduk. Staj
programlarimizda engelli adaylarin katilimini artirlyoruz, engelsiz kariyer etkinlikleri diizenliyoruz yerleskelerimizde ve onlarin daha
okul déneminden galisma hayatina baslamasi i¢in biz de buradaki ¢alismalarimizi baglatmig oluyoruz.

Birazdan detayl bir sekilde bahsedece@im, bizim en buyluk zorlandidimiz nokta, Kocaeli bdlgesinde agir ve tehlikeli
sanayide calisabilecek engelli adaylara erisimimizdeki kisit. Bu noktada da sehir disindan Kocaeli'ye gelmek isteyen, bizde ¢alismak
isteyen adaylarimiz i¢in de bir konaklama ve kira paket destegi de olusturduk. Bunlarda tesvikimizi bizde ¢alismalari i¢in artirmaya
gayret ediyoruz.

Yine, istihdama yoénelik is birliklerimiz farkli sivil toplum kuruluslari, bahsettigim kamu kuruluslariyla birlikte devam ediyor.
Yarin 3 Aralik Engelliler Glinii'nde de bir Kariyerde Engel Yok Etkinligi'miz var. Sayin Bahar Hanim, INAN Derneginin Kurucu Baskani
da etkinligimizde bizimle birlikte olacak.

Simdi, bunlar aslinda istihdama yonelik, bizim yetenegi cekmek igin yaptigimiz calismalarin ana basliklari. Kaynastirma,
uyumlastirma tarafinda bizim sirecimiz ilk olarak segimden bashyor. Her engelli adayimizla biz bir psikolog goértigsmesi
gerceklestiriyoruz. Is yeri psikologumuz adaylarimizin ise uyumunu, adaptasyonunu degerlendirip sonrasinda saglk kontrolérleriyle
birlikte ilgili prosese yerlesmesini saghyorlar. Tim engelli galisanlarimiz bes tam giin mesleki egitimini ve isbasi egitimini uygun
uzmanlar esliginde almaktalar. 2 tam zamanh isaret dili tercimanimiz var su anda Ford OTOSAN'da yerleskelerimizde. Onlarin
destekleriyle birlikte tim isbasi egitimlerimizi isaret dili tercimesiyle birlikte gerceklestiriyoruz. Ayni zamanda is koglarimiz var.
Ozellikle nérogesitliligi bulunan engelli calisanlarimizin birlikte galistigi is koglariyla da ise uyumunu ve adaptasyonlarini destekliyor
oluyoruz. is kogu modeline biz bu sene ISKUR'un Destekli Istihdam Projesi'yle birlikte basladik ve daha baslangicinda olmamiza
ragmen ¢ok faydalarini goriiyoruz su anda. Her bir engelli galisanimizin bir "buddy"si bulunmakta; prosese, ¢alistiklari ¢alisma
alanina yerlesmeleriyle birlikte "buddy"leriyle birlikte is saghdi ve glvenligi noktasinda ilk adimi atmis oluyoruz. Bundan sonrasinda
ashinda bizim icin "buddy" sisteminin islerligi gok gok énemli. "Buddy" sisteminin de her yil zellikle bizim iSO 45001 geregi tiim
denetlemelerimizle denetleyip aslinda islerligini kontrol etmis oluyoruz. is sagligi ve giivenligi noktasinda engelli caliganlar
proseslerine daha baslamadan dénce is yeri hekimlerimiz, is sagligi givenligi uzmanlari ve gerekli bélimun liderleriyle birlikte
galisacaklari boélumleri tespit edip onlarin saghgini her zaman ileriye gotirecek ve saglik konusunda higbir sekilde geriye
gitmeyecekleri noktalarda yerlestirerek aslinda istihdami artirmaya gayret ediyoruz. Bizim diger calisanlardan farkli olarak engelli
galisanlarimiz igin yilda 2 defa revirde periyodik muayenemiz bulunmakta. Sirekli sagliklarini takip edip aslinda higbir zaman
saghginin geriye gitmedigini aslinda bu sire¢ esnasinda takip ediyoruz. $u anda agir ve tehlikeli sanayide ¢alisan 2 nérogesitli birey
bizde gcalismaya baslamis, bir sekilde dokuz ve on yillarini doldurmaya yaklastilar. Burada da ilk defa... Onlarin emekliliklerine kadar
bizde ¢aligmalarini kutlamayi 6nimuzdeki yillara dogru biz de arzu ediyoruz ve onlarin gelisimini her gegen giin gérmek bizi ¢ok
mutlu ediyor.

Psikososyal destedimiz her galisanimiz igin oldugu gibi engelli galisanlarimiz igin de devam ediyor. Tiim lokasyonlarimizda
is yeri hekimlerimiz, is yeri psikologumuz hem engelli calisanlarimiz hem de onlarin aileleri igin hizmet vermeye devam ediyor.

Teknoloji tarafinda da 6zellikle Eskisehir fabrikamizda bu sene yeni bir pilot uygulama devreye aldik, isitme engelli
galisanlarimiz igin kart teknolojisiyle acil durumlarda titresimle onlari uyarma ve sonrasinda da onlara yaklasan ekipmanlarin
yavaslayabilecegi bir teknoloji kullanmaya basladik. Bunun da genisletmesini diger lokasyonlarimizda yapmayi arzu ediyoruz. is
saglig! ve guvenliginde de ana olarak bahsedecegim noktalar bu sekilde.
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Bununla birlikte, tabii ki bizim i¢in istihdam, icerideki is saghgi, gtivenligini saglama ve sonrasinda ¢alisanlarimizin calisma
hayatina tutunmasi gok biiyiik bir énem tasiyor. Ozellikle, bizim igin burada kapsayici kiiltiiriin yayginlagsmasi, igerideki bilincin ileriye
dogru gitmesi ¢ok 6nemli. Biz igaret dili egitimlerimizi her ay dizenli olarak gerceklestiriyoruz. $u ana kadar 500 ¢alisanimiza ve
ailelerine isaret dili egitimlerimizi verdik, yeni atanan ofis ve sahadaki liderlerimize kapsayici liderlik egitimleri veriyoruz. Ozellikle
engellilere yonelik 6zel glin ve haftalar bizim igin ¢ok dnemli. Bu sene Engelliler Haftasi'nda tiim yerleskelerimizde kendi galisma
arkadaslarimizi yanimiza ahp 6zel egitim merkezlerine, engelsiz yasam merkezlerine gittik; burada atdlye ¢alismalari diizenledik.
Sonrasinda da Tirkiye Omurilik Felglileri Dernegini Sancaktepe yerleskemize davet edip birlikte bir tekerlekli sandalye birlestirme
atdlyesi yaptik ve bu yaptigimiz sandalyeleri de ihtiyag sahiplerine bagisladik. Yine, Isitme Engelliler Haftasi'nda 3 lokasyonumuzda
da isaret dili deneyimleme atdlyelerini gerceklestirdik. Yarinki Duinya Engelliler GUnu i¢in de ¢alismalarimizi planladik. Bu yil ilk defa
engelli galisma arkadaslarimizin ailelerini fabrikalarimiza davet ettik, yarin onlar bize katiliyor olacaklar ve hep birlikte onlarin galisma
alanlarini aileleriyle birlikte ziyaret ediyor olacagiz.

Calisma hayati icerisinde aslinda sosyal uyumu, onlarin esenligini desteklemek noktasinda uygulamalarimizi artirmaya
gayret ediyoruz. Her yil Dinya Engelliler Gini'nde bir glin idari izni bu hafta igerisinde diledikleri giin kullanabilmeleri uygulamasini
tiim engelli calisanlarimiza sunuyoruz. Esenligi, sportif ve sosyal faaliyetleri desteklemek igin 6zellikle engelli calisanlarimizin sportif
ve sosyal kullplerimize katilimini tesvik ediyoruz. Su anda benim de igerisinde bulundugum spor kuliplerinde engelli calisanlarimiz
aktif bir sekilde spor yapmaktalar.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Hangi branslar var?

FORD OTOSAN CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK LIDERI ZULAL GCALISKAN - 34'e yakin brangimiz var Sayin
Bakanim, atletizmden padila, kiirege, basketbola, futbola kadar; sportif ve sosyal faaliyetler 6zellikle Kog toplulugunun ¢ok énemli bir
parcasi. Bizim takimimizda 4 isitme engelli calisma arkadasimiz var 6rnegin, onlarla birlikte cok glizel spor yapiyoruz, diger takimlara
katilmalarini da tegvik ediyoruz. Gegtigimiz glin de dahili turnuvalarda, mesela masa tenisi branginda isitme engelli bir calisanimiz
2'nci oldu, o da bizi gok gururlandirdi. Her yil da Engelliler Haftasi'nda dahili spor turnuvasi diizenliyoruz, orada da sadece engellilere
6zel, kendi iglerinde spor yapabilmelerini bu turnuvada desteklemis oluyoruz. Engelli milli sporcularimiz var sirketimizde galisan,
onlarin da musabakalara katilmalari, olimpiyatlara gitmeleri icin destek uygulamalarimiz var, idari izinlerini her zaman aliyor oluyorlar.
Daha yakinda, Japonya'daki olimpiyatlarda Isitme Engelliler Futbol Takimi'nda bizim calisganimiz da vardi, onun da basarisi
sampiyon olmalariyla bizi ¢cok gururlandirdi. Géktug'un fabrikaya dénusini heyecanla bekliyoruz.

Yine, 6zel egitimine devam eden engelli galisanlarimiz var halihazirda, onlarin da egitimlerine devam edebilmeleri igin
haftada bir giin idari izin uygulamasiyla onlari desteklemis oluyoruz. Ozellikle fiziksel erigilebilirlik ve dijital erigebilirlik tarafinda da
yaptigimiz uygulamalarin erisilebilirligini artirmaya gayret ediyoruz. Su an, bu sene devreye aldigimiz insan kaynaklari uygulamalari
soru-cevap yapay zeka robotunu da erigilebilir olarak tasarladik. Fiziksel erisilebilirlik noktasinda da elbette ki yerleskelerimizdeki
genel standartlan belirleyerek gayret etmeye calisiyoruz. Bunlar aslinda Ford OTOSAN'da calisma hayati, istihdam ve igcerdeki
aslinda atmosfer icin yapmaya c¢alistiklarimiz.

Araclarimiz tarafinda da elbette transit araglarimizi engelli araci olarak tretime devam ediyoruz. Su anda hélihazirda bizim
fabrikamizda da bir engelli aracimiz var ve ylriime engeli olan engelli galisanlarimizin fabrikaya ulasimini sagliyor bu arag, onlari her
gun evinden alip tekrar fabrikaya birakabiliyor. Yine, musterilerimizin istegi dogrultusunda tim araglarimizi engelli araci olarak uretip
kendilerine teslim etmis oluyoruz. Bayilerimizin erigilebilirlik standartlari da var bizim. Engelli bir migterimiz bayimize geldiginde
otoparkini, lavabosunu ve icerideki dolasimini standart bir sekilde saglayabilmemiz icin bayilerimizle bayilik anlagmalarinin
standartlari igerisinde erigilebilirlik standartlari bulunmakta. Bunlar bizim Ford OTOSAN'da yapmaya gayret ettigimiz calismalarimiz.

Sizlerden davet aldiktan sonra dislindiik toplumsal kalkinma igin hep birlikte hem isg kurumlari hem de kamu kurumlariyla
birlikte neler yapabiliriz diye. Birka¢ 6nerimiz olustu, miisaade ederseniz onlari da paylagsmak isterim. Simdi, 6ncelikle baktigimizda
bizim en buylk zorlugumuz Kocaeli bolgesinde sanayi sirketlerinin fazla olmasindan sebepli engelli adaylara ulagsmaktaki kisitlar.
Evet, biz kendimiz kira, tesvik, onlari ¢gekmek icin paketler olusturduk ama inanin gergekten ¢ok zorlaniyoruz. Anlastigimiz sehir
disindan gelen adaylar da geldikten sonra yapamayip geri dénebiliyorlar ve Kocaeli bélgesi ¢ok buyik bir sanayi bélgesi, buradaki
diger sirketlerin de faydalanabilmesi icin diger sirketlerden de istihdami saglayacak sekilde diger illerden gelen adaylar igin Kocaeli
bdlgesine yerlesmede farkli tegvik mekanizmalarini hep beraber devreye alabiliriz.

Norogesitliligi bulunan bireylerin istihdaminda su an destekli istihdam projesiyle birlikte is kogu modeline basladik lakin
buradaki tesvik sadece bir yil stireli. Engelli bireylerin 6zellikle nérogesitlilik tarafinda istihdamina devam edebilmesi igin is kogunun
yaninda olmasi kritik 6nem tasiyor. is kogu destek modelinde de tesvikin siiresiz olarak devam etmesi onlarin galisma hayatina
tutunmasi icin ¢ok fayda saglayacaktir.

Yine, bizim igin ofis rollerinde mihendislik bdlimlerindeki adaylara ulasimda kisitlar yasiyoruz. Burada en fazla
zorlandigimiz nokta 6zellikle ortaégrenim diizeyine kadar gelen meslek okullari. Ortaddrenim diizeyine gelen meslek okullarinin
meslek liselerine dogru yayginlastiriimasi, sonrasinda da nérogesitliligi bulunan bireylerin Gniversite 6grenimlerini alabilmeleri icin
Universitelerin yiksekdgrenim modellerine 6zel 6gretimin entegre edilmesi, buralardan bizlerin istihdami artirabilmemiz icin dnemli bir
fayda saglayacaktir.

Engelsiz ISKUR gok glizel bir portal, buradan adaylara ulasmakta biz gergekten fayda saglyoruz. Engelsiz ISKUR'un
platformunun staja yonelik de genisletiimesi, 6zellikle Giniversitelerde zorunlu olarak engelsiz 6grenci birimleri var, onlarin bir arada
konusup bizim engelli 6grencilere ulasabilecedimiz bir platformun olmasi istihdama bizim daha erken baslayabilmemiz igin ¢ok
onemli bir fayda saglayacaktir.

Ve tabii ki toplumsal farkindahgi, bilinci de yikseltmek igin su anki mufredatlarimizin igerisindeki derslerde olan insan
haklari, kapsayicilik konularinin ayri bir ders olarak hem Milli Egitim Bakanli§inin miifredatinda hem de YOK'iin miifredatinda olmasi
toplumsal bilincin daha fazla artmasina katki saglayacaktir.
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Benim, sirketimiz adina nagizane paylasmak istediklerim bu sekilde. Beni dinledidiniz icin ¢ok ¢ok tesekkir ediyorum.
Degerli hazirunun sorulari varsa almaktan memnuniyet duyarim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Buyurun.

AYSE KESIR (Diizce) - Oncelikle tesekkiir ediyorum her birinize.

Ozel sektor genellikle sunumlarini yaparken dogal olarak engelli bireyler (izerine... Yani engelli calisanlar lizerine bir
hazirhk yapmigsiniz ama ben bagka perspektiften bir sey soracagim bdyle bir hazirliginiz var mi diye. Calisanlarinizin iginde yani
engelli olmayan c¢alisanlarinizin iginde esi ya da gcocugu engelli olanlar igin 6zel uygulamalariniz var mi?

FORD OTOSAN CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK LIDERI ZULAL CALISKAN - Hemen cevap vereyim Sayin
Vekilim.

Bizim sirketimizde, ¢zellikle, engel orani ylizde 40'In Uzerinde gocugu olan galisanlarimiza saglik islemlerini birlikte
gerceklestirebilmeleri icin yil igerisinde verdigimiz yillik izinlerimiz var. Bunlari kullandirip cocuklarinin okula gidip gelislerinde ya da
saglik kontrollerinde desteklerimizi surdUrtyoruz. Yine, 6zel olarak revirimizde bir birimimiz var, bu engelli ¢galisanlarimizin saglk
durumlariyla ilgilenen, kendi ¢gocuklarinin saglik durumlariyla ilgili bir danigma ihtiyaci, bir gérus ihtiyaci oldugunda da yine revirden
destegimizi veriyoruz ¢alisanlarimiza.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Sayin Karaoba...

ALI KARAOBA (Usak) - Konuklarimiza dncelikle hos geldiniz diyeyim.

Sayin Bakanim, simdi, tabii, Komisyona ¢ok kisi geldi, dinledik; bu kadar guizel istatistik veren baska bir sunum olmadigi
icin ben Ozellikle size tesekkir ediyorum. Bu isitme engellilerin tek tek istatistiklerini vermissiniz, biz bakanlklardan bile bunu
alamadik, onu belirteyim. Yani gercekten dyle, kurumsal; sendikalardan alamadik, barodan da alamadik, bircok yerden alamadik tam
bdyle ayrintili; sistemin eksikliklerini gérdiik ama siz burada ¢ok ayrintili ve guzel vermigsiniz, kutluyorum.

Hani, iste "Biz engelli ¢alisacak bulamiyoruz." derken engellileri calistirmak istediginiz i¢in mi, yoksa kotayi doldurmak igin
mi? Bunu da niye sordum; Odalar ve Borsalar Birligi temsilcisinin yaklagimina, "Agir iste galisanlara ylzde 3 kotasini kaldirin." fikrine
kesinlikle katilmiyorum, onu belirteyim. Hatta kendime goére, sahsim adina talihsiz bir bakis agisi oldugunu da digliniyorum -onun da
notlara dismesini isterim- dogru bulmuyorum. Siz bu agidan nasil... Yani iste konaklamayi sagliyorsunuz, kirayi veriyorsunuz; beyaz
yakali engelliler igin mi yapiyorsunuz yoksa biitin hepsi igin mi?

FORD OTOSAN CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK LIDERI ZULAL CALISKAN - Hemen cevap vereyim Sayin
Vekilim.

Bizim 6zellikle yapmaya galistigimiz, agilan rollerimiz igin yeni bir rol, yeni bir galisma alani olusturmadan, kendi isimizin
icerisinde hangi isi yapiyorsak onu yapabilecek engelli adayi bulmak prensibiyle biz ilerliyoruz. Bu sebeple aslinda, zorlugumuzun ilk
noktasi burada bashyor. "Engelli bireyleri farkl bir birimde hep birlikte calisacak sekilde konumlandiralim ya da onlar igin hafif isler
ayarlayip sadece o igleri yapsinlar." gibi bir yaklasimimiz hem Kog¢ Holding blinyesinde hem de Ford Otosan'da kati surette
yaptigimiz bir uygulama degil. Biz hangi isi yapiyorsak bunu yapacak engelli adayi bulmak igin tim ekip arkadaglarim ve ben ¢ok
blyiik caba sarf ediyoruz. Ozellikle Kocaeli bdlgesinde ulasamamamizin sebebi, niifussal bir problem var Kocaeli'de; sanayi sirketleri
cok fazla, 6zellikle az dnce bahsettigimiz Bizimkdy gibi yerleskeler de var, buralarda istihdam saglaniyor ve buradaki niifus artik
istihdama katilmis durumda ya da emekli olmus durumda, kisitimiz buradan kaynaklaniyor. Bizim yapmaya calistigimiz, biz hangi isi
yapiyorsak birlikte olmak ve uygun kosullari saglamak; o an yapamiyorsak uygun kosulu saglamak igin 6zel bir gayret sarf ediyoruz,
uygun kosulu sagladiktan sonra adaya "Evet, biz haziriz, simdi birlikte calismaya baslayabiliriz." diyoruz, bunu yapmaya gayret
ediyoruz.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Evet, tesekkiir ediyoruz sunumunuz igin.

FORD OTOSAN CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK LIDERI ZULAL GALISKAN - Ben gok tesekkiir ederim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Zaten soru-cevaba gegecegiz biraz sonra.

Once INAN Dernegi, ES Kariyer ve Burak Bey'in sunumlarini alalim, daha sonra miitalaalara devam edecegiz.

INAN Derneginin Yénetim Kurulu Baskani Bahar Tagkin Oztiirk Hanim.

Buyurun Bahar Hanim.

5.- INAN Dernegi Yénetim Kurulu Baskan1 Bahar Taskin Oztiirk'iin, INAN Dernegi, engelli bireylere yonelik ¢alismalar1 ve 6nerileri
hakkinda sunumu

INAN DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI BAHAR TASKIN OZTURK - Merhabalar, éncelikle gok tesekkiir ederim bu
davet icin; hepimiz icin ¢ok kiymetli.

Ben de c¢ok kisa, aslinda INAN Dernegi olarak nasil fayda yaratmaya calisiyoruz, nasil katki saglamaya caligiyoruz... Ve
bugtin buraya gelirken de aslinda gelmeden dnce birgcok kurumla tekrar gériisiip "Ne ihtiyaciniz var, ne olsa iyi olur?" diye sorup o
sekilde gelmeye calistim. Ama 6nce dilerseniz INAN dernegi kimdir, ne yapar; ¢ok kisa, ondan bahsedeyim. INAN Dernegi aslinda
genel olarak esitlik yani firsat esitligi ve kapsayiciligi yayginlastirmak lzere galisan bir dernek. Bunu yaparken de ortak akli
yaratmaya calisiyoruz Yani hem bireylerin farkindaligini arttirmak -ki en ¢gok onu konusuyoruz aslinda bugiin- hem de kurumlarin
gercgekten sistematik bir sekilde dénistimlerini gergeklestirmelerini saglamaya galisiyoruz. Burada da dedigim gibi, bir dernek olarak
gOrevimiz aslinda birgok kurumu bir araya getirmek ve bir ortak akil yaratiyor olmak. Bugiine kadar yaptigimiz seyler; bir uygulama
rehberi ¢ikariyoruz ki birgok firma aslinda buradan yararlansin ve nasil bir prosedir yapmalari gerektigini bilsinler diye -yine, baska
baska firmalarin érnekleriyle olusturdugumuz bir yapi- burada yardimci olmaya calisiyoruz. Egitim olmadan, farkindalik olmadan
higbir sey olmuyor, dolayisiyla editimler vermeye caligiyoruz. Uluslararasi bir kapsayicilik endeksimiz var, burada da uluslararasi bir
partnerle aslinda bunu surdirtyoruz. Amacimiz ise hem Tirkiye'de hem de diinyada neler var, liderler nasil bakiyor, nereler gelisim
noktalari, aslinda o konuda yén vermek ve bir gorlintliyl ortaya ¢ikartmayi hedefliyoruz. Bununla birlikte, dedigim gibi, ortak akil
yaratmanin olayi da kurumlari bir araya getirmek. Bizim de gdrevimiz bunu saglamak.
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Buraya birkag tane resim... Tabii, dernek olunca, bdyle, resimleri géstermek glizel oluyor. Bunu hizli gegecegim, vaktimiz
az.

Burada ben sadece Ziilal'den bahsetmek istiyorum. Kendisi de buraya gelmemizde vesile olan isimlerden. Genglerin de
yani engelli genclerin de ilham almasi ¢ok 6nemli ve aslinda firsatlara erisebilecegdini bilmesi cok énemli. Biz her ne kadar onlar adina
konusuyor olsak da aslinda onlarin da bir seyleri talep ediyor olmasi kiymetli. O yiizden, bu alanda basarili isler yapmis kisileri 6n
plana gikarmak, géstermek, ilham vermelerini saglamak da bir baska hedefimiz. Zilal de saniyorum, buradaki herkesin bildigi bir isim,
yine, ¢cok degerli ve onu da géstermeye, anlatmasina vesile oluyoruz.

Yarin Ford'da yapacagimiz, yine, o etkinlikte Kiibra Denizci Keskin diye bir arkadagimiz var; engelli ralli pilotu, diinyada ilk
ve tek kadin. O da 16 yasinda bir fel¢ gegiriyor; onun arkasindan, aslinda sadece bulundugu sehirde okuyabilecegi icin psikolog
olmak isterken igletme okuyor, izerine MBA yapiyor, sonra devam ediyor, bir de psikolog oluyor ve bir hayali olan ralli pilotlugunu
hayata geciriyor. Bu drnekler hepimize ilham veriyor, o ylizden onlari gdstermeye de calisiyoruz.

Bir endeksten bahsettim, onun sonuclarindan da biraz bahsediyor olacagim sizlere.

Bu arada, nerede gésteriyoruz, bu ilhami nasil yaratiyoruz derseniz, artik medyanin giicinu kullanmaya ¢alisiyoruz,
YouTube'da "Sesi Aglyoruz" adinda bir programimiz var. Orada, bu sekilde engelli bireyleri 6zellikle konuk almaya ¢alisiyoruz; bu ve
bu alanda galisan, aslinda, farkli isimleri. Su an Bloomberg HT'de de, madem is diinyasini dénustirmeye ¢alisiyoruz, onlarin dikkatini
cekmek icin de orada yine konusuyoruz ve gindeme almaya ¢aligiyoruz.

Simdi, hepinizin bildigi, tabii, rakamlar var. Buralari hizli gegecegim ama ¢ok net bir gergek var ki kadin engelliler aslinda
daha zor durumdalar, hani ¢arpan olarak bakarsak ¢arpi 2, maalesef rakamlar onu gésteriyor. Dolayisiyla, buraya belki ekstra bir sey
yapmak gerektigini hazir burada bulugsmusken ifade etmek isterim.

Bizim Kapsayicilik Endeksi'mizin sonucunda olan bazi verileri de aktarmak istiyorum burada. is yeri diizenlemeleri: Aslinda
herkes iyi niyetli bir sekilde yaptigini diisiiniiyor. Bu arada, bu endekse katilanlar KOBI degil, onu da séyleyeyim. Bu, bence bizim bir
eksigimiz ve bence burada da yine ele alinmasi gereken konulardan. "KOBI 6zelinde aslinda daha imkanlari dar olan yerlerde
donisimu nasil saglariz?" baska bir konu. Buraya katilan buytk sirketlerin gogu aslinda bu konuda bir seyler yaptigini distntyor
ama engelliligin ¢esitliligini konustugumuz zaman, aslinda ihtiyaclarin da ne kadar ¢esitli ve zor oldugunun da altini ¢cizmek gerekiyor.
Dolayisiyla, bu bir konu.

Liderlik hedeflerinde herhangi bir sey sirket hedefiyle eslesmiyorsa ya da "Biz bunu yapacagiz." gibi, kota 6tesinde bir caba
yoksa o da ¢ok fazla gergekgi sonuglara ulagsmiyor. Dolayisiyla burada da bir eksiklik oldugunu goériyoruz.

Dijital erigsim dedigimiz sey: Zaten, saniyorum, en blyuk konulardan biri her anlamda erisilebilirlik. Orada da ¢ok fazla
yolumuz oldudunu yine bu endeks bize gosteriyor.

Simdi, bdyle, hizlica tespitleri sOyliiyor olacagim ben. Bence niyet var, iyi niyet var hepimizde ama onu hayata gegirmekle
ilgili zorluklarimiz var. Onlar neler dedigimizde, birinci olarak aslinda maliyet sikintisi gikiyor. Ne anlamda maliyet sikintisi? s yerini
dénustiirmekle ilgili. Ozellikle, dedigim gibi, fiziksel engelliler var ve bunu da cogalttigimiz zaman, gok fazla belki bir para harcamak
ve orada dénustirmek gerekiyor. Bunu yapan sirketler var ama hani genelde burada daha kolay olan -tirnak igerisinde- engellilige
yonelme yasanabiliyor. Bunu engellemek igin de belki burada bir tesvik diigtinllebilir ya da ¢ok fazla ise gelinmesine gerek olmayan
sureglerle kargilasmamak igin.

Kalifiye eleman konusu var. Aslinda biraz arkadaslarim da degindi, benden 6nce konusanlar. Burada, Universitelerin
erigilebilir olmasi ¢ok énemli ¢linkl engellilerin hep ailelerinden destege ihtiyaci oluyor. Dolayisiyla sehir dislarinda okumak ¢ok
mimkun olmuyor, her bélimde okumak ¢ok mimkin olmuyor. Dolayisiyla, biz ne kadar kalifiye insana sahip olursak o kadar kolay
aslinda ige yerlestirme firsati olacak. Dolayisiyla, donlyoruz yeniden egitim tarafina ama bunu sadece Universite egitimi olarak da
distiinmemek lazim. Mesleki yeterlilik kazandirmak ve burada da is yerlerine Universite zorunlulugu olmadan belki kigilerin alinmasini
saglamak burada hizli bir yol bize sunabilir diye dugtniyoruz.

Onun disinda, tabii, is diyoruz ama hani ISKUR (izerinden belki daha kolay oluyor olabilir fakat genel olarak engellilerin de
istedikleri her ise bagsvurmasini saglamak istiyorsak bagvuru sistemlerimizin de erisilebilir olmasi gerekiyor. Yoksa nasil
basvuracaklar? Dolayisiyla, aslinda en basindan itibaren surecin ele alinmasi gerekiyor ¢unkli saniyorum burada sunu soyliyor
olmak gerekir: Engellileri bir grup olarak tanimlamak ve onlara 6zel seyler yapmaktansa onlarin énindeki engelleri kaldirip, aslinda
firsati esitleyip hep birlikte dahil ettigimiz bir sisteme dénmeyi hedefliyor olmaliyiz. Bu durumda da engellilere 6zel degil, engelleri
ortadan kaldirmak lizere aksiyonlar almamiz iyi olacaktir.

Co6zim Onerileri; nagizane, yine konustugumuz birgok firmanin aklina gelen -sevgili Ford gibi, MAN gibi- paylasilan birkag
Oneriyi de ben iletmek istiyorum. Biraz sdyledim aslinda, diploma sarti konusu ve mesleki egitim konusunda desteklerin saglaniyor
olmasi. Erigilebilir ise alimin -biraz demeyelim- destekleniyor olmasi bizler tarafindan yani kural héaline geliyor olmasi, burayi
gercekten birgok aday igin ulasilabilir hale getirebilir.

Bir yandan da milakat stuireci var, burada daha ¢ok standart bir miilakatla aslinda biz engelli kisileri ise alamayiz, o zaman
biraz engel yapisina gore farkli milakatlarla burayi yine gtiglendiriyor olabiliriz, ki bunu yapan diinyada da Tirkiye'de de 6rnekler var.
Dolayisiyla bunun yapilabilir bir sey oldugunu gérebiliyoruz.

Fon konusu var. Burada sirketlerin 6dedigi cezalar eger bir degdisiklik yoksa aslinda engelli bireylerin is kurmasi icin
kullaniliyor ama belki burada daha farkli bir sekilde kullanima yonlendirilebilir. Bir merkez uyum fonuyla birlikte aslinda engelli
calisanlarin 6zellikle is yerlerine gelebilmelerini saglayacak is yeri diizenlemeleri icin belki devlet bir destek saghyor olabilir. O
tesvikler oray! biraz daha hani hizli bir sekilde dénustirmemizi saglayabilir ya da yine bazi Ulkelerde kisilerin kendilerine ekipman
konusunda destek yapiliyor. Dolayisiyla hani sirketler degil ama kisilerin zaten kendi ihtiyaglarini karsilamasiyla biraz daha kolay bir
sekilde is sureglerine dahil edilebilirler.

Diinyadan 6rnekler var. Eminim buradaki herkes ¢ok iyi biliyordur ama belki hani notlarimizda olmasi agisindan ben
paylasiyor olmak isterim. Kota i¢i kota: Yine dedigimiz gibi, aslinda engelli ¢esidini artirdigimiz zaman burada gereken stirecleri de

12



¢ogaltmis oluyoruz. O yuzden is yerleri burada zorlanabiliyor olabilirler ama belki yaptirim tarafinin giiciinii kullanarak kota ici kotayla
belli engelliliklerden olmasini zorunlu kilarak burayi ¢esitlendirebiliriz, tesviklerin yaninda tabii ki sadece yaptirim degil.

Birlesik Krallik'in bir érnegi varmis, engelli bireyin ise gidip gelmesi konusunda -az 6nce soyledigim gibi- direkt bireyin
kendisine destek oluyor dolayisiyla aslinda... Hatta séyle bir 6rnedi vereyim, ben bunu duyunca ¢ok sasirdim, eminim sizler de
sasiracaksiniz: Istanbul'da engelli servis sayisi 1 yani is yerleri engellileri getirmek istiyor ama biiyiik servis firmalarina baktiginiz
zaman onlardan engelli konusunda destek almak istediginde destek alamiyor. Sirket de her seyi kendisi yapamayacaktir dolayisiyla
aslinda cok gérmedigimiz sinirlar da var. Dolayisiyla is yerleri, ulagim ve engellinin desteklenmesi konusunu biraz daha genis ele
aliyor olmak iyi olabilir.

Meslek egitim kurslari, is koglari gibi konularindan aslinda az énce bahsedildi, daha uzun soluklu destekler de yine iyi
olabilir.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Serviste tam olarak neyden bahsediyoruz yani?

INAN DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI BAHAR TASKIN OZTURK - Firmalar genelde belli servis firmalariyla
anlasiyorlar dolayisiyla kendileri yapmiyorlar.

AYSE KESIR (Diizce) - Acenteden bahsediyorsunuz.

INAN DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI BAHAR TASKIN OZTURK - Servis firmasi diye biliyorum agikgasi.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Tasimacilik firmasi.

INAN DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI BAHAR TASKIN OZTURK - Tasimacilik firmasi, aynen &yle. Onlar da
engelli servisi bulma konusunda ¢ok zorlandiklarini séylediler, hatta 1 tane oldugunu, bunun iste déntsumli kullanildigini séylediler
ama hangi engelliligi kapsiyor, nedir, ne degildir; bitiin detaylarini bilmiyorum, bakmakta fayda olabilir diye paylagsmak istedim. Bir,
bana ¢ok bir utopik geldi acikcasi.

JULIDE SARIEROGLU (Ankara) - Ciinkii égrenci servisleri de var, tasima yapiliyor, biliyorsunuz, Milli Egitim Bakanhg:
tarafindan, engelli 6grencilerimiz i¢in ve bunlar da kiralaniyor. Bence gok dogru bir bilgi olmayabilir 1 tane olduguyla ilgili.

INAN DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI BAHAR TASKIN OZTURK - Belki is yeri ézeline ayrilan tarafla ilgilidir.
Dedigim gibi arastiriimasi acisindan kiymetli buldum acik¢asi burada bir eksiklik oldugunu, onu iletmis olayim. Din 6drendim bu
arada, hani yeni de bir bilgi olarak séylemis oldum ama mutlaka teyit etmek gerekir.

Turkiye'den ornekler, aslinda sizlerin de bahsettigi 6rnekler var ama ¢ok kisa... Mesela Garanti'nin erigilebilir aday
konusunda bir galismasi vardi, bildigim bir ¢calisma oldugu icin paylasmak istedim. Engellilerden iceride erigilebilirlik koglari var,
dolayisiyla direkt aslinda kendileri stregle ilgili bilgi veriyorlar ve i¢erideki donugimu sagliyorlar. Mulakat strecleri, ise alim suregleri,
her sey buna gbére dénmls durumda ve aslinda biraz yetene@i hazir almak degil, yetenegi gelistirme noktasinda da caligilan bir
uygulama.

Zeki Yasam Merkezinden bahsedildi, onu tekrar paylasmama gerek yok ama STK, devlet ve sirketler 6zelinde bakildiginda
¢ok glizel bir uygulama oldugunu séyleyebiliriz.

Toyota'nin fabrikasinin engelli dostu is yeri modeli -ve bunun lzerine birka¢ da 6ddl aldiklari i¢in- gergekten lzerinde ¢ok
distinllerek ve gok kapsamli yapilmis ve birgok engelliyi ayni anda galigtirmaya uygun bir sistem tasarlanmis. Yeniden icat etmeye
gerek yok, iyi bir érnek varsa onu alip uygulamak agisindan bu 6rnekler kiymetli diyebiliriz.

Diinyadan da benzer uygulamalar var. iste, Microsoft'un nérogesitlilik konusunda iyi bir galismasi var ve uzun siiredir bunu
devam ettiriyor. Burada da en 6nemli sey, saniyorum, mulakat suirecinin buraya uygun olarak tasarlanmis olmasi, boylelikle daha iyi
ya da daha dogru calisanlari alma konusunda ilerlemis oluyorlar.

Yine, bagka bir firmanin olayi: Burada bakarsaniz kapsayiciligin aslinda kdltirel bir konu oldugu ve sirkette ¢alisan herkes
benimsenmesi konusu var. O yiizden burada biraz savunuculugun saniyorum konusulmasi gerekiyor; bu da onun bir érnegi.

Loreal'de de dedigine benzer bir dijital erisilebilirlik standartlarini yikseltmek tUzere yapilan uygulamalar var.

SAP'de de yine otizm Uzerine aslinda... Yani ¢ok farkh Ulkelerde bir ekosistem yaratilarak degistirilen, donustirilen ve
otizmli bireylere gore tasarlanan kariyer rolleriyle birlikte daha fazla istihdam saglaniyor diyebiliriz.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Evet, siiremizi gegtik, hizlanabilirsek... Bundan sonra soru-cevapla
gidelim olur mu?

INAN DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI BAHAR TASKIN OZTURK - Tamam, tam da hizli kazanim diyecektim,
gulizel oldu saniyorum.

Kisa vadede ne yapabiliriz diye dugtinince herhalde erigilebilir bagvuru en énemlisi ve hem kamuda hem &6zel sektérde
erisilebilirligi sagliyor olmak kiymetli geliyor. Merkezi uyum fonuyla yani bir fonla bu cezalardan gelen is yerlerinin donusturidlmesini
saglamak kiymetli olabilir. Kadinlari unutmayalim, engelli kadinlar i¢cin daha buyUk bir tesvik saglanmasi burada faydali olabilir. Biz de
hem veriyi saglamak konusunda hem de farkindaligi yayginlastirmak ve egitimler konusunda destek olabiliriz.

Cok tesekkur ediyorum.

Saygilar.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Biz de INAN Dernegine ve size tesekkiir ediyoruz. Biraz sonra
soru-cevapta yine bir araya gelecegiz.

INAN DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI BAHAR TASKIN OZTURK - Memnuniyetle.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Evet, Esra Odabasi, ES Kariyer Engelli istihdami Danigmanlig
Kurucusu. Bu "ES" ne demek, Esra'dan degil mi?

ES KARIYER ENGELLI ISTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Esra'dan degil Sayin Bakanim,
esnekten geliyor aslinda, duran bir seyi harekete gecirme, potansiyeli disari ¢ikarmaktan geliyor.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Buyurun.
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6.- ES Kariyer Engelli Istihdami Damgmanhgi Kurucusu Esra Odabasi'min, ES Kariyerin engelli bireylerin istihdamina yénelik
caligmalar ve engelli ¢aliganlarla ilgili 6rnekler hakkinda sunumu

ES KARIYER ENGELLI iSTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Herkese merhabalar tekrar, gok
tesekkur ediyorum davetiniz igin, benim icin burada olmak gok kiymetli.

Ben de engelli bir kadin girisimciyim, dogumda meydana gelen bir komplikasyon sonrasinda sol elimi ve kolumu
kullanamiyorum. Turkiye sartlarinda gérindr engeli olan bir kiz gocugu olarak yetismek ¢ok kolay olmadi ama burada énemli olan
sey, engellilere bakis agisiyla ilgili kendi aslinda sahsi misyonumda kisilere anlatmak istedigim sey de engellere takilmadan sadece
bir farklilik olarak buna bakmak, erisilebilirlikle ilgili dogru diizenlemeleri sagladiktan sonra engelleri ortadan kaldirmak ve engellilerin
farkh bakis agilarindan faydalanmak. Nasil? Birazdan anlatacagim érnekleri, cok fazla somut 6rnegim var, aslinda zamanim yettigi
kadar 6rnek de anlatmak isterim. Ama farkli engellilerin ¢ok farkli bakis acgilari var. Nasil? Ben mesela tek elimi kullandigim igin
ayakkabimi tek elimle bagliyorum ya da arag kullaniyorum ve tek elimle arag kullaniyorum ya da ytzebiliyorum, kiiglikken ylizmeyi
tek elimle 6grendim. Dolayisiyla, her farkli engelin, her engellinin ¢ok farkli bakis acilari var, ortopedik de olabilir bu engeller, daha
farkh da olabilir, bunlarin dogru degerlendiriimesi gerektigini diistinilyorum. Sekiz buguk senelik beyaz yaka insan kaynaklari
uzmanhgi hayatimdan sonra da 2016 yilinda ES Kariyeri kurarak da engelli ¢alisanlar ile 6zel sektordeki sirketlerin arasinda bir kdpri
olmaya calisiyorum.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Sadece engelli istihdami mi?

ES KARIYER ENGELLI ISTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Sadece engelli istihdami yapan
ISKUR'un 6zel istihdam biirosu olan tek danismanlik sirketiyiz hala. Birazdan tabii datalari da verecegdim, kendi datalarimizi
verecegim ¢unkl genel olarak istatistiklerle ilgili her sey paylasildi.

Dedigim gibi, biz engellere inanmiyoruz ¢linkl herkesin bir farkliligi oldugunu diistinilyoruz. Engel olarak bakarsaniz da
herkesin kendine koydugu engeller de var. Turkiye'de yuzde 13 engelli oldugunu var sayiyoruz. 10 milyon kisinin yizde 21'i yani 2
milyonu galisabilir durumda, genel olarak Turkiye'den bahsediyorum. Yizde 80'in calisamama durumu da 18 yasinin altinda olmalari,
belirli bir yasin ustiinde olduklan igin farkli siiregen engellerin Ozellikle bir arada bulunmasi ve yizde 40 oraninin Ustiine
¢ikmalarindan dolayi sadece 2 milyonu g¢aligabilir durumda diyebiliriz. Biz ne yapiyoruz burada? Uygun kisiyle agik pozisyonu bir
araya getirerek burada 6zel sirketlere, 6zel sektdrdeki sirketlere dogru engelli adayi bulmalarini saghyoruz. Temel problem, bizim on
senedir yasadigimiz en blyUk problem, kota odakli ise alim oldugu i¢in dogru pozisyona dogru aday yerlesmiyor. Simdi, birgok iyi
uygulama anlatiyor. Ford OTOSAN'a da biz 4 makine muhendisi engelli arkadasimizi yerlestirdik gectigimiz aylarda, hi¢
konusamadik da. Mercedes'e din 3 stajyerimiz basladi engelli. Fakat kota odakli davranildii zaman zaten danigmanlik
sirketlerinden ziyade farkli kaynaklar kullaniliyor ve sadece yluzde 3 kotayi doldurmak ve ceza yememek igin -tirnak iginde-
ISKUR'dan bize geliyorlar agikgasi. Séyle bir somut érnek verecegim: Son anda ISKUR'dan bir yazi geliyor ve bir ay miiddetleri
oluyor sirketlerin ceza 6demeden 6nce ve o bir ay iginde de ceza 6dememek i¢in ¢ok acil olarak engelli almak istiyorlar. Tabii, biz
orada elimizden geleni yapiyoruz, ¢calismayacak herhangi bir engelliyi tabii ki ise yerlestirmiyoruz, biz onlara "Agik pozisyonlari
nedir?" diye soruyoruz. Simdi, 6n yargilar ikinci blylk problem bence ¢iinki 6n yargilar sunu soéyliiyor: "Biz bu pozisyona engelli
bulamayiz." "Finans uzmani bulamayiz engelli." Hayir, bulabiliriz ya da "insan kaynaklari uzmani ariyoruz." ya da "Bir miihendis
ariyoruz." ya da "Staj programlari icin lisans okuyan, ingilizcesi gok iyi engelli adaylar ariyoruz." dendigi zaman bizim su ana kadar
géristigimiiz, miilakat yaptigimiz 8 binden fazla engelli aday var. Agirlikli istanbul'da, Ankara'da, izmir'de, Kocaeli'de... Zaten
Kocaeli'deki bltiin adaylari siz almigsiniz, o ylizden aday kalmamis.

FORD OTOSAN GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK LIDERI ZULAL CALISKAN - Kegke daha fazla alsak.

ES KARIYER ENGELLI ISTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Dolayisiyla, agirlikli olarak beyaz
yaka galisiyoruz.

Simdi, bu 6n yargilar sunu da sdylilyor ayni zamanda: "Sadece baslangi¢ pozisyonlarinda engelli aday c¢alisabilir." Ne
demek? Bir yénetici olarak engelli alamayiz ya da bir miihendis engelli olamaz ya da ingilizcesi gok iyi bir engelli olamaz. Bizim,
L'Oreal'de galisan, Sorbonne mezunu, ingilizcesi ve Fransizcasi ana dili gibi olan bir avukat arkadasimiz var engelli; mahkemelerde
calisamayacagini sdylemigler 6n yargilari nedeniyle, "Seni kimse dinlemez." demisler ¢linkl yliz anomalisi nedeniyle bir peltekligi
var. Dolayisiyla, su anda L'Oreal'de galigiyor. Bizim yapmak istedigimiz sey aslinda tam olarak bu; yetkinlikleri ve teknik tecriibesi
uygun olan engellilerin, engellerinin de erisilebilirligin su andaki durumuna goére, her sirket igin... Gonll ister ki "full" erisilebilir olsun
her yer ama maalesef su anda degil. Kiiglik diizeltmeleri hep 6neriyoruz ama bulyuk dizeltmeler daha uzun vadeli yapilacak seyler
oldugu igin, "Su andaki sizin erigilebilirliginize gére uygun adayi ise yerlestirelim."le gittigimiz i¢cin de her pozisyonda -Amazon'la da
galisiyoruz, Microsoft'la da galisiyoruz, Google'la da, Boeing'le de- IT tarafinda da miihendislik tarafinda da IK tarafinda da uygun
adaylari bulana kadar devam ediyoruz gérismelere ve Gglnci...

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Pardon, bugiine kadar mesela ulastiginiz ya da hedef kitleniz icinde olan ya
da ise yerlestirdikleriniz arasinda saglik sebebiyle... Biliyorsunuz, tlkemizde bir de sagliksal nedenlerle de engelli sayilan genisce bir
kitle var.

ES KARIYER ENGELLI iSTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Siiregen engel.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Evet, yani yiizde kagini onlar olusturuyor?

ES KARIYER ENGELLI ISTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Yaklasik yiizde 48'i siiregen engelli
¢unkl 6n yargilardan bir tanesi de o. Cok gtlizel bir noktaya temas ettiniz ¢linkl bazi sirketler gériinmez engel olmasiyla ilgili net bir
sey sOylemeseler de ima edebiliyorlar bu durumu ¢linkl diger engellilerin is giict kayiplarinin olacagini diigtintyorlar; bir gérme
engellinin mesela ya da bir isitme engellinin, diger engel gruplarina gére "gérinmez" dediginiz, sizin dediginiz gibi suregen engellilere
gOre daha fazla is glict kaybinin ve performans kaybinin da olacagini diistindikleri igin ima yoluyla bunu séylliyorlar ama biz de "Biz
zaten engeli uygun olan kisiyle, tam verim alacaginiz -hem yetkinlikleri- hem kultirimizle uyumlu hem de teknik becerisi uygun olan
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adayla devam edecegiz." dedigimizde -hani orada danismanlik yaptigimiz icin, zaten o ytuzden bize geldiklerini tekrar hatirlatip- hangi
aday uygunsa onlari paylasiyoruz agikgasi ama yine de -birazdan aday istatistiklerimizi paylasacagim- stregen engelli cok fazla
¢unkl demin bahsettigimiz, egitime erisimle ¢cok alakali; tekerlekli sandalyedeki bir birey Universiteye gitmekte ¢ok zorlanirken kalp
rahatsizligi olan, belki kalp pili kullanan, belki bobrek nakli olan ya da kanser tedavisi gérmus, atlatmis bir bireyin egitime ve hayati
katilmasi ondan ¢ok daha kolay oluyor. O yiizden, istihdamda ¢ok daha fazlalar, oranlari da ¢ok yiiksek, sadece bazen rapor
yenilemeleri gerekebiliyor, onlarin da éyle bir durumlari var. Engellilerle ilgili bilgi yetersizligi de en temel problemlerden bir tanesi.
Neden? "Engel" dendigi zaman herkesin aklina ilk ya tekerlekli sandalye ya gérme engeli geliyor. Genel olarak, verdigimiz egitimlerde
de ilk sordugumuz soru bu oluyor ve genelde bdyle bir sey duyuyoruz ama siiregen engellilerle ilgili, isitme engeliyle ilgili ya da farkli
ortopedik... Yaniklarin da ortopedik engel oldugunu birgok kisi bilmiyor mesela. Ornek veriyorum, bizim 8 bin adayimizdan bazilarinin
sirtinda ¢ok yulksek bir yanik derecesi oldugu icin hareket kisithhgi var ve bundan dolayi da tam olarak mobilite gdsteremiyor.
Dolayisiyla bu kisi de ylizde 40 ve lzeri bir rapor aldiysa engelli kategorisinde sayilabiliyor. Bunlarla ilgili cok buyuk bilgi eksiklikleri
var. Neden? Bizim yine, teknoloji sirketlerinden birine yerlestirdigimiz yazilim mihendisimiz var ve yiizde 5 gorebiliyor ve yazilimci.
Simdi, tabii, ilk, CV'yi génderdigimizde, "Biz size uygun aday bulduk." dedigimizde "Nasil olur?" sorusuyla karsilasiyoruz bilgi
eksikliginden dolayr ama o kisilerin de ¢ok farkli programlar kullandidini, 6zellikle teknolojinin bu kadar gelistigi bir ddnemde JAWS
gibi daha farkli uygulamalarla hem bilgisayarlarina hem telefonlarina indirip... Zulal'i de biliyorsunuz, o da gérme engelli ve o da Al
calisiyor, o da bizim sekiz sene 6nce ilk adaylarimizdan birisiydi. Dolayisiyla biz bunu dogru sekilde sirketlere anlatmaya c¢alisiyoruz.
Sadece baslangi¢ pozisyonlarinda degil, her pozisyonda engelli ¢calisan var, terfi strecleri, performans siregleri, bazi seyler farkli
yonetilmeli, evet ama bazi seyler de ayni yonetilmeli ¢linku siz zaten o ise o kigiyi alirken onun performansini dlcerek, diger engelli
olmayanlari nasil ise aliyorsaniz ayni "assessment'lerden gegirerek zaten ise aldiginiz icin ayni performansi da beklemek
zorundasiniz gibi esitlik¢i bir yaklasim belirliyoruz. C6zim, uygun pozisyon eslestirme ve ihtiya¢ analizinin zorunlu hale getiriimesi.
Biz bunu birka¢ fabrikada yaptik; Arcelik LG'yle Gebze'de yapmistik ilk, yedi sekiz sene 6nce. Yine, bazi bantlarda hangi engel
gruplarinin galisacagiyla ilgili ya da bazi ofislerde ofisin erigilebilirligini élctiikten sonra da "Hangi pozisyonda hangi araglar gerekiyor,
hangi dijital "tool"lar gerekiyor, buna gore hangi engelliler bu pozisyonda ¢alisabilir?"in uygunluk analizinin yapilmasi gerekiyor ve
bunun tum sirketler icin yapilip belki de bir rehber héline getiriimesi gerekiyor ki sirketler ise alirlarken hangi engel grubundan kisileri
alacaklarini en azindan ilk asamada eleyebilsinler; bilgi yetersizligini de ve 6n yargilar da aslinda bdylece kiralim. Engellilik ve engelli
iletisimiyle ilgili biitiin sirketlere egitim verilmesi gerekiyor. Bu bahsettigimiz aslinda sadece "lletisim nasil kurulur?"dan ziyade, hangi
engellinin nasil bir destege ihtiyaci var ve bu nasil sorulur? Simdi, ben de mulakatlara girdigimde -4 sirket degistirdim sekiz buguk
sene iginde- enteresan sorularla da karsilastim yani ben "junior" satis analisti olarak basladim bir sirkette ¢calismaya ama yani o
Excel'i kullanirken diger sirkete gittigimde "Siz bilgisayar kullanabiliyor musunuz?" dendi bana mesela. Cok fazla 6rnek var tabii ki
bdyle bizim adaylarimizdan da duydugumuz. Onlarla surekli bir araya geliyoruz, onlardan da ihtiya¢ analizi aliyoruz. Dolayisiyla
burada tiim sirketlerin, bu konuyla ilgili, KOBI'ler de dahil olmak iizere, bizim de maalesef gok giiglii bir kismimiz degil KOBI'ler glinkii
genelde bunu... Aslinda engelli istihdamini bir sosyal sorumluluk olarak gérmeyen sirketlerle galisiyoruz gunki engelli istihdami bir
sosyal sorumluluk projesi degildir, kimseye yardim etmek de dedgildir; uygun kisiyi uygun yerde konumlandirip diger ¢alisanlari,
engelli olmayan ¢alisanlari nasil istihdam ediyorsak onlari da ayni sekilde istihdam edip engelleri geregi farkl bir destege ihtiyaglari
varsa da bunu sagladiktan sonra ayni performansi beklemek demektir. Dolayisiyla son olarak da ulusal kapsayicillk 6z
degerlendirme Olgegdini dneriyoruz. Clnku sirkete aldigimiz, istihdam ettigimiz engelli kisinin... Evet, lokomotifi bence bu konunun,
kapsayicilik konusunun lokomotifi engelli ise alimi ¢linkii engelliyi ise alarak sadece engelliye istihdam saglamis olmuyorsunuz, onun
ailesi icin de calisma arkadaglari igin de ydneticisi icin de farkli bir deneyim yasamalari icin egitim de vermeniz gerekiyor ve bu
kapsayicilik 6lgeginde uygulamaniz gerekiyor. Biz ne yapiyoruz? ise yerlestirme danismanligi yapiyoruz aslinda ve "Powerpool"
ismiyle "database"imizle de su anda "Al" calisiyoruz Ustline. Bu bahsettigim sirketlerin uygun ise uygun engelli adayini nasil
bulacaklariyla ilgili cok kisa yollarla onlari bir araya getirmeye calisiyoruz. Her gin mulakatlara devam ediyoruz -su anda
danismanlarimiz, 8 binin tzerindeyiz su anda adaylarimiz konusunda- 200'ln Ustliinde de sirketle galisiyoruz, su ana kadar da bine
yakin engelli istihdami gergeklestirdik, gerceklestirmeye de devam ediyoruz.

Burada bir noktanin daha altini gizecegdim; sadece istihdam etmek degil nemli olan, bunu sirdirdlebilir kilmak da 6nemli,
takip ediyoruz. Su ana kadar ise yerlestirdigimiz kigilerin yizde 78'i ayni sirkette calismaya devam ediyor, ylizde 12'si de terfi etti
yaklasik bu bin kisinin. Bunlar bizim igin gergekten ¢cok énemli seyler. Lokomotif ise yerlestirme ama biz egitim de veriyoruz. CUnku
insan kaynaklarinin 6zellikle milakat 6ncesi, sirasi ve sonrasinda hangi engel grubuyla nasil iletisime gegecegiyle ilgili maalesef ¢cok
biiyiik sorunlar var. lyi uygulamalari dinliyoruz sirketlerden, buradaki sirketleri tenzih ediyorum ama biz de 200'iin (stiinde sirketle
galisiyoruz global ve kurumsal, maalesef, uygulama konusunda ¢ok biyik eksikler var. Yani nasil ki bitin kurallar yazildigi gibi
uygulanmiyor, bunlari tesvik etmek icin destege de ihtiyaclari oldugunu disintyorum. Cinki engellilik biraz teknik bir konu, alti ana
engel grubunun altinda yiizlerce farkli engel var, her engel grubu da birbirinin ayni degil, o ylizden bu konuyla ilgili daha detayl
egitimlerin sart oldugunu diisiniyorum. Bizim adaylarimizin yliizde 46'si lisans mezunu, ylizde 24'G 6n lisans, ylzde 20'si lise, yiuzde
10'u da ilk6gretim mezunu. Adaylarin yuzde 43'U suregen engelli, yizde 15'i gérme engelli, yizde 31'i ortopedik engelli, isitme engelli
yuzde 9, konusma engelli de ylzde 2 adayimiz var. Aslinda Tirkiye'nin ortalamasina gore ¢ok da yakin bir ortalama var 8 bin
adayimizda. Siregenin fazla olmasinin nedeni de dedigim gibi, farkli komplikasyonlar nedeniyle kisilerin bu konuyla ilgili rapor
almalari.

Burada bir seyin daha altini gizmek istiyorum: Bazi rapor olan arkadaslarimiz engellerini beyan etmek istemiyorlar ise
girerlerken. Neden? On yargilar nedeniyle kendilerinin aslinda engellileri dolayisiyla degil, o pozisyonu gergekten hak ettiklerini ve
kalifiye olduklarini disundukleri icin "Ben engelli oldugum icin ise girmedim. Ben zaten bu pozisyonun yetkinliklerini ve teknik
becerisini karsiliyorum." diyerek ise girmek icin engelli raporlarini da kullanmiyorlar, bazen engelli raporu da almiyorlar. Bir¢cok
sirkette konugma yapiyorum bu konuyla ilgili, kendi hikdyemden de bahsettigim durumlar oluyor. Dolayisiyla, burada énemli olan
biraz da 6zendirmek gerekiyor. Ben bu sene emekli oldum mesela, bence bu ¢ok 6zendirici bir konu, ben bunun 6zellikle de altini
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giziyorum. Artilari da var bu konunun, illa kotada bir ayricalik gibi goriilmemesi gerekiyor. Dolayisiyla bunun dogru anlatiimasi,
iletisiminin dogru yapilmasi, zayif degil, glicli yonlere odaklaniimasi ve bu konuda aksiyonlarin hizli bir sekilde alinmasi gerektigini
distndyorum.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Gegmeden énce... Adaylarin oranlari var ama ise yerlestirme baglamindaki
oranlar da var mi acaba?

ES KARIYER ENGELLI ISTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Slaytta yok ama yiizde 48'i siiregen.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Yoo, mesela isitme engellilerdeki ise yerlestirme oraniniz, ortopedideki ise
yerlestirme yizdesi...

ES KARIYER ENGELLI iISTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Yani bire bir yok su anda, slaytta yok.
Yiizde 48i'nin sliregen oldugunu, diger...

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - En ¢ok hangisinde...

ES KARIYER ENGELLI ISTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Siiregenden sonra ortopedik geliyor.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Benim 6zel istihdam biirolari konusuna bayag bir hassasiyetim var, Cengiz
Bey bilir. Performans nasil, onu merak ettigim igin sordum.

ES KARIYER ENGELLI iSTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Isitme engelli en son geliyor Jiilide
Hanim, isitme engellileri spesifik soruyorsaniz... Maalesef, Turkiye'de isitme engellilerle ilgili -biz de bu konuyla ilgili cok fazla sey
yapmak istiyoruz ama- isaret dili cok az bilindigi icin hic duymayan ve hi¢ konugamayan kisilerin istihdamda ¢ok olmadigini gériyoruz
ve ¢ok yanhs ise yerlestirmeler de gorlyoruz. Bir 6érnek vereyim size: Bir magazanin, bizim yeni ¢alismaya basladigimiz bir
magazanin indirim déneminde -bir kadin giyim magazasi- bir isitme engelliyi ise aldigini ve "Biz onunla calisiyoruz." dedigini
hatirliyorum. Fakat indirim doneminde kalabaliktan, kisi de duymadidi icin ¢ok biyiik bir kaosun iginde kalip maalesef -zor durumda-
isten gikti kendi. Dolayisiyla dogru konumlandirmak gerekiyor. isitme engellileri konumlandiracak cok fazla yer yok, belki oraya alan
acmak gerekiyor. Ama dedigim gibi, en fazla slireden engel yiizde 48'le, ikincisi de ortopedikle ise yerlestirme oranlarimizi
soyleyebilirim.

Burada bazi érnekler var engelli arkadaslarimizla ilgili: is zekasi uzmani Enerjisa'da -benim eski sirketim- mesela Google'a
yazilim uzmani, Colgate'e insan kaynaklari uzmani, Mercedes'e finans uzmani yerlestirdik, Amazon'a arastirma uzmani, tasarim
mihendisi, yine burada Ford'la calistigimiz i¢in yine séyleyebilirim, ayni ay icinde 4 makina muhendis arkadasimizi yerlestirdik
Sancaktepe'ye, Migros'la galigiyoruz, Migros One'la galisiyoruz, DHL'le galisiyoruz, Boingg'le, JPMorgan'a muhasebe uzmani
yerlestirdik gibi. Aslinda ényarginin kirllmasi i¢in sadece bunlari anlatmak ve konusmak yetmiyor, bunu kanitlamak istiyoruz ve
sirketlere diyoruz ki: "Pozisyonunuz ne olursa olsun..." Yani bununla ilgili birazcik onlarda da 6n yargi oldudu igin c¢ekiniyorlar
pozisyonu verme konusunda ama gergekten Tirkiye'de bdyle bir potansiyel var ve bunun dogru degerlendiriimesi gerekiyor diye
disundyorum ve cok tesekklr ediyorum vakit ayirdiginiz icin.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Sag olun.

Bitiin sunumlar ¢ok enerjikti, harika, keyif aldik. Tesekkur ediyoruz. Kadin farki mi diyelim Cengiz Bey'e ayip olmazsa.
Bence bu arkadaglardan TOBB da faydalanabilir iyi 6rnekleri artirmak igin.

Tesekkurler.

Simdi son sorumuza gegiyoruz.

Doktor Burak Uyanik, bilgisayar miihendisi, isitme Engelliler Birliktelik Dernegi Bagkani olarak bize sunum yapacaklar.

isaret dilinden faydalanacagiz.

7.- Isitme Engelliler Birliktelik Dernegi Baskam1 Burak Uyanik'in, isitme engelli bireylerin sorunlar1 ve ¢dziim &nerileri hakkinda
sunumu

ISITME ENGELLILER BIRLIKTELIK DERNEGI BASKANI BURAK UYANIK - Sayin Baskanim, sayin milletvekillerim,
degerli komisyon Uyelerimiz; dncelikle nazik davetleriniz igin ¢ok tesekkir ederim. Hem makina mihendisi olarak hem de isitme
engelli baba olarak isitme engellilerin toplum sorunlarini ¢6zmek, paylasmak istiyorum, bunlari anlatmak istiyorum.

Ben 1988 izmir dogumluyum, dogustan isitme engelliyim. isitme engelli oldugum igin isitme engelli egitim merkezinde
okudum. O okulda isaret dili kesinlikle yasakti, Eskisehir'de. Yasak olmasinin sebebi, 1982 yilinda bilimsel makalede aciklama
yapiimig, isitme engelli ¢cocuklar "oralizm" dudak okumayla iletisim kurabildiklerini digsundl ve ispatladilar. Bu ispat ylzinden
Turkiye'de isaret dili yasaklandi ve surekli konusmay! tegvik ettiler ama isitme engellilerin hepsi ayni degil, cok fazla isitme engelli
cesitleri var, o zamanlar implant yoktu ve su anda benim implant kullaniyorum. Simdi, isaret dili yasak oldugu i¢in o dénemlerde isitme
engellilerin bazilarinin bilgiye erisimi yoktu. Siz konusan toplumlarinin farkl farkli engel gruplan var, erisebiliyorsunuz ama bizim
isitme engellilerin iletisimi olmadigi i¢gin, isaret dili iletisimi de olmadidi i¢in, hocalar da isaret dilini bilmedigi igin, bir 6gretim araci
olmadigi igin bizde bir tlrll bilgi gelisimi olmuyor. En énemlisi olan 1'inci sinif, 2'nci sinif, 3'Uncl sinifta okuma-yazma egitimini
gelistirdikten sonra ne istiyorsan yap, istersen kitap oku gelistir. Ama ¢ok suikur, benim ailem iyi bir aile, egitimci ve egitimli bir aile
oldugu icin okuma yazma konusunda surekli Gzerime dustuler, strekli okumayla ilgili kendimi gelistirdim. En énemlisi burada nedir?
Okuma. Okuma varsa hocalar igaret dili bilsin ya da bilmesin hi¢ énemli degil, iletisim olmasa bile kitap yuzinden kendinizi
gelistirebilirsiniz.

Daha sonra bir bilgisayar miihendisligi okumak istedigimde 6gretmenim "Bilgisayar miihendisi olamazsin." dediginde engel
koydu. Isitme engelli iletisim kuramaz, engeller koydu. Hayir, benim hevesim var, ben bilgisayar miihendisi olabilirim dedim. isitme
engelli oldugum icin, insanlarla iletisim kuramadigimi fark ettigim igin o nedenle bir ¢6ziim buldum: Kodla iletisim kurmak, kod benim
dilim, isaret dilim. O yiizden, bilgisayar muihendisligine girdim, kazandim, hocalarim o kadar engel koydu "Kazanamazsin,
basaramazsin." dedi, bu engeli astim, farkli farkli géziimlerle astim. Daha sonra -zaman ¢ok kisa oldugu igin cok 6zet gegecegim,
atlayarak gegecegim- bilgisayar miihendisliginden 2'nci olarak mezun oldum, daha sonra TUBITAK'a ise girdim. TUBITAK'ta yedi
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sene caligirken o zamanlar da yuksek lisansa baglamak istedim, herkesin iste "Yuksek lisans yapamazsin, doktora yapamazsin." gibi
Onyargilari vardi toplumun. Su anda, yanlis anlamayiniz, buradaki firmalar ¢alismalar, gok giizel calismalar yapiyorlar, engelleri
kaldiriyorlar, bu engelleri kaldirmak bizim igin yeterli degil, bizim igin énemli olan ényargilari yikmak. Neden? Ornek vereyim:
Kog¢Sistemde calistigimda, ilk girdigimde, Ko¢Sistemde bir milakatta, ilk gérigsmede bana sordugu soru nedir biliyor musunuz? "Sen
telefonla konusabiliyor musun?" Yani ben bakiyorum, ben isitme engelli oldugumu dile getirdim. isitme engelli ne demek? Duyamiyor
demek, bir duymama problem var "Telefonla konusabiliyor musun?" diye sormasi toplum igin bir hakarettir, bunu bir kisi bilmiyor
olabilir ama bu yiizden ¢6zim nedir? Farkindaligi artirmak, farkindalik arttiginda isitme engelliler basarabiliyor, yapabiliyor, gérme
engellilerle de basarabiliyor, yapabiliyor. Bunun gibi gok ¢ok fazla toplumu gostermek gerekiyor, evet, herkes yapabilir, sadece engelli
gruplara gére uygun is vermek, cok uygun is vermek gerekiyor. Gérme engelli ne yapabilir? Isitme yetisi gok iyi oldugu igin isitsel is
verilmesi gerekiyor, telefon gibi, telefonla gériismesi gibi. Daha sonra, ben doktorami tamamladiktan sonra amacima ulastim mi?
Evet, ulastim. Kocaeli Universitesinde biitiin hocalar fark etti, evet, "Burak Uyanik kim?" Bunu égrendiler, beni tanidilar. Daha sonra,
lisansta bir 6grenci bagvurdu "Sen de yapabilirsin ¢iinkli Burak Uyanik mezun oldu, hi¢ miicadele etmeden hemen ¢ocugun lisansini
kabul etti." Bu ¢ok glizel bir 6rnek, benim istedigim bu. Arti, su anda, isitme engelli toplumun ¢ok buyik problemleri var,
problemlerden dizeltmek igin... Hem benim de odlum isitme engelli, benim odlum su anda implanti tam zamaninda yapildig icin, 1
yasinda implanti yaptirdik, su anda tam konusandan bir farki yok ama 6 yasindan sonra implant olanlar tam konusma gibi gok verimli
olmuyor, konusanlar gibi ayni sekilde verimli olmuyor. 1 yasinda, tam 1 yasinda implant takildiginda ¢ocuklara bitin isitme engelliler
icin, herkes icin ayni oldugunu zannetmeyiniz. Bazi ¢ocuklara 1 yasinda implant takiliyor ama tam konusuyor, yizde 100 diye, dyle
bir sey yok diyor. Bazi ¢ocuklar, her ¢cocuk gok farkl, tipki gérme engellilerin yizde 10'u gériyor, yizde 20'si goriyor, yizde 30'u
gOruyor, bunun gibi bizim de igitme... Benim esim tam konugan gibi sadece yakinindaki olan insanlari duyabiliyor ama esim uzaktakini
duyamiyor, benim esim kapi zilini duyamiyor mesela, bunun gibi cesitli gesitli isitme engelliler var, isitme Engelliler Toplumu
Savunmak ve Isitme Engelliler Birliktelik Dernegini kurdum ve su anda simdiye kadar birgok iste, yasadigimiz sikintilarin hepsinin
diizeltmeye calistik, miicadele ediyoruz. Arti, Anadolu Universitesinde Engelliler Entegre Yiiksek Okulunda haftada bir giin kodlama
dersi veriyorum arti TEI'de ugak motorlari yazilimlarini gelistiriyorum.

Simdi, ok kisa anlatmak istiyorum. Isitme engellilerin en biiyiik problemi nedir biliyorsunuz, gok belli, kulakla iletisim
kuramamasi. Biliyorsunuz, bilgi erisimi oluyor, bilgi erisimi ¢6zildigi zaman bilindigi gibi isaret dili tercimani konulmasi gerekiyor.
Yanlis anlamayiniz, litfen, az énce bir video gbsterdiniz, bu video standart bir video degil ¢iinkii neden? Standart bir video olmasi i¢in
alt yazi da her zaman olmasi gerekiyor. Yanlis anlamayiniz, litfen, ¢cok giizel bir calismaydi ama bilgi eksikligi yiziinden olabilir,
burada galismalarinizi takdir ediyorum ama buradaki en buylk problem nedir? Standartlari birazcik gelistirmemiz gerekiyor.
Turkiye'nin standartlari ¢ok zayif.

Simdi, diyelim ki isaret dili tercimani bulduk, Havuzda ¢ok fazla var. En biyuk problem nedir? MEB'in yuz yirmi saatlik
egitim verdigi isaret dersinin terciimani oldu, biliyor. Diisiinsene, ingilizceyi yiiz yirmi saatte é3renebiliyor musunuz? Ben ingilizceyi
alti senede zor 6grendim, bu mimkiin degil, isaret dili daha zor bir dil, mimik var, beden dili var, isaret dili var, bitiun hepsi bir arada.
Toplumda, Tirkiye'de isaret dilinin dlciim yapiimasi standart bir uygulama sinavidir, sadece Ankara Universitesinde var, TiDYeS, bu
sartlari koyarsak TIDYeS olarak biitiin bu galismalarda isaret dilinin iletisiminde engel olmadigini diisiiniiyorum ve bu engelin
kalktigini disunlyorum, bu da bizim egitimde firsat esitligi yaratiyor. Cocuklara sagir dilini, isaret dilini hi¢ vermedigimiz zaman
cocuklarin beyin gelisimi cok blyuk etki birakiyor, bilimsel olarak bu kanitlandi. Makalelerde, isimlerde isaret dili yasak oldugunda, dil
gelisimi, isaret dili gelisiyor. Bebek dili biliyorsunuz, bebekler isaret dilini 6gretiyor, "Tut, tut, ver..." gibi bir sekilde, bunun aynisini
zaten isitenlerde yapiyoruz, icinde ¢ocuklar i¢in de, isitme engelliler igin de bunu yapabiliriz. Aslinda, ¢cocuklarin gelisiminde etkisi cok
blylk burada yani isaret dili egitimi verilmezse zarari nedir, bilimsel olarak ispatlanmis. Su anda, ben Engelliler Entegre Yiksek
Okulunda kodlama egitimi dersi veriyorum, isaret diliyle gocuklarin hepsine 6gretiyorum ve hemen anliyorlar ve hemen kendini hizli
bir sekilde gelistiriyorlar, gelisime agik. iki yilda sadece haftada bir giin ders veriyorum ve ¢ok biiyiik bir verim aliyorum, iki yila bedel.
isaret dilinin degeri iletisim igin en énemlisi arag. Yurt disindan bir 6rnek géstermek istiyorum: Yurt diginda bir bebek dogdugunda
isitme engelli mi, evet, ailesi tarafinda isaret dili Gicretsiz egitim veriliyor, komsulara da isaret dili kursu veriliyor, tedavi de, cihaz olsun,
hepsi licretsiz destek veriliyor, ayni sekilde Turkiye'de bdyle bir sey yok, bunun ¢6zimi olmasi gerekiyor. Yanlis anlamayiniz lutfen,
Turkiye de isaret diline gok karsi. 1982 yilinda, bilimsel makale yuzinden su dnyargilari yikmamiz lazim, su anda yikmamiz lazim. Su
anda, hastaneye gidiyorum, hastanede kendimi ifade etmek igin yazarak iletisim kuruyorum ama bu tam verimli bir iletisim araci
olmuyor. Bazi isitme engelliler okuma yazma bilmiyor. Neden? Az 6nce anlattigim gibi isaret dili egitimi verilmedigi igin, okuma
yazmayl da tam anlayamadidi icin doktorla iletisim kuramiyor ve bu ylzden hatali tedaviler oluyor. Bunun ¢6zimu kamu
hastanelerinde isaret dili terciimanlari kesinlikle zorunlu olmali.

Simdi, ¢ok ilging bir sey sdylemek istiyorum. Turkiye'de ehliyet kullanmak AB'den referans alinarak soyleniyor ama
Avrupa'da ehliyetlere sadece "02" kod konuluyor. "02" kod ne demek? Isitme cihazi sarttir ama Tiirkiye'de daha ¢ok sagcma sapan
kodlar konulmayi bagladi. Ornek vereyim, bilyiik ayna, dikiz aynalarina ekstra kiigiik bir ayna gibi ilave, bir "motor kullanamaz" "tir
kullanilamaz" gibi ama Avrupa'da tir kullaniyorlar. Bilimsel bir ispatla isitme kaybi varsa ara¢ kullanmasinin yeterliligi dismuyor; bu,
bilimsel olarak ispatlandi, bunu ben masalariniza birakmistim, bunu not olarak yazmigtim. Bunu gésterdigim gibi, arkada kodlar ¢ok
fazla var; motor kullanamaz, kamyon kullanamaz, ticari ara¢ kullanamaz... Hatta kiralik ara¢ almak istiyorum, "Burada ¢ok fazla kod
oldugu icin ben size ara¢ veremem." Ama yurt disinda hig bdyle kodlar yok. Boyle bir kod konulmasi ¢ok ilging. Ben bir sey anlatmak
istiyorum: Esim benden iyi duyuyor, konusabiliyor ve heyete girdi, "Ara¢ kullanamazsin." dediler. Ben ondan daha k&t duyuyorum,
implanthyim, agir kaybim var, ben bile heyete girdigimde, konustugumda doktorun séyledigi, ydnetmelikte okudugu sdyle bir sey
yaziyor: "isitme kaybi olanlar arag kullanamaz." Devami var ancak orada: "Ama arkadaki amblemle birlikte kullanildi§i zaman
bununla arag kullanabilirsiniz." diyor, bunun devamini okumadan karar veriyor. iste, bu yiizden doktorlar bilingsiz yani bunun gibi gok
sikintilar yasayanlar var. Aslinda kanunlari arastirdim, "Motor kullanamazsin." diye bir sey yok, aslinda biz motor kullanabiliriz. Cogu
kisi "Motor kullanamazsin." kodu koyuyor.
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Simdi, polise gidiyorum, bir problem oluyor, ifade verecedim, "Ailem" uygulamasi var, ESIM uygulamasi var; buna
baglanarak gorintlli konusmak istedigimde, ifade vermek istedigimde tam verimli olamiyor ¢lnki "Ailem" uygulamasiyla
géristigimde "Ailem" diyor ki: "Bu benim igim degil." Sonra ESiM'e yénlendiriyor, ESIM'e giriyorum, orada uygulamada problem var.
Bazi illerde ESIM'le ilgili uygulamalar galismiyor, gekmiyor; bu da gok biiyiik bir problem.

Daha 6nce hatirliyor musunuz? 6 Subat depreminde, segimlerde olsun, televizyonlarda, ¢gok énemli bir olayda biz isitme
engelliler bu konuda bilgi geriligi yasiyoruz. 6 Subat depremi oldujunda terciiman yok, alt yazi yok, higbir sekilde... "Ne oldu? Ne
oldu? Ne oldu?" Ailemize soruyoruz, siirekli panik yasiyoruz, en gok bizim toplumumuz yasiyor. Televizyonda RTUK kanallara
uygulama koydu ama bu uygulamayi kullanan yok.

Simdi, diinyada isaret dili kanununu taniyan Finlandiya, érnek veriyorum burada, ekranda, Yeni Zelanda bu sekilde isaret
dili kanunlarini ¢ok iyi biliyor, ¢ok iyi taniyor. Yine, Amerika da var bunun iginde. Bdyle bir yasa konuldugunda biitlin problemleri
ortadan ¢dziiyor. Ornek veriyorum, simdi, egitim yili uygulamalari gibi, Madde 21'in iginde, oradaki egitim yilinda resmi olarak ne
varsa aynisini uygulamak zorunda. Simdi, Anayasa’da Tiirk isaret Dili'yle bir baglanti kuruldugunda kanun ¢ikarilirsa otomatik olarak
bitiin problemleri ¢dziiyoruz. Televizyon, erisilebilir, mahkemede terciiman zorunlulugu, egitim, isaret dili... Ornek veriyorum: YOK'te
Ozel egitim 6gretmenlidi bolimi var, icinde isitme engelliler 6gretmenlidi bolimi var. Orada isitme engelli 6gretmeni olan birisinin
cocuklarla nasil bir iletisim kuracagini bilmesi gerekiyor degil mi? Ogretmen isaret dilini bilmiyor. Nasil bu bdlimii okuyor? isitme
engelliler dgretmeni. Ogretmense mecburen isaret dili égrenmek zorunda ama miifredatinin icinde isaret dili olmadigi igin,
dFretmenligi bilmedigi icin o ylizden bizim tek sikintimiz TID'in resmi dil olarak taninmasi gerekiyor, tanindiktan sonra biitiin sorunlar
¢ozillyor.

Simdi, TID resmi dil olarak eklendiginde, isaret dilinin butlin kullplerde, hastanelerde, kurumlarda olma zorunlulugu
getiriliyor. Bu sebeple, TID resmi dil olarak eklendigi icin... Simdi, acil iletisim kurulmasi gerektiginde acil haberler, depremler, afet
gibi, 112 gibi programlara televizyonda alt yazi konulmasi gerekiyor. Tamam, terciman yetersizligi var, evet, biliyorum ama bazilari
"Yiiz yirmi saatte ben terciimanim." deyip biraz 6nce anlattigim gibi TIDYES 6lciimii yapilarak bu sekilde isaret dili su anda yetersiz.
O yuzden, alt yazi eklenebilir, erisilebilirlik saglanabilir, en 6nemlisi 0-6 yas grubunun isaret dili egitimi sart. Bu egitim oldugu zaman
isitme engelli toplumlar okuma yazma sikintisi yagsamayacak; en blyuk sikintimiz bu. Zaten 6gretmen isaret dili bilse de bilmese de 6
yasindan sonra okuma yazmayi bildigi icin kitap okuyarak kendini gelistirebilir, yine de yeterli degil. Sadece TiD resmi dil eklendigi
zaman otomatik olarak egitim dili kullanmak zorunda kaliyor, bitln erisime agik kaliyor.

Simdi, ben duymuyor olabilirim, Tirkiye'de esit bir vatandasim, yasadigim benim eksikligim degil, sistemin boglugundan
kaynaklaniyor. Tiirk isaret Dili'ni ana dili olarak tanimak, kamu hizmetlerine erisilebilirlik standartlarinin gelmesi ve su anda bu
anlattigim hikayelerimin adimlarinin hayatima gecmesi icin sadece isitme engellilerin degil Turk esitligi, adalet ve mucadeleye
dénisim noktasi oldugunu disiniyorum. Bu atacagimiz adim, somut adim igin gok tesekkir ederim.

Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkir ederim.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Evet, biz tesekkiir ediyoruz. Gok giizel, gok faydalandigimiz bir sunum oldu.

Simdi, tim sunumlari tamamladik.

IV.- MECLIS ARASTIRMASI KOMISYONLARI
A) Goriismeler

1.- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi, MAN Tiirkiye, Ford OTOSAN, INAN
Demnegi, ES Kariyer Engelli Istihdami1 Danismanlig1 ve Isitme Engelliler Birliktelik Dernegi temsilcileri tarafindan yapilan sunumlara iliskin
gorisme

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Komisyon Uyelerimizin katkilari ya da séyleyecekleri varsa sdzii Komisyon
Uyelerimize birakacagim.

AYLIN YAMAN (Ankara) - Ama ben bir tesekkiir etmek istiyorum.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Peki.

S6z0 Aylin Hanim'a veriyorum.

AYLIN YAMAN (Ankara) - Ben tim katilimcilara tesekkiir ederek baslamak istiyorum. Ozellikle gurur duydum, birkag seyle
ilgili onu vurgulamak istiyorum. Bayagi uzun zamandan beri Komisyonumuz toplaniyor ve ¢cok da yogun bir tempoda ¢alisiyoruz. Cok
farkh gruplardan sunumlar yapanlar oldu, yerel yonetimlerden, bakanliklardan, is diinyasindan, STK'lerden. Simdi, sunun igin iki konu
beni gururlandirdi: Bir kere Ford ve MAN'in yani kurumsal bir firmada engelli istihdaminin nasil dort dortlik yurutilebilecegini gérmek
beni ¢ok mutlu etti agikgasi ¢iinkli biz bu konunun zor bir konu oldugunu biliyoruz. Engellilik ile isin uyumu, performansin
degerlendirilme siiregleri gibi ¢ok sayida sorun oldugunu biliyoruz ama istenildiginde gergekten kurumsal bir ¢ati altinda bunun ¢ok
glizel yiiriitiilebileceginin iki 6rnegini dinledik; bu beni gok mutlu etti. ikincisi de gok geng 4 kadin arkadasimin piril piril sunumlari da
ayrica mutlu etti, size 6zel bir tesekkiir etmek istiyorum. Egitimlerinizle, konuya yaklagiminizla g¢linki engellilik konusunun
ilgilenilmesi ¢ok zordur, teknik bilgi gerektirir, uzmanlik gerektirir, kirllgan bir grup oldugu i¢in olayin vicdani, psikolojik boyutu da isin
icine girer. Bu konuya sundugunuz katkilardan dolayi 6zellikle tesekkir etmek istiyorum.

Son olarak, TOBB'dan gelen ydneticimize sunu sdylemek istiyorum: Sunumunuzda su yaklasimi benimsediniz: Adeta
"Engelli istihdaminin zorluklariyla basa c¢ikmak icin bir yéntem bulmamiz gerekiyor." gibi ifade ettiniz ama iste, bunun dogru
olmadigini distinliyoruz, is diinyasinin bu konuda zorlandigini biliyoruz ama bize diigen gorev, bu zorluklari hafifletmek, engellileri
mumkin oldugu kadar hayatin icinde tutmak. Her kosulda is bulunur engelliye. Gurur duydum Burak Bey'le gergekten, sanirim
TUSAS'ta calisiyor Burak Bey bir miihendis olarak. Cok glizel, ise yerlestirme, kariyer danismanliginda mihendislikler var, inanilmaz
bir sey bu. Hakikaten hepinize tesekkir etmek istiyorum ama TOBB'un da destegine ihtiyacimiz var bizim, bir bakis acisi degisikligi,
mimkin oldudu kadar bitiin kanallarini agacak ve engellileri daha kapsayici bir yaklasimla toplumun igine katmakta TOBB'a ¢ok
ihtiyacimiz var. Bu vurguyu da yaparak bitireyim.
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Cok tesekkur ediyorum hepinize.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Evet, tesekkiirler.

Latif Bey'e vereyim sozdu.

Buyurun Vekilim.

LATIF SELVI (Konya) - Ben de sunum yapan biitiin arkadaslara tesekkiir ediyorum.

Burada bir iki sorum olacak. Bizimkdy Projesi'nde zihinsel engelliler var mi, biri bu.

Bir digeri de bir dnerim olacak: TOBB bir ¢ati kurulug, bitiin kuruluslar kendi biinyesinde birgok olumlu galismalar Gretirken
kurumsal olarak da merkez ve tagra teskilatlariyla mutlaka organize bir birimin binyenizde olusmasi gerektigini degerlendiriyorum.
Yine, bir de birka¢ tane noktaya deginmem lazim, o da kotayla, ise erisimle ilgili elestirilerinizi ifade ederken ailelerin yeterlilik durumu,
is yerinin uygunlugu alanla ilgili asag! yukari bu Komisyon galismalari suiresince epeyce kurum, kurulusu dinledik, herkesin bir gayreti
var, eksikler var ama yapilmak icin gayret edilen hususlar var. Bunlarin gelismesi igin zaten bu komisyon olusumunu énemsiyoruz. Bu
konuda 6zellikle egitim ve istihdam 6n plana ¢ikiyor butin ¢alismalarda bizim gérdigumiz. Bu konuda da igverenlerimizin en Ust, en
6nemli kurulugu olan TOBB'un mutlaka bu konularda merkez ve tagrada 6nemli calismalar yapmasi gerektigini degerlendiriyorum.

Tesekklr ediyorum.

OTURUM BASKANI JULIDE SARIEROGLU - Evet, tesekkiir ediyorum.

Ankara Milletvekilimiz Asuman Erdodan'a s6z veriyorum.

Buyurun.

ASUMAN ERDOGAN (Ankara) - Ben de gercekten cok etkilendim, cok tesekkiir ederim, gok giizel sunumlar dinledik, ok
glzel enerjiler aldik. Zorluklarin yaninda guzel islerin yapildigini gérmek gercekten bizi mutlu etti. Miicadeleleri icin de yine ben de
Burak Bey'i tebrik ediyorum. Ben, Universitede engelsiz 6grenci konseyleri var, oralarda bdyle kurumsal firmalar, daha kullip bazinda
olabilir, dgrenciler bazinda daha etkin ¢alismalar yapip Universitelerden itibaren o gocuklarimiza 6zgiven agilama ve diger cocuklarin
da tabii ki Universite 6grencilerinin farkindaliklari agisindan bir seyler yapilabilir mi acaba diye disindim g¢linkii bence bunu
yapabilecek yetkinlikte ve enerjiye sahipsiniz ve bu anlamda kurumsal firmalar ¢ok glizel isler gikariyor, biz de Universite yillarimizda
gormustik, bu anlamda bence destekler glizel olabilir.

Fatma Vekilim ¢ikti ama ben glizel bir sey paylagsmak istiyorum. Cenevre'den bahsettiniz, simdi Cenevre'de ¢ok yodun
calistigimiz bizim de Parlamentolar Arasi Birlik komisyonumuz var, biz de zaman zaman 6zellikle Cenevre'de toplantilar yapiyoruz.
Parlamenterlerin engelli olanlariyla ilgili aslinda Avrupa'da, Batili Ulkelerde maalesef gok etkin igler yapiimadigini gérdiik. Bunu da
glizel isleri sdylemek adina -Fatma Vekilim gikti, keske gcikmasaydi- sdyleyebilseydik. Isvicreli bir engelli vekilimiz var bizim otuz yildir
o komisyonda, maalesef bu anlamda bir sey yapamamis, belki de yapmak istememis, bilemiyorum ama Fatma Vekilimizin
onciliginde, Fatma Vekilim tye olur olmaz o komisyonda biz bir girisimde bulunduk ve 6zellikle hem parlamenterlerin hem de engelli
bireylerin, bizim uyesi oldugumuz Parlamentolar Arasi Birlik olarak hayatlarina ne katabiliriz, milletvekilleri olarak neler yapabiliriz
hatta engelli milletvekillerinin hayatlarina ne katabiliriz ¢linkt onlar da engelli olduklari igin zorluklar yasiyorlar, siyasi hayatlarinda da
zorluklar yasiyorlar, bu anlamda neler yapilabilir diye giizel bir galisma yaptik ve insan Haklari Komisyonunda raportér oldu Fatma
Vekilimiz, onu da gergekten buradan tebrik etmek istiyorum ama Tirkiye énculigiinde yapildi, bunu da sdyleyelim. Nisanda bir genel
kurulumuz var, genel kurulumuzun ana maddesi de, ana giindemi de insallah engelliler olacak, bunu da gururla séylemek isteriz
cunkl 180'e yakin Ulke gelecek ve biz ingallah, orada glizel érnekler sergilemek istiyoruz. Sizden de bahsetmek isteriz, mesela
sizlerin yaptiklarindan da bahsetmek isteriz. Miicadelemiz devam ediyor, gergekten gulizel isler de var, eksikler de var ama Turkiye
olarak da hani, bu anlamda 6ncl olmak hakikaten bizi mutlu etti. Geng insanlarin, hanimlarin da béyle gercekten guiizel isler yapmasi
da ayriyeten beni ¢ok mutlu etti.

Ben de tesekkir ediyorum Bagkanim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Tesekkiir ediyoruz.

Evet, Komisyon Uyelerimizden s6z alacak var mi?

Buyurun.

OMER FARUK GERGERLIOGLU (Kocaeli) - INAN'a sormak isterim, hanimefendiye. Simdi, bu maliyet diisiirilmesinden
dolayi ig yerlerinde bir tedirginlik oldugunu séylediniz, ne oranda bunlari yenebiliyorsunuz? Yani engelli olarak bedensel engelli yerine
diyabetes mellituslu ve benzeri hastalari alarak gegistirme yapildigi ydoninde beyaniniz var, bu ne kadar oranda oluyor, ne kadar
yenebiliyorsunuz bunu, bu bir. ikincisi, ES Danismanliya sormus olayim, sirketlerdeki n yargilar hangi oranda asilabiliyor, bunu
merak ediyorum. Yani siz mesela nasil bir oranda bunu asabildik diye diisiiniiyorsunuz. Ornekleriniz var mi? Mesela drnekler
verirseniz biraz daha biz de meseleyi anlariz. Bir de yani siz 6zel danismanlik olarak ¢alisiyorsunuz, buradaki maliyet gelir diizeyi
disik engelliler konusunda nasil yapihyor?

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Buyurun.

ES KARIYER ENGELLI ISTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Son sorunuzdan baslayayim,
engellilerden herhangi bir icret talep edilmiyor ISKUR'un ézel istihdam biirosu oldugumuz igin hatta su anda en biiyiik sikintilardan
bir tanesi -gen¢ engelliler artik Kariyernet kullanmadiklari i¢in, LinkedIn'de de herhangi bir engelli ayrimi olmadigi icin- Gniversitelerle
daha operasyonel surecleri ydnetmek ve tabii, ¢calisanlari dogru aloke etmek ve genclere ulasmak. O ylzden, dusuk gelirli olmasi
aslinda kisinin istihdamini olumlu ya da olumsuz etkileyen bir durum degil eger sorunuzu dogru anladiysam.

OMER FARUK GERGERLIOGLU (Kocaeli) - Siz kendi maliyetinizi nasil saghyorsunuz?

ES KARIYER ENGELLI iISTIHDAMI DANISMANLIGI KURUCUSU ESRA ODABASI - Bizim gelir modelimiz sirketlerin ise
aldiklar kisinin yillik brit tcreti Gzerinden yani ¢alisan kisiden, adayimizdan higbir sey almiyoruz zaten, hicbir sey talep etmiyoruz.
Onlara bu arada pro bono mentérlilk ve kogluk da veriyoruz, ben ayni zamanda bir kogum da, ekibimizde de var. ihtiyaci olan
ogrencilere vakit ayirarak, vaktimiz dogrultusunda tabii ki onlara kogluk ve mentérlik de vererek aslinda is hayatina da hazirliyoruz.
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Tabii, kiiglik bir ekip oldugumuz igin ¢ok buiytk belki etki yaratmiyor ama yine de sosyal etkisi olan bir sey, buna devam ediyoruz bir
taraftan.

On yargiyi kirmaktan bahsettiniz. Aslinda ise yerlestirdigimiz her dogru ve siirdiriilebilir istihdamin igindeki kisi bizim &n
yarglyil kirmamizi saghyor. Séyle bir érnek verebilirim: Benim ilk ¢alistigim sirket Red Bull, sirketi kurdugumda ikinci ayda Red Bull'da
galismaya basladim ve oraya bir muhasebe uzmani yerlestirdik ¢cok kisa bir siire iginde, hemen 2 milakattan sonra ve bunu goren,
kisinin engelli oldugunu géren pazarlama direktori "Biz neden engelli almiyoruz o zaman departmanimiza?" dedi, sonrasinda da Red
Bull'a bir pazarlama uzmani yerlestirdik. Boyle ¢ok fazla 6rnek var ¢linkii dogru kisiyi, dogru yerde istihdam ettiginiz zaman takim
arkadaslan ve sirketin diger galisanlari da bunu goriyor ve "Evet ya, biz yanlis dustuniyormusuz, engelli deyince bizim aklimiza
calisamayan biri geliyor ya da performansi distk olan biri geliyor." kismini kirdigimiz i¢in de bu sekilde istihdami da artirmaya devam
ediyoruz.

INAN DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI BAHAR TASKIN OZTURK - Ben de yanitlayayim ilk sorunuzu. Oncelikle
tesekklr ederim soru igin, ¢ok kiymetliydi. Verilerle konugsuyor olmak bizi daha ileriye tagiyacak. Burada sunu sdyleyebilirim:
Herhalde ofislere gidiyor olsak, bakiyor olsak, kag ofis gergekten birgok engellilige uygundur diye gdzlerimizle bile gorebiliriz, dyle
ofisler maalesef ¢ok fazla. Dolayisiyla kotalar dolu ama ofisler ddniismemis durumdaysa burada tabii ki daha kolay aslinda engelliler
-yani fiziki anlamda sOylliyorum bunu- tercih ediliyor oluyor. Burada seker hastaligi gibi ya da sizin de verdiginiz érnekler gibi,
engellilerin daha agirhkli olarak istihdam edildigini gériyoruz ama veri var mi direkt? Yok, hani genel konusmalarimizdan,
gériismelerimizden. Ama sunun altini gizmek isterim: Bircok IK liderinin engellilerin istihdami konusunda hem hedefleri var kendi
iclerinde hem de gergekten bireysel olarak bunu yapmay! ¢ok istiyorlar ve burada sirket igi engelleri agsmakla ilgili gok caligiyorlar.
Burada orta seviye yoneticilerin bile "Olsun ama benim ekibimde olmasin." sikintilarini agsmaya caligiyorlar ¢tinkli 6n yargilar var
engellilere yonelik. Ya da belli bir engelli alaninda uzmanlasmaya ¢alisiyorlar ve ofislerini ya da fabrikalarini ona odakli donustirmeye
calisiyorlar. Dolayisiyla, bircok engelliyi ayni anda istihdam etmek aslinda ¢ok fazla degisime gereksinim yarattidi icin o ¢ok kolay
olmuyor. O vyizden biraz ig yerleri konusunda da yonlendirme yapabilirsek aslinda engellilerin ¢ogunlukla ise alinmasini
destekleyebiliriz diye disliniyorum.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Burak Bey, buyurun.

ISITME ENGELLILER BIRLIKTELIK DERNEGI BASKANI BURAK UYANIK - Arti olarak sunu sdylemek istiyorum, énemli
bir konu yine bizim igin: Bildiginiz gibi, 2011 yilinda Oziirlii Memur Segme Sinavi (OMSS) vardi, sadece isitme engelliler degil gérme
engelliler, bedensel engelliler yani herkes igin gok énemli bir sinavdi, gok iyi bir uygulamaydi bizim igin; sonrasinda Engelli Kamu
Personeli Segme Sinavi (EKPSS) olarak degistirildi. O zamanlar engel gruplarina ayri sinavlar yapiliyordu yani su sekilde anlatayim:
Dogustan sagir yani total sadir, total kér olan tim engel gruplari ona gdre ataniyordu ama son zamanlarda yapilan sagirlarin girdigi
sinavlarda atanamama durumlari séz konusu. Bunun sebepleri de siregen engellilikten kaynakh yani yizde 40 ve Uzeri engelli
raporu olan tim engellilerde... Diyelim ki bébreginde bir problem yasayan ama daha kaliteli, daha iyi egitim almis kisiler daha kaliteli
egitim almalarindan kaynakh bizden daha iyi durumdalar. Biz sagirlara burada verilen avantajlarla siregen engelliler tarafi da bu
sinava girdigi icin biz firsat esitligini kaybetmis olduk burada. Yani stiregen engellilik durumu yasayan ¢ogu engelli arkadasimiz bu
firsat esitligini bizden aldiklari igin biz sagir olan engelli arkadaslarimizi kamuda daha az gérmeye bagsladik. Biraz evvel INAN
Derneginin de anlattigi gibi, is yerleri daha az maliyetle ortamlarini diizenleyebilip daha ¢ok ise almalarini saglayabilmeyi istiyorlar.
Bu da bizim aslinda firsat esitligimizi elimizden aliyor, siniflandirma olmadigi igin bu sorunlari yasiyoruz biz. Biz stiregen engelli
degiliz, biz kalici engellileriz ve dogustan engellileriz; sonradan bir stiregen engele sahip olan kisilerin engelli olarak aslinda farkli bir
statliye konmasi gerekiyor, tim engel siniflari ayni yere kondugunda butun firsat esitlikleri bizim elimizden tamamen alinmis oluyor.
Bu siniflandirmanin da dizenlenmesi gerekiyor; diger arkadaslar da takdir eder ki bu, ¢gok énemli bir konu. Bu ylzden, bundan
kaynakli aslinda sahte raporlar da peyda oluyor, yizde 40 engelli raporu alip farkli farkh sekillerde kullanan bir strl insanlar da peyda
olabiliyor.

Dinlediginiz i¢in tesekkur ederim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Biz tegekkiir ediyoruz.

Buyurun.

FORD OTOSAN CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK LIDERI ZULAL CALISKAN - Ben Sayin Asuman Vekilimin
sorusuna katkida bulunmak isterim. Biz, bahsettigim gibi, staj programlarinda, 6zellikle uzun dénem ve kisa dénem staj
programlarinda engelli 6grencilerin olmasini ¢ok arzu ediyoruz. Bu sene 6zellikle bu alana biyik bir konsantrasyon sagladik; mayis
ayinda yaptigimiz Kariyer ve Gelisim Haftasi etkinligimizde biz tim Trkiye genelindeki 6grencileri yerleskemize davet ediyoruz, Ford
Otosandaki profesyonellerle tanisma ve buradaki kariyer firsatlarimizi aktardigimiz bir etkinligimiz oluyor i¢ giin boyunca. Orada
ozellikle kapsayici bir ilan olusturarak engelli 6grencilerin de basvurmasini ve gelmesini sagladik ve 10'a yakin 6grencimiz geldi
etkinligimize. Bunun sonunda da 1 6grencimizi direkt staja aldik, kendisi de mihendislik 6grencisiydi, su anda devam ediyor
muhendislik boliminde stajina. Yarin yapacagimiz etkinligimizde de aslinda, 6zellikle Gniversitelerin engelsiz kariyer birimleriyle bire
bir iletisime gecerek ve kullplerle bire bir iletisime gegerek 22'nin Uzerinde 6grencimizi yerleskemize getirecegiz. Amacimiz, bizdeki
calisma firsatlarini gérmeleri ve insallah isterlerse ¢alisma firsatlari igin bizimle olmalaridir. Bunu yapmaya gayret ediyoruz lakin tabii
ki yasa geredi tum Universitelerin engelsiz 6drenci birimi olmasi zorunlu. Onlarin bir araya gelecegi, o 6grencilere bizim direkt
erisebilecegimiz bir platform olursa bizler icin ¢ok giizel. Engelsiz ISKUR'un biraz daha genisletilmis versiyonu olursa cok fayda
saglar.

Cok tesekkir ediyorum.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Biz tesekkiir ediyoruz.

Cengiz Bey, buyurun.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Baskanim, gok
tesekkdr ederim.
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak 367 oda borsa Uyemiz ve bunlara lUye yaklasik 2 milyon igletme var. Bu iyi
uygulama &rnekleri de aslinda bizim oda ve borsalarimizin, sanayi odalarimizin Uyesi ama takdir edersiniz ki 2 milyon igletme
icerisinde gesitli zorluklar yasayan, durumu ¢ok iyi olan, yabanci ortakli olan -bugiin sunum yapan firmalar gibi- bu konularda daha
fazla hassasiyeti olan firmalarimiz oldugu gibi, sikintida olan firmalarimiz da var.

Ben herhalde iki seyi anlatamadim. Burak Bey'e ¢ok tesekklr ediyorum, aslinda Burak Bey'in anlattiklari benim ilk
soylediklerimi o kadar pekistirdi ki. Simdi, bir tarafta engelliler var, isin en sonunda da istihdam boyutu var. Ben bir seyler sdyledim;
bir, engellinin ailesini uyumlastirmak, bunun egitimini vermek; iki, bunlarin disari ¢iktiklari andan itibaren toplum icerisinde, sokakta,
caddede, toplu tagimada her turli kamu hizmetlerinden yararlanmasi igin uyumlastirmasi gereken kurumlar var, basta belediyeler
olmak uzere. Daha sonra da is yerine geldim, is yerinin uyumlastiriimasi gerekiyor; tuvaletinden tutun o engelli... Glzel érnekler de
gordiik, is yerlerini uyumlastirmiglar, bunun bir maliyeti var, isletmelerin bu maliyete katlanmasi o kadar kolay degil, buna destek
verilmesi lazim.

Diger bir konu, kota konusu. Ben tekrar etmek istiyorum, bakin, ingaat sirketinde bin kisi ¢alisiyor; buraya yuzde 3 engelli
kotasini nasil uygulayacaksiniz? Lojistik firmasinda 500 siricu var, burada engelliyi nasil istihdam edeceksiniz? Burada bagka
¢6ziimler bulmamiz lazim. Eger engelli istihdam etme imkani fazla olan isletmeler varsa bunlara 6zel destekler verelim, diger
isletmelerden katki saglayalim, bir havuz olusturalim, bu havuzdan engelliyi fazla istihdam eden diger isletmelere de destek olalim.
Yani ¢ok diiz bir mantikla "Evet, hepsi ylizde 3 calistirsin..." Bakin, ben is mifettisi kékenliyim, en ufak bir hatanin nasil bir is
kazasina, nasil endistriyel kazalara neden olabilecegini biliyoruz. is giivenligi uzmanlari artik raporlarinda bunu ézellikle séyliiyorlar
"Buras! ¢ok tehlikeli is yeri, su birimde olmaz." diyorlar. Simdi, burada "illa bu kotayi uygulayaca@iz." Hayir, uygulamayalim. Ama
bunlar da sosyal sorumlulugunu veya kanunun gerektirdigi yikimliligu yerine getirsin, sisteme destek olsunlar. Nihai hedefimiz,
eger engellilerin istihdam edilmesiyse bu bir ekosistem, bir bitlin; bitin isletmelerle beraber disinelim. Biz bunlar séylemek
istiyoruz Bagkanim.

Ben her sey igin ¢ok tesekkir ediyorum, sag olun.

ASUMAN ERDOGAN (Ankara) - Bagkanim, Cengiz Bey'in sdyledikleri cok dogru ama sdyle bir gergek var: Biz burada bir
surd kurumu, bir siru kigiyi, sivil toplum kurulugunu dinledik; herkesin kendi bakis agisiyla bu ise sahip ¢cikmasi lazim. Biz tutup da
sunu sOyleyemeyiz: "Yollari yapin ki biz ise alahim." "Siz aileleri egitin ki biz..." Béyle yapamayiz. Sizin size disen kismi konugsmaniz
lazim, baskalarinin da bagkalarina diisen kismi... Belediyelerimiz de geldi buraya, onlar kendi bakis agisiyla... Yani hepsi sirayla
olacak diye bir sey yok, belki de sizin baslattiginiz, belki de o kurumsal glizel anlatimlarda gikardiklarimiz bir seyleri atesleyecek.
Herkes kendi bakis agisiyla kendi yapmasi gerekeni yapacak. Yani bir sirasi yok bu isin bence. "Siz séyle yapin, sonra bdyle olacak."
Bu bodyle degil. Herkes, kurumlar, is yerleri, firma sahipleri, firmalar... Devlet de lizerine diseni yapacak ama firmalar da var olan
kismiyla, elindeki imkanlarla ya da devletin onlardan talep ettikleriyle bir seyler yaparsa biz 0 zaman mutmain olabiliriz. Su an,
maalesef, biz mutmain degiliz 6zel sektér agisindan. Yani sunu sdylemek cok kolayci bir yaklasim: Engellilerin hayatinin dizayn
edilmesi lazim ki sonra bu asama olsun; bdyle bir sey olamaz yani ben bunu kabul edemem, o ylizden itirazimi sdylemek zorundayim.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Sayin Vekilim, ben
onu séylemiyorum, hayir, ben onu sdylemiyorum. Oziir dilerim, cok 6ziir dilerim; ben, dyle bir siralama da bunlar yapilsin da sonra
istihdam edilsin demiyorum. Yani bu bir ekosistem, topyekdn herkese disenler var, ben onu sdylemek istiyorum. Sizlere de var, bize
de var, bu Ulkede yasayan herkese var. S6ziin basinda bir sey sdyledim, hepimiz potansiyel engelliyiz.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Ya, bu konu zaten bu Komisyonun konusu degil Tiirkiye'nin konusu.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Tabii ki.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Ama inisiyatifi herkesin kendi almasi lazim.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Ben de onu
sOyliyorum Sayin Vekilim, aynen ben de onu séyliyorum.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Yani herkes baskasindan bir sey beklemeden adim atmali, temel
mantigimiz bu.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Ben de onu
soyluyorum, herkes lzerine diseni yapsin diyorum Sayin Bagskanim, benim sdyledigim de o zaten.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Yoksa, bu konu bir komisyonun, bir bakanhgin, bir kurumun, STK'nin, bir
¢ati 6rglitiin degil 86 milyonun konusu, biz bunu hep bu sekilde ifade ediyoruz.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI GENEL SEKRETER YARDIMCISI CENGIZ DELIBAS - Cok dogru Sayin
Baskanim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - O yiizden, karsimizdakinden bir sey beklemeden adim atmamiz
gerekiyor hep birlikte.

Evet, s6z almak isteyen var mi bagka?

Tesekkir ediyoruz tim Komisyon Uyelerimize, tim katilimcilara, misafirlere ve tabii...

BiZIMKOY ENGELLILER URETIM MERKEZIi VAKFI DIREKTORU HUSNU BAYRAKTAR - Sayin Bagkanim...

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Evet, Hiisnii Bey, buyurun.

BiZIMKOY ENGELLILER URETIM MERKEZi VAKFI DIREKTORU HUSNU BAYRAKTAR - Sayin Bagkanim, zihinsel
engelli sayisini sormustu Sayin Vekilim. Bizimkdy'de calisan zihinsel engelli sayisi 22; 133 engelli personelden 22'si zihinsel engelli,
onun bilgisini vermek istedim.

BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Tesekkiir ediyoruz.

KOCAELI SANAY| ODASI GENEL SEKRETERI MEMET BARIS TURABI - Komisyonu da ayrica Kocaeli'ye Bizimkdy
Engeliler Uretim Merkezinde bir inceleme ziyaretine davet ediyoruz bu vesileyle.
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BASKAN MEHMET MUHARREM KASAPOGLU - Tabii, vaktimiz uygun olursa seve seve geliriz ¢linkii biz iyi uygulama
drneklerini tanitmaktan da yanayiz. Ornegin, hafta sonu Manisa OSB'deki ZEKI Yasam Merkezine acikgasi ¢cok ama gok hayran
kaldik. Bu tir uygulama o6rneklerini hem takdir etmemiz hem tanitmamiz gerekiyor. O yizden, tabii ki Bizimkdy'e vakit dlglisiinde
-malum Komisyonun ¢ok sinirli bir zamani var ama olursa- mutlaka geliriz.

Tesekkir ediyoruz tim katilimcilara. Bu diyalogu devam ettirelim, bu gayretleri devam ettirelim, bu inanci daha gugli
kilalim ki bagaralim.

Tabii, yarin Dinya Engelliler Gini, yarin Komisyon toplantimiz yok ama Komisyon olarak bir basin toplantisi
dizenleyecegiz. Mekani henuz netlesmedi ya bu salonda ya da basin odasinda yapacagiz, onu da Komisyon Uyelerimizle
paylasacagiz. Simdiden tesekkir ediyoruz. Persembe giint de yine Komisyon toplantimiz bu salonda devam edecek.

Herkese hayirli aksamlar.

Tesekkdrler.

Kapanma Saati:18.13
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